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Globalni inzeniring
za sreco ljudi

Riko v svojem globalnem poslanstvu orkestrira velike
sisteme za bolj harmoni¢no vsakdanje zivljenje. Veliko
znanja v inzeniringu in logistiki je potrebno, da z dolge
proizvodne linije zapelje na tovarnisko parkiris¢e varen
e avtomobil ali da vsi deli postelje, pravilno zloZeni, pocakajo
Odgovornost ¢ - ek . v . .
do okolja ~ [NEKUSIE" : . na odpremo v stanovanje mlade druzZine. Temeljito znanje
' . —" in izku3nje v nacrtovanju ter natan¢nost v izvedbi
nadgrajujejo zacetno zamisel do zadovoljnega uporabnika.
In Zivljenje nekje na nasem planetu je laZje in boljse — tudi
zato, ker podpiramo umetnost, znanost in druge vrednote,
ki plemenitijo Zivljenje v Rikovih poslovnih okoljih.

Globalno delovanje

Potenciali z resitvami z lokalnim pridihom

Nasa predstavnistva v Ljubljani, Moskvi, Minsku, Kijevu,
Skopju in Londonu odpirajo vrata v Rikovo globalno
mrezo strokovnjakov, poslovnih partnerjev, mednarodno
uveljavljenih bank in izvoznih agencij.

®
RIKO Globalni inZeniring za sreco ljudi

Riko d.o.0., Bizjanova 2, 1000 Ljubljana, Slovenija . SI,
T. +386 (0)1 58 1 , F. +386 (0)1 58 16 340,
E. riko@riko.si, W. www.rikogroup.com




Cetrtek, 25. oktobra 2012

Potrebujemo veliko
energije in optimizma

Brez dobrih in uspe$nih podjetij ne moremo prica-
kovati resni¢nega izhoda iz sedanje krize. Za pot
naprej pa potrebujemo tisti energi¢ni optimizem, ki
ga tako dobro simbolizirajo podjetja, ki so se uvrsti-
la v izbor projekta Gazela. Dnevnikov projekt izbora
najboljsega hitro rastocega podjetja nas vsako leto
opozarja, da za uspeSen izhod iz krize potrebujemo
veliko energije in optimizma, in nam ponuja zglede
odli¢nih podjetij, ki jih odlikujeta ti lastnosti.

V Sloveniji smo izjemno ponosni na dosezke nasega
znanja, nasega dela in lastnega prizadevanja. V tem
je tudi klju¢ do gospodarskega uspeha. Najhitreje
rastoc¢a podjetja vedno znova dokazujejo, da je treba
misliti na inovativnost v poslovnih modelih, tako
kot potrebujemo inovativnost tudi na vseh drugih
Predsednik republike dr. Danilo Tiirk podrod¢jih - v druzbeni organiziranosti, v politiki in
naposled v krepitvi takih zakonodajnih okvirov, ki
bodo omogocali, da se bo druzba dobro, dovolj hitro
in celovito razvijala.

Spremembe v svetu terjajo Stevilne odgovore in
nove razvojne vzorce. Pri tem se Ze oblikujejo neka-
tera spoznanja, da za katerokoli spremembo, ki jo
nacrtujemo, potrebujemo trdno znanstveno podla-
go, prodorno in ustvarjalno stroko za izvedbo spre-
memb, ki jih Zelimo, ter poslovno pronicljivost in
vodenje, ki bosta gospodarstvu pokazala pot napre;j.
Finalisti letoSnjega izbora Gazela dokazujejo, da je
tovrsten vsestranski razvoj mozen. Osredotoceni so
na nenehen razvoj izdelkov in storitev ter veliko
vlagajo v znanje, inovativnost in izobraZevanje.

Sam ves ¢as opozarjam, da moramo v Sloveniji
nameniti vec sredstev za razvoj znanosti in tehnolo-
gije, pri Cemer je klju¢no, da se to podrocje Se bolj
poveZe z gospodarstvom in da se vanj vkljuci vec¢
mladih ljudi. Povezovanje med znanstveno sfero in
industrijo je izrednega pomena. Slovenija ima na-
mre¢ veliko talenta, ki bi ga lahko z ustreznim
. organizacijskim okvirom bolje uporabili. Slovenija
- pa potrebuje tudi industrijsko strategijo. Slovenija
BI SnOde mora imeti kakovostno industrijsko jedro svojega
() razvoja, brez katerega ne bomo imeli celovitega
® razvoja.

V Sloveniji nas morajo tako v gospodarstvu kot v
druzbi voditi nekatere temeljne vrednote, med kate-
rimi sta pomembni inovativnost in podjetnost, ne
nazadnje pa tudi delavnost in medsebojno sposto-
vanje. Vse to krepi dolgoro¢no medsebojno zaupa-
nje tistih, ki sodelujejo pri poslu, in subjektov v
SirSem druzbenem okolju. Dnevnikov projekt Gazela
pomembno pripomore k promociji teh vrednot, za-
to mu Zelim veliko uspeha tudi v prihodnje.

, Likozarjeva ulica 3, 1000 Ljubljana 01 620 2 700 01 620 2 708 info@bisnode.si www.bisnode.si
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Bogomir Strasek,
direktor druzbe KLS Ljubno,
zlate gazele 20m

Menim, da je projekt Gazela nekaj zelo pozitivnega in
dobrega za razvoj podjetnistva v Sloveniji.

Po mojem mnenju je dober projekt najprej zato, ker
sloni na strokovnem pristopu in metodologiji, ki omo-
goca dober in razmeroma realen izbor najboljsih med
hitrorastocimi podjetji. Ko namrec trdimo, da je neko
podjetje dobro ali najboljse, so zelo pomembna prava
merila in zahteve.

V slovenskem prostoru je Se nekaj drugih primerov, v
okviru katerih se poskusa z raznimi lestvicami, kot je
Top 100 in podobni, prikazati, kdo je dober in kdo
najboljsi. Ko prebiram taksne informacije, sem veckrat
zgroZen zaradi pogoste povrsnosti pri sestavi in pred-
stavitvi taksnih podatkov. Imam vtis, da je neki urednik
pac moral zapolniti prostor. Kolicina je prevladala nad
kakovostjo. Zato taksne in podobnih novice dajejo vtis
tracarskih novic.

Projekt Gazela se ravno tu razlikuje in ne sme iti po
taksni poti. Za zbiranje informacij in za izbor najbolj-
Sih je uporabljena dobra strokovna metodologija ter
zelo strokovno izbrani in obdelani podatki. Skupina, ki
vodi projekt, in osebje, ki nato skrbi za strokovno
utemeljen izbor najboljsih, svoje delo opravijo temeljito
in skrbno. Da bo tudi v prihodnje projekt Gazela ostal
vodilni projekt na Slovenskem, kar se tice spodbujanja
podjetnistva, je treba Se naprej skrbeti za strokovno
rast in dopolnjevanje metodologije izbora najboljsih.

Projekt Gazela je pomemben tudi zato, ker skozi izbor
najboljsih isce podjetja, ki imajo dolgorocni razvojni
potencial in jih motivira za odgovorno ravnanje. Poleg
poslovne kulture in poslovne politike, ki morata biti
usmerjeni v dolgorocno uspesno poslovanje, so za »us-
pesen tek gazel na dolge proge« po mojem mnenju
pomembni:

visoka raven kakovosti izdelkov in storitev, kar je te-
meljni argument v prodaji;

podjetnistvo in inovativnost, delavnost ter vztrajnost, ki
S0 pogoj za ucinkovitost in rast;

storitvena naravnanost in medsebojno spostovanje, ki
krepijo dolgorocno medsebojno zaupanje vseh, ki sode-
lujejo pri poslu;

varcnost in skromnost, ki sta temelja stroskovne ucin-
kovitosti.

V zadnjih letih smo udeleZenci izbora gazel poudarjali
pomembnost ustrezne poslovne kulture, ki sloni na
medsebojnem spostovanju. Veseli me, da je to vprasanje
zdaj veckrat v ospredju, ko govorimo orodjih in vesci-
nah za poslovno uspesnost. Dolgorocno poslovno odlic-
nost je mozno doseci le, ¢e ta sloni na samospostovanju
in spostovanju drugih, na spostovanju vseh udeleZencev
v dolocenem poslu. Drznem si trditi, da smo to sporoci-
lo uspesno poslali v slovenski prostor skozi projekt
Gazela.

Skozi vecletno sodelovanje nase druzbe KLS v projektu
Gazela sem spoznal veliko kolegov, ki vodijo uspesna in
dobra hitrorastoca slovenska podjetja. Za vecino gazel
lahko recem, da nas Zene velika odgovornost do zapos-
lenih, sodelujocih in druzbe, v kateri Zivimo.

Promocija, ki jo skozi projekt Gazela doZivijo podjetja,
ki sodelujejo v projektu, je pomemben motivator za
zaposlene v gazelah in zlasti za vse tiste, ki ta podjetja
vodijo. Tudi to je pomembno poslanstvo projekta Gaze-
la. V nasem primeru so ljudje iz nasega ozZjega okolja
to, da je KLS dobil priznanje zlata gazela, vzeli za svoje
in so skupaj z nami ponosni na nase dosezke. To je
pomemben motivator tudi za druge posameznike in
podjetja.

Projekt Gazela pa je tudi nacin in prostor, skozi katere-
ga lahko gazele sporocamo drZavnim organom nase
predloge in pobude za potrebne spremembe ter napre-
dek na ravni drZave.

Za povecevanje konkurencnosti in uspeha je poleg flek-
sibilne delovne zakonodaje in spodbudne gospodarske
zakonodaje ter delovanja pravne drzZave potrebna dolo-
Cena mera tveganja, ki je sestavni del podjetnistva.
Kadar so gospodarske in politicne razmere stabilne, se
podjetniki lahko podamo v vecja poslovna tveganja,
zlasti Se, e so ta povezana z vecjimi investicijskimi
naloZbami. Sedanje nestabilne in negotove gospodarske
ter druzbene razmere v Sirsem okolju (Slovenija in EU)
po mojem mnenju delujejo nasprotno. Zato je naloga
politikov in drzavnih organov, da ¢im prej sprejmejo
potrebne reforme in v velji meri poskrbijo za stabilne
in varne politicne ter gospodarske razmere v drzavi.

Podobno velja za urejeno zakonodajo in kakovostno
delo ter ucinkovitost politikov in drZavnih usluzbencev.
Tudi ti morajo biti ucinkoviti, storitveno naravnani in
bolj usluzni do kupcev - nas drZavljanov.

Bogomir Strasek

www.citroen.si

POSEL ALI UZITEK?

CITROEN C5
Exclusive HDi 160 BVM6 Business

dvofunkcijski smerni ksenonski zarometi
poseben HI-Fl sistem
navigacijski sistem eMyWay

23.542 €

v primeru Citroén Financiranja

CITROEN priporoca TOTAL

Zakaj ne oboje! Citroén C5 Business pod svojo dinami¢no obliko skriva vrsto inovacij in kreativno tehnologijo,
ki ga postavljajo v sam vrh vozil poslovnega razreda. V limuzinski ali karavanski Tourer izvedbi se bo z edinstveno

kombinacijo uzitka v voznii in vihunskega udobja potnikov v vozilu ze na prvi daljsi voznii izkazal za vaso
najboljso poslovno odlocitev.

Citroén C5 Tendance HDi 140 Business pa je lahko vas ze za 19.888 € v primeru Citroén Financiranja. Aﬁ&i

CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEN

ne garancile. Citroén Financiranje. Primer informativnega izracuna financnega leasinga Citroén Financiranje za vozilo Citroen C5 [Exclusive HDi 160 BVMS) — mesecno odplacevanje; maloprodajna cena z DDV in vkljucenimi popusti 23.542 EUR; DDV je

h: meseéni obrok je 254 EUR pri 30% pologu in rocnosti 84 mesecev; EOM na dan 02.10.2( % in se spremeni, e se spremenijo elementi izracuna; izracun temelji na osnovi indeksa obresti - 3 mesecni EURIBOR s skupno letno obrestno

6%; financirana wrednost 16.479 EUR: skupni znesek za placilo 27.850 EUR; pri sklenitvi avtomobilskega zai itroén Financiranje omogoca do 50% popust. Za podrobnosti o ponudbi se obrmite na vasega prodajalca vozil Citroén. Ugodna ponudba velja do
30. novembra 2012 za vozila iz zaloge pri pooblaséenih prodajalcih Citroénovih vozil v Slovenij, ki sodelujejo v akiji. Slike so simboliéne. Ve¢ na www.citroen.si

Poraba goriva: kombinirana voznja 4,9 /100 km. Emisija CO,: 129 g/km.
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Mediji in gazele

Suzana Rankov,
odgovorna urednica Dnevnika
in Dnevnika Online

Spremenjene gospodarske razmere in razvoj infor-
macijskih tehnologij so spodbudili, da tudi medjiji
postajamo vse bolj podobni gazelam. Dobro mora-
mo poznati pri¢akovanja in potrebe nasih bralcev
ter se nanje hitro odzivati v skladu s profesionalnim
kodeksom. S svojim znanjem in s podporo sloven-
skemu bralcu dostopnih kanalov informacij mora-
mo biti sposobni nuditi ve¢ in bolj poglobljeno
obdelane informacije kakor konkurenca. Tako kot
gazele moramo imeti pogled usmerjen naprej, zato
moramo dobro poznati trende in z veliko mero
inovativnega naboja ter podjetnosti in preudarne
organiziranosti dela slediti ambicioznim ciljem in
viziji nase medijske druzbe.

V ¢asopisu Dnevnik se dobro zavedamo svoje vloge
in odgovornosti, ki ju imamo kot medij v slovenski
druzbi, zato smo kot proaktiven sooblikovalec druz-
benega dogajanja prav v sklopu projekta Gazela
prevzeli vlogo povezovalca med hitro rasto¢imi pod-
jetji ter ministrstvom za gospodarski razvoj in teh-
nologijo. To v teh dneh pospeSeno pripravlja sodob-
no slovensko industrijsko politiko. ki bo osnova za
oblikovanje programov ukrepov s podrocja podjet-
nistva, konkurencnosti in tehnologije v obdobju no-
ve finan¢ne perspektive 2014-2020. Ministrstvo je v
razpravo o tem pomembnem dokumentu povabilo
tudi gazele.

Gesta, za katero gre verjeti, da ni le vljudnostna, pac¢
pa iskreno ponujena roka sodelovanja, ki jo bodo
gazele zagotovo sprejele. Predstavniki hitro rastoc¢ih
podjetij so namre¢ Ze na regijskih srecanjih s pred-
stavniki lokalne skupnosti in MGRT, ki smo jih letos
pripravili pred vsakim regijskim izborom gazel, od-
krito govorili o $tevilnih birokratskih ovirah in pos-
ledicah zakonske rigidnosti, nepreglednosti javnih
razpisov, razdrobljenosti podjetniskega podpornega
okolja, pa tudi o preslabem ¢rpanju evropskih sred-
stev in neambicioznosti, zaradi Cesar nas prehiteva-
jo tudi drzave, ki se Sele pripravljajo na vstop v
Evropsko unijo.

Da gre verjeti, da Zeli drZavni aparat resni¢no posta-
ti zanesljiva podpora zdravemu podjetnistvu, nas
spodbuja primer braslovskega podjetja Termo-teh-
nika, katerega ustanovitelj je aprila na srecanju ga-
zel z ministrom Radovanom Zerjavom opozoril na
nekajletno bitko za gradbeno dovoljenje. Potem ko
se je ministrova ekipa seznanila z zapletom z zemlj-

i8¢i, so skupaj s kolegi z drugih ministrstev v skladu
s pooblastili presekali gordijski vozel in podjetje se
Ze lahko pripravlja na gradnjo.

Prav na tem spomladanskem srecanju, ki je postavil
prvi temeljni kamen klubu Gazela, ki bo zagotovil
tesnejSe povezovanje tudi med gazelami samimi, je
postalo Se bolj jasno, da tako gazele kot tudi drzava
potrebujejo spodbujevalca in povezovalca, medij, ki
bo odgovorno in konsistentno spremljal gazele in
izzive, s katerimi se same velikokrat nemocno spo-
padajo, ter sledil, kako se na njihova opozorila in
spremembe ter zahteve na globalnih trgih, katerih
del so hitro rastoc¢a podjetja, odziva drzavni aparat.
Gazele ne potrebujejo neposredne pomoci drzave,
od nje pa upraviceno pricakujejo sodobno zakono-
dajo, u¢inkovit podporni servis ter odgovorno pora-
bo javnih sredstev.

Sama Ze ve¢ kot dobro desetletje v vlogi novinarke
in urednice spremljam poslovanje slovenskih podje-
tij in ugotavljam, da se njihovi problemi izpred
desetih let pravzaprav niso bistveno spremenili. In
ker ¢asa za ¢akanje, da se bodo odgovorni zganili, Ze
davno ni ve¢, je Dnevnik zacel premikati zadeve v
rubriki Gazela pomaga gazeli. Tako smo v medijski
prostor vnesli lep primer dobre prakse in zagotovo
pravo usmeritev v razvojne cilje, tako gospodarstva
kot druzbe same.

Slovenija od leta 2002 sodeluje v Globalnem podjet-
niskem monitorju, ki je pokazal, da je preko medi-
jev leta 2007 zaznalo uspes$ne zgodbe 62 odstotkov
ljudi, lani pa le Se 45 odstotkov. Zato tudi ni ¢udno,
da podjetniska aktivnost v Sloveniji upada Ze tretje
leto zaporedoma.

A verjamem, da se bo medijska pozornost tudi v
prihodnje preusmerjala z negativnih in neuspes$nih
podjetniskih zgodb, ki jih seveda ne smemo spregle-
dati, tudi na zgodbe o uspehu. In da bomo tudi tako
prispevali k podjetnistvu kot vredno(s)ti. Morebiti
pa tudi pred letom dni zastavljenemu cilju Zdru-
Zenja Manager, da bo Slovenija do leta 2020 v skupi-
ni 15 najbolj razvitih drzav.

Tako gazele kot Dnevnik Zelimo biti v druzbi najbo-
lj$ih. Pridruzite se nam!

Suzana Rankov

S povezovanjem
pametnih naprav v
samoucecCe omrezje, ki je
sposobno ucenja, pomnjenja
in sklepanja, vzpostavljamo
mesto, ki ni samo pametno,
temveC mesto, ki dogajanja
razume.

Nova svetilka javne
razsvetljave, rezultat
skupnega razvoja podjetij
Hella in Envigence,
predstavlja osnovni element
omrezja.

visok energetski ucinek

modularnost

upravljanje na daljavo

zavedanje okolja

samouceca

e-resitve

pripravljena za pametno mesto

“Nikoli se ne smemo zanasati na stare inovacije. Biti moramo korak pred tekmeci.”
Christof Droste, generalni direktor Hella Saturnus Slovenija, The Slovenia Times, december 201 |

wn

“Nasa resiteyv, Envigence operacijski sistem ENVI-OS Pat.Pend., je naslednja stopnja od racunalnistva
v oblaku, gre za t.i. reasoning, optimizacije s pomocjo umetne inteligence.”

Dr. Michael Witbrock, direktor tehnologij Envigence d.o.o., Ljubljana Forum 201 |

ENVIGENCE d.o.o.
Velika pot |5a,

SI-5250 Solkan
info@envigence.com
www.envigence.com

ronmental intelli

Hella Saturnus Slovenija d.o.o.,
LetaliSka cesta 17, 1000 Ljubljana
Tel.: 01 520 33 33
info@saturnus.hella.com
www.hella-saturnus.si
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Gazele, ki so pisale zgodovino
izbora med letoma 2001 in 2011

Kipec zlate gazele 2011 je s ponosom odnesel v KLS Ljubno njegov
direktor Bogomir Strasek.

Zlata gazela 2010 je bila Krka, kipec je prevzel njen prvi moz Joze
Colaric.

Zlata gazela 2009, Milan Luki¢, direktor podjetja Lumar 1G

Slovenska gazela 2011

zlata gazela 2011 in gazela savinjsko-zasavske regije: KLS Ljubno
srebrna gazela 2011 in gazela Osrednje Slovenije: XLAB

bronasta gazela 2011 in gazela dravsko-pomurske regije: GMT
gazela primorsko-notranjske regije: Kolektor Koling

gazela Gorenjske: Lotri¢

gazela dolenjsko-posavske regije: Mikrografija

Slovenska gazela 2010

zlata gazela 2010 in dolenjsko-posavska gazela: Krka

srebrna gazela 2010 in gazela savinjsko-zasavske regije: KLS Ljubno
bronasta gazela 2010 in primorsko-notranjska gazela: SEC

gazela osrednje Slovenije: Avtenta

gazela dravsko-pomurske regije: Roto Pavlinjek

gazela gorenjske regije: Seaway Group

Slovenska gazela 2009

zlata gazela 2009 in dravsko-pomurska gazela: Lumar IG
srebrna gazela 2009 in savinjsko-zasavska gazela: Dewesoft
bronasta gazela 2009 in gorenjska gazela: Exoterm-IT
gazela osrednje Slovenije: Salbatring International
primorsko-notranjska gazela: Finali Trading

dolenjsko-posavska gazela: Mikrografija

Slovenska gazela 2008

zlata gazela 2008 in primorsko-notranjska gazela:
Instrumentation Technologies

srebrna gazela 2008 in savinjsko-zasavska gazela: Monting SK
bronasta gazela 2008 in gorenjska gazela: mimovrste =)
gazela osrednje Slovenije: BlaZi¢, robni trakovi
dravsko-pomurska gazela: Gratel

dolenjsko-posavska gazela: Rem
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Slovenska gazela 2007
zlata gazela 2007 in gazela osrednje Slovenije: Elektroncéek

srebrna gazela 2007 in primorsko-notranjska gazela:
Instrumentation Technologies

bronasta gazela 2007 in gorenjska gazela: Seaway
dravsko-pomurska gazela: Meteorit
savinjsko-zasavska gazela: Termo-tehnika

dolenjsko-posavska gazela: Rem

Slovenska gazela 2006
zlata gazela 2006 in savinjsko-zasavska gazela: Dat-Con

srebrna gazela 2006 in gazela osrednje Slovenije: Elvez

bronasta gazela 2006 in primorsko-notranjska gazela: Fluid

gorenjska gazela: Lea

Rok Ursi¢, direktor in solastnik druzbe Instrumentation dravsko-pomurska gazela: GMT

Technologies, ponosni prejemnik zlate gazele 2008 .
dolenjsko-posavska gazela: Infotehna

Ustvarite si svojo pot navzgor.
Bureau Veritas - vas partner pri uspehu.

Skupina Bureau Veritas Ze od svoje ustanovitve leta 1828 dalje stremimo k izpopolnjevanju znanja in Sirjenju
mednarodnih izkusenj. Z naso pomocjo se boste Se samozavestnejSe vzpenjali po svoji poti uspeha.

Smo vodilni na trziScu in nudimo celovite resitve na podrocju kakovosti, varnosti in zdravja ter okoljske in
druzbene odgovornosti. Dejavni smo na Stevilnih podrodjih: certificiranje, industrija in gradbenistvo, na
podrocju prehrane, varstva in zdravja pri delu ter v mednarodni trgovini.

Bureau Veritas

0147 57 600
info@si.bureauveritas.com . .
www.bureauveritas.si Move Forward with Confidence
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Joc Pececnik, direktor podjetja Elektroncek, s kipcem zlate gazele
v letu 2007

Navdu3enje Zorana Zivia, direktorja Keko Varicona, zlate gazele
2004

Zlata gazela 2002 je bila podjetje Bofex. Kipec je prevzel direktor
Jurij Solmajer.

Slovenska gazela 2001

zlata gazela 2001 in savinjsko-zasavska gazela: Engrotus

Slovenska gazela 2005

zlata gazela 2005 in savinjsko-zasavska gazela: Engrotus ) L B
srebrna gazela 2001 in gazela juZne Slovenije: Eurotek

srebrna gazela 2005 in gorenjska gazela: Euro Plus . . .
bronasta gazela 2001 in gorenjska gazela: Saxonia Franke

bronasta gazela 2005 in dolenjsko-posavska gazela: Sep dravsko-pomurska gazela: Boxmark Leather

dravsko-pomurska gazela: Artex . ..
gazela osrednje Slovenije: Energogroup

primorsko-notranjska gazela: Lesimpex .
primorska gazela: Systec System Technology

gazela osrednje Slovenije: Diss

Slovenska gazela 2004

zlata gazela 2004 in dolenjsko-posavska gazela: Keko Varicon

srebrna gazela 2004 in gazela osrednje Slovenije: Bioiks e e .
Matjaz Cadez se je na odru kot zlata gazela 2003 pocutil kot na

bronasta gazela 2004 in gorenjska gazela: Don Don podelitvi oskarjev.

dravsko-pomurska gazela: Varista

primorsko-notranjska gazela: Peloz

savinjsko-zasavska gazela: Marovt

Slovenska gazela 2003

zlata gazela 2003 in gazela osrednje Slovenije: Halcom

srebrna gazela 2003 in dolenjsko-posavska gazela: Sep et y | ——

bronasta gazela 2003 in savinjsko-zasavska gazela: Kapis

primorsko-notranjska gazela: Atech

dravsko-pomurska gazela: Doorson

gorenjska gazela: Kvibo KONIG
KUNDE

AWARD 2012

KONIG
KUNDE
AWARD 2012

Slovenska gazela 2002

zlata gazela 2002 in gazela osrednje Slovenije: Bofex

srebrna gazela 2002 in dravsko-pomurska gazela: Prevent
bronasta gazela 2002 in dolenjsko-posavska gazela: Adria Mobil

gorenjska gazela: Sat Control Nova Astella Glam Edition - vrhunec prestiza in glamurja. www.adria-mobil.com

savinjsko-zasavska gazela: Engrotus PocitniSka prikolica, ki zagotovo postavlja najvisje www.facebook.com/AdriaMobil

primorsko-notranjska gazela: Cicipet standarde v prikoliski panogi.
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Ne zanima nas le rast,

mag. Edita Krajnovic¢ ampak tudi Vrednote

Zgodbe podjetij obiskovalci regijskih izborov gazel spoznajo tudi skozi vedno iskriv pogovor Dnevnikovega novinarja — na sliki je mariborski
dopisnik Tomaz Klipsteter — in povezovalke prireditev Bernarde Zarn s predstavniki gazel. Andrej Orozen, direktor Dewesofta, gazele
savinjsko-zasavske regije, pojasnjuje, kako pomembno je, da sta si s strokovnim direktorjem dr. Juretom Knezom tako zelo razli¢na, a hkrati
kompatibilna. »jure je nas vizionar. On pokaZe smer, jaz pa zagotovim, da imamo sredstva in kadre, da nacrte tudi izpeljemo.«

Izhodisce vsakoletnega izbora Gazela so tradicional-
no lestvice najhitreje rastocih podjetij po prodaji. V
druzbi Bisnode oblikovane lestvice temeljijo na ra-
¢unovodskih podatkih o stopnji rasti prihodkov od
prodaje podjetij, gospodarskih druzb in samostojnih
podjetnikov, v petih letih. Na seznam so se v letos-
njem letu uvrstila podjetja, ki so v Sestih regijah
oziroma nacionalno izkazovala najvisjo stopnjo rasti
ter so po velikosti dosegala vsaj 220.500 evrov Cistih
prihodkov od prodaje v letu 2006, v letu 2006 in
2011 poslovala 12 mesecev in v letu 2011 izkazala
pozitiven izid. Z lestvic so bila izklju¢ena podjetja,
ki so bila med letoma 2006 in 2011 v ste¢ajnem
postopku ali prisilni poravnavi.

Seznam kandidatov: IS¢emo zgodbe
rasti in vrednote trajnosti

Na podlagi lestvic sto najhitreje rastocih podjetij v
vsaki od Sestih slovenskih regij Dnevnik skupaj z
druzbo Mediade, ki skrbi za metodologijo izbora,
oblikuje seznam desetih kandidatov za regijsko ga-
zelo - zmagovalec regije je obenem kandidat za
priznanje zlata gazela leta. Kandidate preveri in
potrdi tudi metodoloska komisija.

Seznam kandidatov je v prvi fazi oblikovan s po-
mocjo sintetiziranega kazalnika, izra¢unanega kot
tehtano povprecje stopnje rasti ¢istih prihodkov od
prodaje v obdobju zadnjih petih let, dodane vredno-
sti na zaposlenega in njene rasti ter indeksa DaBeg,

ki pokaze stopnjo rasti Stevila zaposlenih, primerlji-
vo med razli¢no velikimi podjetji. Sestavni del razis-
kovanja moznih kandidatov je namizna raziskava
kandidatov in na tej podlagi izbor druZb, ki po
presoji nosilcev izbora najbolje odrazajo vrednote in
filozofijo dinamic¢ne ter obenem trajnostne rasti.
Usmeritev pri izbiri kandidatov je, da podjetje zapo-
sluje vsaj 15 zaposlenih.

Za uvrstitev med kandidate ni nujno, da je podjetje
uvrs¢eno na seznam 500 gazel nacionalne lestvice,
mora pa biti uvrSceno na regijski lestvici. Prav tako
ni klju¢no, da je podjetje na lestvici uvrs¢eno zelo
visoko po stopnji rasti prodaje. Pojasnilo za to je v
bistvu izbora: iS¢emo najboljsa med najhitreje rasto-
¢imi. Izbori v zadnjih letih so kazali, da je kriterij
uvrstitve na nacionalno lestvico omejeval marsika-
tero odli¢no gazelo, da bi se uvrstila med kandidate
izbora. Zato smo z vzporednim vec¢anjem pomena
razprave v svetu Gazela, v katerega so od leta 2008
vkljucene zlate slovenske gazele, pred tremi leti ta
kriterij opustili.

Ocena verjetnosti prezivetja

Sestavni del analiti¢nih podatkov, ki jih uposteva

izbor, je tako imenovani indeks verjetnosti prezZivet-
ja (failure score model), ki ga po lastni metodologiji
izracunava druzba Bisnode. Temelji na 20 podatkih,
zajetih iz Stirih segmentov: finan¢ni podatki (bilan-
¢ne postavke, rasti, kazalniki), demografski podatki
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Zgodbe gazel je letos s posebno pozornostjo spremljala tudi Suzana Rankov, odgovorna urednica Dnevnika in Dnevnika online, ki se je
na regijskih srecanjih pogovarjala s podjetniki in jih spodbujala, da tudi v ¢asniku predstavijo nemalokrat povsem nesmiselne
birokratske ovire, ki jih postavlja drzava in jih sami ne morejo dovolj hitro resiti.

(dejavnost, regija, starost podjetja...), placilne nava-
de podjetja in javni podatki (tozbe, blokade podjetij,
blokade TRR-jev). Vsak segment ima svojo tezo in
tudi vsak posamezni kazalnik v segmentu prav tako.
Vse utezi in kazalniki so sestavljeni v kompleksno
formulo, ki izra¢unava verjetnost propada podjetja
- tako da dobrim podjetjem dodaja vecje Stevilo
tock, slabim pa manjse Stevilo tock. Indeks se giblje
od ni¢ do sto, nacionalno povpredje je okoli 50.
Podjetja s podpovpre¢nim indeksom se zelo tezko
uvrstijo med kandidate.

Intervjuji osvetlijo podjetniski model
in organizacijsko kulturo

Na podlagi povabila k sodelovanju ¢lani metodolos-
ke komisije s petimi regijskimi kandidati opravijo
raziskovalni intervju. V strukturiranem intervjuju je
poudarek na raziskovanju podjetniske zgodbe, ka-
kovosti rasti organizacije in njene naravnanosti k
trajnostnemu razvoju. Metodoloska ekipa v
podjetjih prav tako raziskuje vidike druzbene odgo-
vornosti organizacije in njene umescenosti v lokal-
no okolje.

Na podlagi opravljenih intervjujey, finan¢nih in dru-
gih razpolozZljivih podatkov o podjetju metodoloska
komisija z glasovanjem dolodi tri nominirance za
regijsko gazelo leta. Prednost imajo mednarodno in
inovativno usmerjena podjetja, podjetja z visjo do-
nosnostjo (ROE) in vi§jo dodano vrednostjo na za-

poslenega, visjim indeksom DaBeg, prav tako je
pomembno, ali podjetje odraza vrednote gazele -
dinamic¢ne in obenem trajnostno naravnane rasti.
Glasovanje je tudi podlaga za izbiro posameznega
regijskega zmagovalca, pri katerem komisija upoSte-
va tudi bonitetno porocilo druzbe Bisnode, pripra-
vljeno s poglobljeno poslovno analitiko nominiranih
podjetij.

Regijski zmagovalci so kandidati
za priznanje zlata gazela

V vsaki od Sestih regij Dnevnik organizira dogodek,
na katerem predstavi tri regijske kandidate in raz-
glasi regijsko gazelo leta. Podjetje, ki prejme ta
prestizni naziv, avtomati¢no postane kandidat za
priznanje zlata, srebrna ali bronasta gazela leta. Na
kon¢ni izid vpliva glasovanje ¢lanov sveta Gazela, ki
jo poleg Dnevnika in dosedanjih zlatih gazel sesta-
vljajo ugledni predstavniki akademske, civilne in
poslovne javnosti kot délezniki blagovne znamke
Gazela ter glasovanje ¢lanov metodoloSke komisije
v razmerju 2/3 (glasovanje sveta Gazela) in 1/3 (me-
todoloska komisija).
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Edita Krajnovic¢
Jana Petkovsek Stakul

Majhnost ni ovira za rast in uspeh

Skupaj! Urban Birsa, direktor podjetja ORO 3 CNC, dr. Matej Penca, soustanovitelj Bia Separations, primorsko-notranjske gazele 2012, in
Edvard Sturm, vodja prodaje v podjetju Smarteh

Med sto najhitreje rasto¢imi podjetji primorsko-notranj-
ske regije tudi v letoSnjem letu prevladujejo mikro pod-
jetja: kar 72 jih nastejemo na lestvici. Okroglo Cetrtino je
malih podjetij, preostale tri odstotke pa zastopajo srednje
velike druzbe.

Sto regijskih hitro rastocih podjetij je v petih letih
prispevalo 791 delovnih mest, 3,7-krat povecalo proda-
jo in 2,7-krat dodano vrednost. Primerjajmo s sliko
primorsko-notranjskega gospodarstva: skoraj 6000
manj zaposlenih v letih 2006 do 2011, komaj 12-odstot-
no povecanje prodaje in le 7-odstotno povecanje do-
dane vrednosti. Zmagovalke rasti so - majhne in mi-
kro druzbe.

Pa poglejmo ob tem leto$nje nominirance za regijsko
gazelo. Trojico najboljsih med najhitreje rasto¢imi ses-
tavljajo Bia Separations, visoko tehnolosko podjetje s
podrocja biotehnologije, ki je novembra 2011 proizvo-
dnjo preselilo v novozgrajeni objekt v ajdovski indus-
trijski coni Mirce, postojnski ORO 3 CNC, specializira-
no podjetje za storitve CNC-obdelay, ter tolminsko
podjetje Smarteh, v katerem razvijajo in izdelujejo
elektronske krmilne in regulacijske sisteme za klimati-
zacijo, avtomatizacijo stavb in industrijskih procesov.

Sicer pa je v petih letih sto podjetij, uvrs¢enih na regij-
sko lestvico, svoj komaj enoodstotni deleZ v vrednosti
prodaje regije popeterilo, z vidika zaposlovanja pa so
preprosto svetilnik v temi: ustvarjajo nova delovna
mesta in zaposlujejo, medtem ko drugi odpuscajo.

Povprecno podjetje
s 17 zaposlenimi

Kam se torej ozreti za rastjo, ki postaja redka in dobri-
na, po kateri se povprasuje? V gazele, ki so ob uposte-
vanju podjetij na regionalni lestvici v letu 2011 v pov-
precju zaposlovale 17 sodelavcev in dosegale povprec-
ni Cisti dobicek v visini 165.223 evrov. Med stotimi ga-
zelami jih je v 2011 ve¢ kot polovica (55) presegalo
povpre¢no dodano vrednost na zaposlenega v Sloveni-
ji, 36.966 evrov na zaposlenega.

Nadpovprecna verjetnost prezivetja

V nasprotju z ugotovitvami iz preteklih let se leto$nja
generacija primorsko-notranjskih gazel bolj kot prej-
$nje naslanja na dolzniske vire. DeleZ lastniskega kapi-
tala v strukturi financiranja v povprecju znasa manj
kot ¢etrtino - 23 odstotkov (lani 43 odstotkov).

Kljub temu imajo letoSnje gazele celo nekoliko visjo
verjetnost prezivetja kot lanske: povpre¢na vrednost
kazalnika verjetnosti neuspeha v naslednjih dvanaj-
stih mesecih (Failure Score), ki ga po lastni metodolo-
giji izracunava druzba Bisonode, za sto najhitreje ras-
tocih primorsko-notranjskih podjetij dosega 74,5 (lani
69,6). To pomeni bistveno vecjo verjetnost preZivetja
povprecne regijske gazele, kot to velja za gospodarstvo
regije kot celote z indeksom 45.
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Bojan Glavi¢

Tudi palcek lahko premaga velikana

Dr. Matej Penca: Za zascito
patenta smo poskrbeli v vseh
tistih drzavah, katerih trg nas
zanima. Kjer pa biotehnologija
in farmacevtska industrija nista
dosti razviti, seveda ne gremo
v zas(ito.

»Zdaj smo tudi mi zametek multinacionalke,« se
zadovoljno muza dr. Matej Penca, solastnik podjetja
Bia Separations in eden prvih vlagateljev vanj kot
upravitelj sklada tveganega kapitala Horizonte. K
njegovemu zadovoljstvu poleg osvojenega naslova
letoSnje primorsko-notranjske gazele prispevajo iz-
vrstni obeti, ki se odpirajo ajdovskemu podjetju
zlasti potem, ko so zmagali v patentni pravdi z
ameri$ko multinacionalko General Electric.

Bia Separations s svojimi 70 zaposlenimi je kot palcek v
primerjavi s slovito multinacionalko, a vam je uspelo s
tozbo in v naslednjih nekaj letih nameravate s svojim
zasCitenim patentom za inteligentne filtre osvojiti kar 30
odstotkov svetovnega trga.

Vsa nova biotehnoloska zdravila potrebujejo ¢is-
Cenje in to predstavlja vsaj 60 odstotkov cene oziro-
ma proizvodnje novega zdravila. V tem delu postop-
ka mi poskrbimo za vsaj eno fazo in to pomeni, da
imamo lahko zelo hitro vsaj 30 ali 40 odstotkov trga
pri novih zdravilih. Trenutno pa imamo mogoce le
pol odstotka svetovnega trga.

Tozba, s katero ste odvzeli patent tekmecu, je bila gotovo
velik zalogaj.

POCENI PLIN je vasa pravica

Ogrevajte se ze letos

do 20 % ceneje.

Nl

GEN-I d.o.0., Vrbina 17, 8270 Krsko

Prinranek je ocenjen glede na javne cenike, veljavne za oktober 2012,
za odjiemalce, prikljucene na distribucijsko omrezje. Ceniki so dostopni na www.agen-rs.si.

/4

POCENI PLIN

www.poceniplin.si

080 1558
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Da, tozba je trajala Stiri leta in je bila kar draga, res
pa je, da ni bil tak problem dokazovati originalnosti,
saj smo zaicitili tako obliko kot material. Ce bi bile
stvari bolj zapletene, verjetno ne bi finan¢no zmogli
te bitke, tako pa je bil zaradi zadostne jasnosti
postopek relativno kratek in niti ni vpletel veliko
odvetnikov.

Kraja intelektualne lastnine in tozZbe v zvezi s tem so za
farmacevtski svet nasploh znacilne, a vi ste za zas¢ito
dobro poskrbeli kar v 50 drZavah.

Za zasc¢ito patenta smo poskrbeli v vseh tistih drza-
vah, katerih trg nas zanima. Kjer pa biotehnologija in
farmacevtska industrija nista dosti razvita, seveda ne
gremo v zascito. Tam se ne bojimo kaksne velike
konkurence, pa tudi ne bi mogla potem prodajati na
trgu, kjer zascito imamo.

Dovolj prostora za Siritev dejavnosti in nove zaposlitve
vam nudi razvojno-raziskovalni objekt s 4000
kvadratnimi metri, ki ste ga lani zgradili v Ajdovs¢ini.
Tam so bili ugodnejsi pogoji kot v Ljubljani, a menda ste
Ze razmisljali celo o selitvi v Avstrijo.

Dobili smo ponudbo iz Avstrije, da nam na Koros-
kem dajo zemljis¢e brezplac¢no in subvencionirajo
skoraj 50 odstotkov gradnje, a smo se odloc¢ili, da je
Ajdovscina bolj primerna tudi glede voznje na delo
nasih klju¢nih raziskovalcev. Nekaj je seveda prispe-
vala tudi nasa Zelja, da ta visoka tehnologija ostane
v Sloveniji.

Verjetno imate postopke izdelave skrbno varovane v
podobni tajnosti kot Coca Cola svoj recept.

Know how v podjetju se skrbno ¢uva in ga tudi vsi
lastniki ne poznajo. Ne vidimo razloga, da bi lastniki
morali vedeti kaj ve¢ o tehnologiji in proizvodnji.
Poznajo finan¢ne podatke in vedo, kdo so kupci,
glede tehnologije in proizvodnje pa je bolje, da je
seznanjenih ¢im manj ljudi, saj je tako manj mozno-
sti, da se skrivnosti razvejo.

Tudi v Avstriji imate nekaj let istoimensko podjetje, ki
ima uradno v lasti slovensko Bia Separations. Zakaj in
kaksna je pravzaprav lastniska struktura podjetja?

Druzba Bia Separations d.o.o. je registrirana v Slove-
niji od leta 1998 in ima vse patentne pravice, res pa
je, da smo leta 2007 ustanovili druzbo v Avstriji
zaradi lazjega dostopa do tveganega oziroma las-
tniskega kapitala. A firma v Avstriji ima samo ek-
skluzivno pravico prodaje vseh produktov slovenske
firme. Najvedji lastnik je Se vedno sklad Horizonte,
ki je bil skupaj z raziskovalci kot fizi¢nimi osebami
med soustanovitelji podjetja. Horizonte in ustanovi-
telji nadzorujejo ve¢ kot 50 odstotkov lastniSkega
deleza.

Ste med upravitelji tega sklada, ki je vioZil kapital Ze v
vec slovenskih podjetij. Je Bia Separations vasa najbolj
uspesna nalozba?

V Sloveniji smo imeli kar veliko uspehov, tako da je
tezko reci, da je to najvedji uspeh. V nasem potrfelju
nalozb smo imeli Ze dve zlati gazeli, Big Bang in Keko
Varicon, pa nekaj podjetnikov leta, zelo uspesen je
tudi Comtech iz Ljutomera, ki se je zaradi tezav s
stecajnimi postopki preselil v Avstrijo. Bo pa Bia Sepa-
rations verjetno najvecji uspeh v prodaji. A pot do
uspeha je trajala precej dlje ¢asa, kot je normalni
Casovni okvir za sklade tveganega kapitala.

Kaksni pa so sedanji casi za sklade tveganega kapitala?
Se zato, ker banke komaj kaj posojajo, za sklade poraja
vec priloZnosti in ponudb za viaganje v podjetja, ali pa je
kriza tudi sklade enostavno prevec prizadela?

Zaradi neuspehov oziroma slabih rezultatov skladov
tveganega kapitala v svetu se je trend upravljanja s
tveganim kapitalom spremenil. Zdaj gre tu pred-
vsem za druZinske sklade in direktno vlaganje last-
nikov denarja. Globalna kriza je torej tu pustila
posledice, je pa ta industrija v ZDA bistveno bolj
razvita kot v Evropi.

Kako vidite prihodnost takih skladov v Sloveniji?

Dodatna teZava za Slovenijo je, da je majhen trg,
zato vsako podjetje, ki Zeli postati zanimivo za
sklade tveganega kapitala, potrebuje bistveno vec
casa do prodaje lastniskega dela sklada kot v tujini.
Tujci za nakup podjetja niso zainteresirani, dokler
to ne doseZe od 10 do 20 milijonov evrov prometa.
V Sloveniji pa so skladi tveganega kapitala tako
majhni, da si nobeden niti ne more privos¢iti take
naloZbe, kot je Bia Separations. Se ko smo v letih
2002 in 2003 upravljali z najve¢jim obsegom kapita-
la v visini prek 60 milijonov, je bila to relativno
majhna finanéna moc¢ za biotehnoloska podjetja.
Samo za Bio smo doslej zbrali okoli 15 milijonov
evrov lastniskega kapitala, Se sedem naj bi ga v
naslednjem letu.

Kako pa ste se pravzaprav odlocili za prvi vioZek v
podjetje? Kaj je takrat pretehtalo?

Spoznali smo se v Tehnoloskem parku Ljubljana. Dr.
Strancar je takrat vodil podjetje Bia d.o.o0., ki je imelo
zastopstvo kromatografskih aparatov, obenem so pa
razvijali tehnologijo proizvodnje monolitnega mate-
riala, ki je osnova za inteligentne filtre. V isti stavbi
smo Ze financirali nekatere druge visokotehnoloske
projekte in pocasi so skozi razgovore spoznali, da smo
primeren lastnik za njih. Tako smo naredili novo
podjetje. Strancar je iskal predvsem potrpeZljivega,
dolgoro¢nega lastnika, ki mu bo pustil proste roke. In
se je lepo izslo.
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Matija Krnc

Inteligentni filtri Bia Separations

0Svajajo svet

Podjetje Bia Separations je globalno visokotehnolos-
ko podjetje s podrocja biotehnologije, katerega
glavne dejavnosti so razvoj, proizvodnja in prodaja
CIM® monolitov ali inteligentnih filtrov za ¢iS¢enje
in lo¢evanje makromolekul za potrebe farmacevt-

skih ter drugih biotehnoloskih podjetij.

Vse od ustanovitve leta 1998, ko je vrhunski znan-
stvenik dr. Ale§ Strancar iskal somisljenike za ures-
nicitev svojih idej na podroc¢ju separacijske tehnolo-
gije, se to podjetje hkrati z razvojem inteligentnih
filtrov ukvarja tudi s patentno zasc¢ito materialov in
postopkov za separacijske tehnologije razli¢nih bio-
proizvodenj. Patentne zasc¢ite ima podeljene Ze v
vec kot petdesetih drzavah sveta. Glede na to, da je
podjetje edini svetovni proizvajalec monolitnih kro-
matografskih nosilcev, se bo v prihodnje $e intenziv-
no razvijalo.

V ta namen so leta 2011 v Ajdovscini zgradili razvoj-
no raziskovalni objekt s povrs§ino 4000 kvadratnih
metrov, ki ustreza vsem zahtevnim pogojem za
proizvodnjo CIM® monolitov in v katerem trenutno
uresnicuje poslovne cilje podjetja 60 zaposlenih. Od
teh jih kar 35 dela v razvojno-raziskovalnem delu.
Ker se v podjetju zavedajo, da je razvoj osnova za
prezivetje, mu namenijo kar polovico vseh prihod-
kov.

Ob podatkih o ustanovitvi ne gre prezreti financ¢ne-
ga vlozka skupine raziskovalcev in tveganega kapi-
tala druzbe Horizonte, katere predstavnik Matej
Penca je bil zaradi odsotnosti direktorja dr. Alesa
Strancarja na regijski prireditvi tudi sogovornik no-
vinarja Dnevnika. DruZba je Ze veckrat pritegnila
nove domace in tuje vlagatelje in ti so do konca leta
2011 skupaj vlozili Ze 11.870.000 evrov lastniskega
kapitala, ki je visji od vseh finan¢nih obveznosti
podjetja.

0d nastanka podjetja so raziskovalci vpeti v domace
in tuje raziskovalne skupine, organizacije, projekte
in centre odli¢nosti, kjer so pridobivali in razsirjali
nova znanja. Stalno sodelujejo tudi s svetovnimi
raziskovalnimi avtoritetami separacijskih tehnologij
iz Rusije, Indije, ZDA, Japonske, Nemcije, Anglije,
Avstrije in Kitajske.

Na osnovi vrhunskega znanja in opremljenih labo-
ratorijev jim je Urad RS za meroslovje leta 2011
podelil akreditacijo za validacijo zdravil.

Ko je podjetje sklenilo razvojne pogodbe s farma-
cevtsko multinacionalko Boehringer Ingelheim, za
katero je razvilo inteligentne filtre, so se odprle
nove moznosti razvoja. Inteligentni filtri za lo¢eva-
nje bioloskih raztopin namrec aktivno substanco
pustijo skozi filter in zadrZijo druge substance ali pa
vezejo nase samo aktivno substanco in druge pre-
pustijo skozi filter. Ko je pomagalo razviti tehnologi-
jo ¢iS¢enja pDNA molekul, zdravil nove generacije,

Dr. Ale3 Strancar, vrhunski znanstvenik in direktor podjetja Bia
Separations

ki se uporabljajo za gensko terapijo raka, infekcij-
skih bolezni (HIV, hepatitis) in dednih bolezni, so to
zaznali tudi v svetu.

Pomembna storitev, ki jo v podjetju opravljajo poleg
razvojno raziskovalnega dela, je njihova monolitna
Sola, ki jo pripravijo vsaki dve leti in je bila letos Ze
peta po vrsti. Ce so bile prve §tiri bolj znanstveni
simpoziji, je na letosnji sodelovala Ze skoraj polovi-
ca industrijskih raziskovalcey, ki so predstavili kon-
kretne izku$nje in rezultate procesov z materiali in
separacijskimi postopki podjetja Bia Separations.
Udelezencev je bilo kar 120, zato lahko zapisemo, da
se je v Sloveniji zbral cvet svetovne znanosti iz
farmacevtske industrije.

Tako lastniki kot vodstvo podjetja se zavedajo, da so
najvecja vrednota podjetja zaposleni, ki s svojim
znanjem, profesionalnim pristopom, idejami in an-
gaziranjem najvec prispevajo k uresnicitvi njegovih
visoko zastavljenih razvojnih ciljev. V novem objek-
tu imajo tako odli¢ne moznosti za delo (celo Stiri
apartmaje, restavracijo, gibljiv delovni cas, ustrezno
placilo), po petih oziroma desetih letih dela v pod-
jetju pa so za zaposlene rezervirani tudi lastniski
deleZi. S takim na¢inom nagrajevanja povecujejo
pripadnost podjetju in zmanjsujejo fluktuacijo.
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Fotoutrinki z izbora gazele
primorsko-notranjske regije

Urban Birsa, direktor podjetja ORO 3 CNC, dr. Matej Penca, soustanovitelj Bia Separations,
primorsko-notranjske gazele 2012, in Edvard Sturm, vodja prodaje v podjetju Smarteh - gazele ob
gazelah

Na prireditvi v Novi Gorici so zapeli Savrinke in Savrini.

Na leto3njih regijskih izborih smo se spomnili tudi odli¢nega
vzdusja izpred leta dni. Gazele ne le da uspesno poslujejo, imajo
tudi odli¢en smisel za humor.

Pogovore je vodil Dnevnikov novinar in komentaror Ervin Hladnik
Milharcic.

Primorski Zupani in podjetniki z veseljem in ponosom spremljajo
razvoj njihovih gazel. Bia Separations se je pred letom dni iz
Ljubljane preselila v Ajdovscino, za kar ima zasluge prav Zupan
Marjan PoljSak (drugi z desne).
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Edita Krajnovic¢
Robert Petric

Gazele, ki rastejo najhitreje

Skupaj so mocnejsi: direktor podjetja Yaskawa Ristro Hubert Kosler, direktor podjetja Evrosad Bostjan Kozole, gazele
dolenjsko-posavske regije 2012, in Martin Novsak iz Gen-i.

Dolenjsko-posavske gazele so v primerjavi s preos-
talimi slovenskimi regijami rasle najhitreje. Vredno-
st prodaje so od leta 2006 do 2011 posesterile (in-
deks rasti 620), nekajkratno pa so presegle tudi rast
dolenjsko-posavskega gospodarstva. To je v istemu
obdobju po vrednosti prodaje zraslo komaj za tretji-
no, 33 odstotkov.

Sto gazel, vec kot tisoc
novih delovnih mest

S podpisom pogodbe o zaposlitvi je sto dolenjsko-
posavskih gazel v petih letih razveselilo kar 1.128
ljudi. V istem casu je Stevilo zaposlitev v tej regiji
upadlo s 46.500 na 41.700 ali kar za 10 odstotkov.

Gazele se pona$ajo tudi z dodano vrednostjo. V
obdobju od leta 2006 do 2011 je sto gazel povecalo
dodano vrednost za 57,5 milijona evrov, kar pomeni
163-odsotno rast. Regijsko gospodarstvo je v istem
obdobju dodano vrednost povecalo za 15 odstotkov.
V letu 2011 so regijske gazele v povprecju dosegle
46.032 evrov dodane vrednosti na zaposlenega, pri-

bliZzno polovica gazel (47) pa je presegla nacionalno
povprecje dodane vrednosti 36.966 evrov na zapos-
lenega.

Povprecna gazela
s 23 zaposlenimi

Po velikosti se je na lestvico dolenjsko-posavskih
gazel uvrstilo 77 mikro podjetij, 17 malih, poleg
stirih srednje velikih pa sta na njej tudi dve veliki
podjetji. V povpredju je podjetje na lestvici v letu
2011 zaposlovalo 23 sodelavcey, najvec¢je med njimi
pa 215.

Tudi letosnje dolenjsko-posavske gazele v povprecju
izkazujejo sorazmerno nizek, 31-odstotni deleZ las-
tniskega kapitala v strukturi financiranja. Kljub pre-
vladujo¢emu dolZniskemu financiranju imajo ta
podjetja v povpredju zelo visoko verjetnost preZivet-
ja: indeks Failure Score, ki ga po lastni metodologiji
izraCunava druzba Bisnode, dosega vrednost 77,3. To
je bistveno vec, kot kaze indeks za gospodarstvo
celotne regije, katerega vrednost dosega le 48.
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Bojan Glavi¢

Jabolka so ne le zdrava, ampak

tudi donosna

Bostjan Kozole, direktor Evrosada, gazele dolenjsko-posavske regije: Po spremembi miselnosti, ali je prodor v tujino sploh mogog, je Slo
hitro naprej. Najprej v Anglijo, potem v skandinavske drzave in Rusijo, zdaj v Dubaj. Nekatere nase sorte so najboljse na svetu, zato bi

se dalo pridelavo in prodajo $e mocno povecati. Slovenska zemlja je rodovitna in tukajsnja klima, ki prinasa vpliv Jadranskega morja in
Alp, je zares blagodejna. To ni le floskula.

Krsko podjetje Evrosad, najvedji slovenski pridelo-
valec jabolk, je leta 1995 nastalo precej po nakljuc¢ju
in z nekaj prisile. Ivan Kozole, dotedanji direktor
Agrokombinata Krsko, ki se je znotraj Mercatorjeve
skupine ukvarjal z Zivinorejo, vinarstvom, sadjar-
stvom in trgovino, je dobil ukaz, da sadjarsko dejav-
nost ukine. Ker je bilo zanj, sadjarja po srcu, to
prevec bolece, je raje ustanovil svoje podjetje. In ker
jabolko ne pade dale¢ od drevesa, ocetovo tradicijo
zdaj kot direktor nadaljuje njegov sin Bostjan Kozo-
le, ki je odigral klju¢no vlogo zlasti pri prodoru na
evropski trg.

Verjetno sta morebitno jezo zaradi nerazumevanja
Mercatorja za sadjarsko dejavnost izpred 17 let Ze
zdavnaj zamenjala zadovoljstvo in hvaleznost za
odlocitev, ki vam je ponudila podjetniski izziv?

Oce je sadjar po dusi Ze celo Zivljenje, Ceprav je
potem prilezel do mesta direktorja Mercatorjeve
firme s sedemsto zaposlenimi. Takratni predsednik
uprave Zivko Pregl mu je nekajkrat predlagal likvi-
dacijo sadjarske dejavnosti, a ko je videl, da se oce
temu upira, mu je svetoval, naj gre in sam ustanovi
taksno podjetje, Ce tako verjame vanj. In je to res
naredil.

Sedem let pozneje ste posle prevzeli, oce pa zdaj sodeluje
le z nasveti. Sadjarstvo vam je ocitno pisano na koZo.

Doma smo imeli sadovnjak, tako da sem bil vselej
nekoliko povezan s tem, a si nisem mislil, da bo to
moja kariera. Bolj sem se videl pri Sportnem mene-
dZzmentu, a ko sem leta 1996 priSel v firmo, sem
spoznal, da so jabolka lahko posel kot vsak drug.
Zaznal sem tudi, da se nam bliZa prelomno obdobje
in da se bo treba osredotociti na izvoz na evropski
trg, saj se nam je po vstopu v Evropsko unijo obetal
konec trgovanja z nekdanjimi jugoslovanskimi trgi.
V podjetju so mojo vizijo podprli, v mnogih podjet-
jih pa tega niso pravocasno spoznali in so imeli
potem teZave.

Letos ste se spet izkazali za nekaksnega resevalca
sadjarstva v Sloveniji, saj ste kupili Sadjarstvo Ormoz,
kjer se je lastnik prav tako odlocil za usmeritev v
vinarstvo in ukinitev sadjarstva. Kako to, da nekateri v
sadjarstvu ne vidijo priloZnosti, vi pa?

Sadjarstvo Ormoz je bilo na isti poti kot mnoge
druge podobne skupine. V bivsi drzavi je sadjarstvo
imelo veliko teZo, a je odtlej zal marsikaj propadlo
tudi zaradi nerodnih zakonov, kot je bil tisti o
denacionalizaciji, ki je namesto odSkodnin omogo-
¢al kar vracanje v naravi. Tudi zaradi tega je danes
vec kot 50 tiso¢ hektarjev zapuScenih povrsin. A
jabolka so lahko dober posel, hrana pa v zadnjih
letih postaja vse bolj pomembna. Prebivalstvo v
svetu hitro raste, povrsin za pridelavo hrane pa je
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premalo. Ta panoga torej ima prihodnost, seveda pa
kakovosti in na trgih, ki so pripravljeni placati nekaj
vec.

Je pa ta panoga tudi sodec¢ po vasih poslovnih rezultatih
precej nepredvidljiva. Leta 2008 ste imeli skoraj milijon
evrov dobicka, naslednji dve leti skoraj tako veliko
izgubo, lani pa spet izvrsten rezultat. Torej spremenljivo
kot vreme, ki verjetno najbolj vpliva na to nihanje.

Res najbolj vpliva vreme. In to ne le, ¢e nam unici
pridelek, ampak tudi, ¢e je predobro. Kadar je na-
mrec zaradi ugodnih razmer na trgu prevec jabolk,
se v skladu z zakonitostmi ponudbe in povpraseva-
nja cena jabolk zniZa. Ni veliko panog s tak$nimi
znacilnostmi, zato je pomembno, da imamo banke,
ki nas spremljajo in poznajo naso dejavnost in vizijo
ter nas razumejo. V zadnjem casu zato nismo imeli
nobenih teZav s pridobivanjem posojil.

To Se vedno velja? Ste namre¢ prvi podjetnik, ki sem ga v
zadnjem casu slisal izraziti zadovoljstvo z bankami. Vsi
se le pritoZujejo nad premajhnim razumevanjem bank,
od katerih ni moc dobiti kredita.

Se vedno imamo dobre odnose z bankami. Slabe
volje sem le, ker zaradi slabih kreditov, ki jih drugi
niso odplacali, zdaj vsi placujemo visje obresti in
smo zato manj konkurenc¢ni. Sami smo imeli posoji-
la vedno dobro zavarovana in Zalosti me, da tako ni
bilo pri vseh. Tudi zaradi tega se je precej poslabsal
polozaj, ki ga je imela Slovenija ob vstopu v Evrop-
sko unijo.

Predobrih letin si ne Zelite zaradi prenizkih cen, slabih si
tudi nihce ne Zeli, najbolje je nekje vmes. Kaksna bo
torej letosnja letina, ko vam je nagajala susa?

Se hujsi problem od suse je bila pozeba, in to v
mnogih predelih Evrope, tako da bo to verjetno
eden najnizjih pridelkov v Evropi v zadnjih tridese-
tih letih. Zal se na slovenskem trgu vse bolj kaze
tudi resnost krize in velik padec kupne modi, kar je
zaskrbljujoce.

Vremenu in naravi se da vsaj deloma zoperstaviti s
protitocnimi mrezami. KoliksSen delez vasih sadovnjakov
Jje pokrit z njimi?

Ze vec kot polovica in ta deleZ se z vsako obnovo
nasada povecuje. Naravo se da premagati tudi z
namakalnimi sistemi, a si Zelimo, da bi drzava ¢im-
prej spremenila zakonodajo glede pridobivanja vod-
nih dovoljenj oziroma skrajno poenostavila postop-
ke po vzoru Juzne Tirolske. Tako bi lahko Ze v
naslednjem letu izkoristili temu namenjen evropski
denar.

Bolj kot Slovenija, kjer imate tretjinski delez na trgu, vas
zanima izvoz. Kako pa se primerjate s tujimi tekmeci?

V zahodni Evropi so najbolj znacilna pravna oseba v
tej dejavnosti zadruge, ki se povezujejo v zdruZenja
proizvajalcev. Z njimi smo povsem primerljivi, pri
sortirnem centru in hladilnici smo celo nad pov-
pre¢jem najbolj razvitih drzav. Nasa prednost je, da
so nase povrSine manj razdrobljene kot pri evrop-
skih proizvajalcih, zato laze dosegamo standarde
najzahtevnejsih kupcev. Bi pa bilo dobro, ¢e bi se
tudi slovensko sadjarstvo bolj povezalo, saj bi s tem
dosegli boljso ceno.

Zaradi prodora na tuje trge ste najprej morali na vsako
Jjabolko kar rocno lepiti nalepke s kodo, po nalozbi v
sortirnico pa zdaj to pocne stroj, ki jabolka Se razvrsti po
tezi, velikosti, barvi in kakovosti. Je zaradi takih strojev
manj zaposlenih ali pa se zaposlitve vecajo, ker se zdaj
hitreje odzivate na narocila?

Pri sortiranju ob enem vili¢arju in upravljalcu vse
opravi kar robot, ki s pomoc¢jo kamer razvrsca jabol-
ka, zato je tam manj zaposlenih. Pri zaklju¢ni fazi
pakiranja pa zaradi vecje proizvodnje potrebujemo
vse ve¢ pridnih delovnih rok in tu smo Stevilo
zaposlenih povecali, tako da je vpliv dvojen.

Vase nekdanje SportnomenedZerske ambicije zdaj
uresnicujete kot pokrovitelj in predsednik rokometnega
kluba Krsko.

Sportnik sem Ze od malega, zato sem prevzel to
funkcijo, od katere pa se zaradi obveznosti v sluzbi
pocasi poslavljam. Poleg rokometa mi je blizu Se
nogomet, navdusujejo pa me tudi zgodbe in izkus-
nje znanih nogometnih trenerjev in sodnikov, kot
sta Ferguson in Collina. Rad se u¢im od marsikoga,
saj vsaka izkus$nja lahko pomaga tudi pri motivira-
nju zaposlenih. Upam, da bo tudi nasa poslovna
zgodba kdaj komu za zgled. Ne kot enostavno pos-
nemanje, ampak kot dokaz, da se splaca vztrajati in
pogumno iti na evropski trg.

Se v zasebnem Zivljenju drZite pregovora, da »jabolko na
dan prezene zdravnika stran«, ali pa imate jabolk Ze v
sluzbi ez glavo?

Vsekakor jem veliko sadja, tako reko¢ vsak dan.

Pa iz vasih jabolk in hrusk zase in za svojo duso kdaj
naredite tudi jabolcnik ali hruskovo Zganje, ceprav to
sicer ni dejavnost vasega podjetja?

Zasebno nisem sadjar in tudi ne Zelim biti, saj bi
potem morda bolj razumel njihove razloge, zakaj
kaks$ne zadeve ni moc¢ narediti. Kot ekonomist se
tako veckrat ne strinjam z ocetom, ki je po stroki
agronom, a je taka kombinacija razli¢nih razmisljanj
oditno uspesna. S pridelavo pijac se res ne ukvarja-
mo, a razmisljamo, da bi prek dobaviteljev tudi to
vkljucili v naso ponudbo. Ze zdaj pa lahko re¢em, da
znamenite Fructalove viljamovke ne bi bilo, ¢e ne bi
imela hrusk iz Posavja, ki imajo specifi¢no aromo.
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Evrosadova jabolka tudi v Dubaju

Podjetje Evrosad je bilo ustanovljeno leta 1995 in je
znacilna podjetniska zgodba o tem, kako se v druZin-
skem podjetju znanje uspesno prenasa iz roda v rod.

Sredi 90. let je predsednik uprave Mercatorja od Iva-
na Kozoleta, takratnega direktorja Mercator Agro-
kombinata Krsko, ki se je ukvarjalo s sadjarstvo, vi-
narstvom, Zivinorejo in trgovino, zahteval, da likvidi-
ra segment sadjarstva. Ivan, ki je bil vse od prve zapo-
slitve sadjar, pa se sadjarstvu ni mogel odredi, zato se
je odlocil, da stopi na podjetnisko pot, in leta 1995
ustanovil druZbo Evrosad.

Po sedmih letih vodenja je Ivan Kozole odSel v pokoj
ter posle predal sinu Bostjanu, ki podjetje vodi Se da-
nes. Bostjan se je sicer podjetju pridruzil Ze v ¢asu
Studija in je Sel tako skozi vse njegove razvojne faze,
oce pa je Se vedno prisoten s svojimi strokovnimi nas-
veti. Danes skupina Evrosad zaposluje 150 ljudi v treh
podjetjih, organizacijsko pa je razdeljena na proizvod-
njo, hladilnico, trZenje, finan¢no-ra¢unovodski sektor
in poseben oddelek za razvoj. Direktor se rad pohvali s
podatkom, da je na odgovornih mestih kar dobri dve
tretjini Zensk. V ¢asu obiranja sadeZev zaposlitev omo-
gocajo tudi vec kot petsto sezonskim delavcem.

Najvedji korak naprej je podjetje Evrosad naredilo leta
2003, ko se je Bostjan z Zeljo po $iritvi na avstrijski in
nemski trg prvi¢ udelezil konference Prognozfruit v
Nemciji. Na njej je spoznal Angleza Chrisa Whita, ured-
nika najpomembnejse sadjarske revije v svetu, ki mu je
predlagal vstop na britanski trg in pomagal vzpostaviti
prve stike z britanskim podjetjem. Prek distribucijskega
podjetja je Evrosad vstopil v najvecjo britansko trgov-
sko verigo Tesco, v kateri so bili navduseni nad kakovo-
stjo njegovih jabolk gala. Zato so v Evrosadu spremenili
plane sajenja in to sorto zaceli pospeSeno saditi, kar jim
je pozneje omogocilo prodor tudi na skandinavski trg, v
Rusijo in vzhodno Evropo, lani pa $e v Dubaj.

Delez izvoza se je tako kmalu povecal na dobrih 66
odstotkov. Vec kot polovica izvoza odpade na trge An-
glije, Srednjega vzhoda in Skandinavije, druga skupina
so kupci iz baltiskih drzav, Rusije in vzhodne Evrope,
tretja pa preostali trgi.

Podjetje bolj kot gospodarska kriza ogrozajo nevarnos-
ti, povezane z naravo - susa, to¢a in pozebe, ki mo¢no
vplivajo na proizvodnjo in ceno pridelka. Ta je sicer Ze
nekaj let enaka, 50 centov za kilogram, in je med naj-
niZjimi v Evropi.

Inovacije in spremembe so sestavni del programov tega
podjetja, zato je kupilo Se sadjarski del podjetja Pukla-
vec & friends iz Ormoza, s ¢imer dosega Ze vec kot
tretjino celotnega slovenskega sadjarskega deleza. Sku-
pina Evrosad danes na 713 hektarjih, kolikor meri skup-
na povrsina treh podjetij v skupini - Evrosada, Sadjar-
stva Blanca in Sadjarstva Ormoz, ter povrsine zasebni-
kov v Posavju, od katerih odkupujejo sadje, pridela
20.000 ton jabolk, 2000 ton hrusk in 500 ton breskev. V

Bostjan Kozole, direktor Evrosada: Podjetje Evrosad je s
sodelovanjem na svetovnih in evropskih konferencah mo¢no
vpeto v svetovno sadjarsko mreZo in tako ves ¢as tudi v stiku z
novostmi, nenehno uvaja spremembe tako pri sortah kot tudi pri
pakiranju in kakovosti izdelkov.

letu 2010 je zgradilo tudi pakirno-sortirni center, ki bi
lahko zadostil potrebam celotnega slovenskega sadjar-
stva.

Najvecja prednost podjetja Evrosad je integrirana pri-
delava, kar pomeni, da Sskodljive organizme drzi pod
pragom skodljivosti, zato mora vse ekoloske in kemi¢ne
procese ohranjati v primernem ravnovesju. Pri §kro-
pljenju uporabljajo do okolja kar najbolj prijazna in
blaga Skropiva, s ¢imer dosegajo visoke standarde in
zahteve trgovskih verig. Druga njegova konkuren¢na
prednost pa je blizina morja in Alp, saj so jabolka zrela
tri do $tiri tedne prej kot v nekaterih podjetjih iz bliz-
njih drzav, za kakSen teden pa prehitijo tudi jabolka iz
centralne Evrope.

Podjetje Evrosad je s sodelovanjem na svetovnih in
evropskih konferencah mo¢no vpeto v svetovno sad-
jarsko mreZo in tako ves ¢as tudi v stiku z novostmi,
nenehno uvaja spremembe tako pri sortah kot tudi pri
pakiranju in kakovosti izdelkov. Izreden pomen za
razvoj tega podjetja ima tudi izobraZevanje zaposle-
nih, saj se zavedajo, da lahko le z zadostnim znanjem
dosegajo ustrezno kakovost pridelave. Skladno s tem v
podjetju Evrosad Ze nacrtujejo svojo akademijo, v ka-
teri vidijo moznost $e bolj kakovostnih oblik izobraze-
vanja.
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dolenjsko-posavske regije

Fotoutrinki z izbora gazele

DruZenje najbolj uspesnih v regiji

Kaksnega okusa je pa vase podjetje?

V imenu ministrstva za gospodrski razvoj in tehnologijo je
podjetnikom veliko uspeha zazelela tudi drzavna sekretarka
Monika Kirbi$ Rojs.

Bostjan Kozole, direktor Evrosada, je plaketo z veseljem delil z
oCetom Ivanom, ustanoviteljem podjetja.

KKC Dolenjske Toplice je tradicionalni gostitelj regijskega izbora.

Zbrane je nagovoril Zupan Dolenjskih Toplic Joze Muhic.
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Edita Krajnovic
Robert Petri¢

Gazele odprle 2000 delovnih mest

Takole veselo je bilo Na odru pod zvezdami v Lutkovnem gledalis¢u. Nanj so stopili direktor podjetja Vizija racunovodstvo Robert
Ogorevc in Andreja Prislan, vodja enote, direktor podjetja Nektar Natura Tomaz Lah, gazela osrednje Slovenije 2012, in direktorja
podjetja MiMaja Borut Magister in Ale$ Jamsek, ki so se jim pridruzili tudi veseli sodelavci Nektar Nature.

Sto najhitreje rastocih podjetij osrednjeslovenske regije
je v petih letih popeterilo vrednost prodaje: od 154,4
milijona evrov v letu 2006 se je vletu 2011 vrednost
prihodkov iz prodaje priblizala 774 milijonom evrom.
Dinamika rasti poSteno presega povprec¢no rast regijske-
ga gospodarstva, ki je vistem obdobju doseglo le 19-
odstotno rast.

Enak sklep ponuja dinamika zaposlovanja. Ce so najhi-
treje rastoca podjetja v osrednjeslovenski regiji v petih
letih omogocila zaposlitev skoraj dva tiso¢ novim sode-
lavcem - Stevilo na novo ustvarjenih delovnih mest do-
sega 1978 - je bil izkupicek regije kot celote izguba vec
kot 10.000 delovnih mest!

Podobno kot v preteklih letih se gazele osrednjesloven-
ske regije odlikujejo tudi po rasto¢i dodani vrednosti. V
petih letih so dodano vrednost ve¢ kot potrojile, ve¢ kot
polovica od stotih gazel na lestvici (54 odstotkov) pa
presega povprecno dodano vrednost slovenskega gospo-
darstva v viSini 36.966 evrov na zaposlenega. Regijsko
gospodarstvo kot celota je vistem obdobju dodano vre-
dnost povecalo zgolj za 11 odstotkov. Najvisji indeks rasti
dodane vrednosti v petih letih so osrednjeslovenske ga-
zele zabeleZile tudi v primerjavi s preostalimi petimi re-
gijami.

Cetrtina malih podijetij
Primerjava med regijami pokaZe, da ima tudi osrednjeslo-

venska regija na lestvici najvedji delez mikropodjetij (67),
sledijo mala podjetja s 26-odstotnim delezem, velikih pod-

jetij je pet, pridruZujeta pa se jim dve srednje veliki druzbi.
Povprec¢na gazela osrednjeslovenske regije je lani zaposlo-
vala 33 sodelavcey, tri podjetja na lestvici so po podatkih
AJPES v celoti poslovala s pogodbenimi sodelavci (brez
zaposlenih), najvecje pa je z dejavnostjo posredovanja za-
Casne delovne sile imelo 660 zaposlenih.

Boljsa pricakovanja

Tudi letos gazele osrednjeslovenske regije beleZijo so-
razmerno visok finan¢ni vzvod. Delez kapitala v struktu-
ri financiranja dosega le nekaj vec kot tretjino (35 odstot-
kov). Kljub temu imajo podjetja na lestvici v povprecju
zelo dobre obete za prihodnost. Kazalnik verjetnosti
neuspeha v naslednjih dvanajstih mesecih, ki ga po las-
tni metodologiji (t. i. Failure Score Model) izracunava
druzba Bisnode, dosega vrednost 73,4, medtem ko vred-
nost istega kazalnika za regijo dosega komaj 46.

S seznama 100 najhitreje rastocih podjetij v tej regiji je
razvidno, da jih ima 71 sedeZ v Ljubljani, pet v Kamni-
ku, po $tiri v Trzinu, Domzalah in v Grosuplju, po triv
Ivanc¢ni Gorici in Mengsu, dve podjetji prihajata iz
Medvod, po eno pa iz Logatca, Litije, Vodic in Iga.

Osrednja Slovenija v marsicem ohranja primat med
vsemi Sestimi regijami. Tudi po tem, koliko najbolj
zlahtnih gazel je prislo iz te regije. Zlate gazele so bila
podjetja Bofex (2002), Halcom (2003) in Elektronsek
(2007), srebrne gazele pa Bioiks (2004), Elvez (2006) in
XLAB (2011).
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Jana Petkovsek Stakul

Gospodarstvu naj se prepusti
odlocCanje o razvoju

Gazela osrednje Slovenije je postalo podjetje Nektar
Natura, ki ga vodi direktor Tomaz Lah. Podjetje je
bilo ustanovljeno leta 1994, prodor na tuje trge pa je
zacelo ob prelomu tisocletja, ko je stopilo na hrvas-
ki trg. Letosnje leto bo koncalo Se bolje kot lansko,
ko je ustvarilo za 10,7 milijona evrov prihodkov.
Poleg trgov z razvitim turizmom Ze prodira tudi na
zelo zahtevna ruski in turski trg.

Kaj je za vas uspeh?

Zame je uspeh, da lahko zgodbo o rasti in uspehu
delim s svojimi partnerji, sodelavci in druzino.

Kako boste proslavili priznanje gazela osrednje
Slovenije?

Nazdravili bomo, s sokom seveda! (smeh)
Kako doZivljate globalno krizo in klimatske spremembe?

Krizo, ki vpliva na celotno gospodarstvo, seveda
¢utimo, a imamo to sreco, da delujemo na podrocju
zivilske industrije, kjer se krizo obcuti nekoliko
manj. Ljudje se redkeje odlocajo za bivanje v hote-
lih, ki jih mi sicer oskrbujemo s svojimi produkti, in
tudi manj porabijo. Ubadamo se tudi s finan¢no
nedisciplino in veliko energije vlagamo v to, da nam
nase produkte placajo.

Seveda pa posledice suse in drugih naravnih poja-

vov neposredno ¢utimo tudi mi. Na nas na primer

su$a v Sloveniji ni vplivala pretirano, saj veliko ve¢
sadja kupujemo na tujih trgih. Obcutimo torej sve-
tovne meteoroloske spremembe in slabe letine. Ce
je na primer v Braziliji slaba letina, cena pomaran¢
naraste in so kisle. Prav tako, ¢e je susa.

0d kod vse je torej sadje, ki ga stisnete v sokove?

Prakti¢no z vsega sveta. IS¢emo dobavitelje najbolj
kakovostnih vrst sadja. Tako je na primer Brazilija
najboljsa za pomarance, Slovenija in Avstrija sta
najbolj primerni za jabolka, JAR za ananas ...

Ze lani ste koncali leto s skoraj 11 milijoni evrov, kaksen
pa bo zakljucek letosnjega leta?

Obeta sem nam Se boljse leto. Velja pa poudariti, da
vedji del prihodkov in dobicka ustvarimo na tujih
trgih preko naSih podjetij. Slovenija je sicer zelo
kakovosten in razvit trg, a tudi zelo majhen. Odlicen
inkubator.

Sto najhitreje rastocih podjetij osrednje Slovenije je med
letoma 2006 in 2011 zaposlilo 1978 ljudi. Nektar Natura
zaposluje 75 ljudi, od tega tretjino v tujini. Boste se
zaposlovali?

Obeti so dobri. V Sloveniji sicer ne potrebujemo
veliko novih kadrov. IsS¢emo predvsem sposobne
specialiste za zahtevna dela. Kadri, kot so razvojni
Zivilci za sokove, razvojni inZenirji za tocilne siste-
me in vrhunski prodajniki so najbolj pomembni za

-

Tomaz Lah: DrZavna uprava naj prepusti gospodarstvu odlocanje
0 razvoju, znanju, usmeritvah, da se bo lahko razvijalo v mo¢nem
konkurenénem okolju. Z razli¢nimi spodbudami le zaviramo
ustvarjalnost in svobodo odlocanja ter bremenimo proracun.

razvoj podjetja. Take kadre imamo in se jih tudi
vnaprej veselimo. Ve¢ bomo zaposlovali v nasih
tujih podjetjih.

Prvi prodor na tuje podjetje je vase podjetje naredilo ob
prelomu tisocletja, saj ste leta 2000 skupaj z lokalnim

partnerjem ustanovili podjetje na Hrvaskem. Kaj
pricakujete od vstopa Hrvaske v Evropsko unijo?

Za nas bo to super. Verjamem, da se bodo dotlej
tudi zgladili nesporazumi, ki nas razdvajajo kot so-
sedska naroda. Hrvaski kupci bodo ugodneje kupo-
vali naSe izdelke in storitve, saj dosedanjih ovir ne
bo vec. Poleg tega je hrvaski turizem v vzponu,
Hrvaska je trg, ki ga je treba sposStovati.

Mnenju, da so Hrvati in Srbi uspesnejsi pri ¢rpanju
evropskih sredstev kot Slovenci, pa lahko pritrdim
skozi lastne izku$nje, da so bistveno bolj odprti, kot
smo Slovenci, in da laZje vzpostavljajo stike s tujimi
partnerji. Mi smo sicer delovni in marljivi, a preve¢
introvertirani.

Imate svoja podjetja v Spaniji, Bolgariji, na CeSkem in
Hrvaskem. Kot solastniki nastopate na trgih Avstrije,
Nemcije, Rusije, prodor pa nacrtujete tudi na Svedskem,
v Turciji, Dubaju ... Katere so prednosti turskega in
ruskega trga?

Oba sta izjemno zanimiva in zahtevna. Ce ju gleda-
mo skozi evropske o¢i, sta trga zelo zaprta. Nacin
poslovanja v Rusiji na primer je popolnoma druga-
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Cen, precej tezav nam povzroca izjemna zahtevnost
drzavnih organov, carinskih sluzb in uradov. Zaveda-
jo se da so velesila in se tako tudi obnasajo. V
Turdiji so velike kulturne razlike, $¢itijo svoj trg in
davki so tako visoki za nase izdelke iz Evrope, da
smo tezko konkurencni. Rusija je trg, kjer veliko
Casa potrebujes, da se izkaze$, da te sprejmejo ter
da spoznajo, da si resen poslovnez in ti zaupajo. Trg
ima izjemen potencial. Rusija je namre¢ najvecja
drZava na svetu in ima veliko naravnih virov in
svetlo prihodnost. Z njenim vstopom v OECD se
zadeve premikajo v pravo smer in s¢asoma bo z
Rusijo lazje poslovati.

Koliko casa ste torej potrebovali za Rusijo?

Ruski trg Se tipamo, saj zaenkrat na njem delamo v
manjSem obsegu. Sodelujemo tudi z Zivilsko indus-
trijo in ji pomagamo z nasim razvojem in jim proda-
jamo polizdelke za njihove proizvodne programe.
Sicer pa je od ideje, da bi delali za ruski trg, do
resnejSega vstopa minilo natanko pet let.

Na nove trge stopate samo ob sodelovanju z lokalnim
partnerjem, ki mu zaupate. Ste se Ze kje opekli?

0 ja, smo se Ze opekli. Ampak ne tako, da bi imeli
veliko finan¢no $kodo. Bistvo podjetnistva je svobo-
da, da clovek lahko ustvarja, kar Zeli, v okolju, ki si
ga si sam izbere. Na tujih trgih za sodelovanje
iS¢emo take podjetnike. Ljudi, ki so v vsej svoji biti
podjetniki.

Koliko se naslanjate na slovensko podjetnisko podporno
okolje in kako ste zadovoljni z njim?

Sodelovali smo Ze s SID banko in smo bili zadovolj-
ni. A njihova dejavnost je osredotocena na delova-
nje v Sloveniji, premalo pa v tujino. Ker se v Slove-
niji ne moremo vec razvijati in rasti, bi slovensko
podporno okolje potrebovali za rast v tujini.

Sicer pa lahko ponovim, kar sem dejal Ze na pogo-
voru gazel s predstavnico ministrstva in podZupa-
nom Cerinom - imamo preve¢ agencij, uradov in
direktoratov, ki samo pretakajo denar od davkopla-
Cevalcev v razli¢ne, vcasih nejasne sfere, in tako le
prispevajo k neucinkovitosti javnega sektorja, bre-
menijo slovensko gospodarstvo in njegovo konku-
ren¢nost. Denar jemljejo iz enega Zepa in dajejo v
drugega, vmes pa se ga veliko izgubi. Brez konglo-
merata teh ustanov bi postopki tekli pregledneje in
hitreje.

Moje videnje drZavne uprave je, naj prepusti gospo-
darstvu odlocanje o razvoju, znanju, usmeritvah, da
se bo lahko razvijalo v mo¢nem konkuren¢nem
okolju. Z razli¢nimi spodbudami le zaviramo ustvar-
jalnost ter svobodo odloc¢anja in bremenimo prora-
cun.

Imate kaj upanja, da bodo ukrepi, ki jih je sprejela
vilada, prispevali k razvoju vasega podjetja, da bo manj
ovir?

Ja, imam nekaj upanja, seveda ga imam. Vlada
dela dobro. Ne strinjam se s tem, da se zlato
fiskalno pravilo ni zapisalo v ustavo. To je nujno,
saj se moramo v Sloveniji nauciti varcevati. Ne
moremo zapravljati denarja, ¢e ga nimamo. Lahko
se nam zgodi, da nas bodo tujci res kupili za
drobiZ. Problem na$e drzave niso vlada ali minis-
trstva, pa¢ pa drzavni uradniki, ki so po mojih
izku$njah nerazumno zbirokratizirani.

Primerov je veliko, a naj dam samo enega - uredbo
na primer pisejo trikrat, jo povzamejo narobe in
nato celo napa¢no sprejmejo, potem pa so potrebna
najmanj tri leta, da se sprejme nova. Ker pa je ta
uredba naslonjena na Sest drugih, to pomeni, da je
treba ob njeni spremembi spremeniti tudi te. Kot
podjetnik ne bi vlozil niti evra v drzavo, v katero
nimam zaupanja in za katero nisem preprican, da
mi bo vrnila vsaj cent. Tako razmisljamo podjetniki
in zato z zaupanjem in odgovornostjo vlagamo v
svoja podjetja. Tako naj bi Slovenci zaupali v svojo
drzavo, pa ji ne. Kako naj nasi drzavi torej zaupajo
tujci in se odlocajo za vlaganja v Sloveniji? Verjame-
jo namre¢, da se ne da nicesar narediti.

V Nektar Naturi imate trenutno na voljo kar 126 vrst
sokov. Katerega najraje pijete vi?

Nektar Naturino Pomaran¢o premium. Naravno,
svezo, odli¢no!
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Matija Krnc

Nektar 1SCe nove trge v drzavah
z bogatim turizmom

Podjetje Nektar Natura, nominiranec za gazelo osre-
dnje Slovenije 2012, je bilo ustanovljeno leta 1994,
ko so se trije partnerji, vsi z bogatimi izku$njami v
industriji pija¢, odlocili za ustanovitev podjetja Opoj
sokovi, katerega dejavnost je bila izdelava in trzenje
koncentriranih sokov ter tocilnih naprav za sokove.
Zacetki podjetja so povezani z razvojem sistemov za
Ho-Re-Ca (hoteli, restavracije, catering) na B2B (Bu-
siness to Business) ravni. Vsi trije partnerji so Se
danes solastniki in klju¢ni vodje v podjetju. Danes je
v podjetju 75 zaposlenih ljudi, od tega petdeset v
Sloveniji, drugi pa na tujih trgih.

Kljucni dejavnosti podjetja sta proizvodnja sokov in
tocilnih naprav. Nektar Natura je tudi solastnik pod-
jetja Moja Kava, distribucijskega podjetja za kavo in
kavne avtomate Lavazza. Hkrati je soustanovitelj
podjetja Biotera, ki se ukvarja z zbiranjem, odvo-
zom in oddajo v ustrezno obdelavo biolosko razgra-
dljivih odpadkov, iz katerih proizvajajo zeleno ener-
gijo. Eno izmed poslovnih podroc¢ij Nektar Nature je
tudi distribucija produktov Unileverja.

Podjetje je po petletni rasti v Sloveniji leta 2000
naredilo prvi prodor v tujino. Na Hrvaskem je usta-
novilo podjetje s hrvaSkim partnerjem. Danes je
Nektar Natura 100-odstotni lastnik na klju¢nih tr-
gih, na Hrvaskem, v Spaniji, Bolgariji in na Ceskem.
Njihovi najpomembnejsi trgi so tako drzave z boga-
tim turizmom, na klju¢nih trgih pa tudi najbolj
rastejo. Trgi, na katerih nastopajo kot solastniki, so
trgi Rusije, Avstrije, Nemcije in Turcije, ki so tudi
potencialno najpomembnejsi. Na manj zanimivih
trgih delujejo preko distributerjev.

Zaradi dobrega kadra nacrtujejo vedji prodor na
trge Rusije, Svedske in Turdije. Po internacionaliza-
ciji je podjetje pomembno prelomnico doZivelo z
nakupom podjetja Nektar Natura, s ¢imer so v Slo-
veniji prevzeli vecinski, 70-odstotni deleZ v trznem
segmentu.

Danes Nektar Natura ne ponuja le sokov, ampak
celotne resitve za kupca. Kot konkurencni prednosti
navajajo program Ho-Re-Ca ter prilagoditev stran-
kam na temelju dinamic¢nosti in operativnosti.

Njihova prodajna strategija temelji na iskanju pra-
vega partnerja na ciljnem trgu - motiviranega pod-
jetnika, ki je pripravljen delati na trgu in s katerim
vstopijo v solastniStvo. Dokler ne najdejo pravega
partnerja, ne vstopijo na trg. Ta podjetnik je najprej
prodajalec, nato pa ga izobrazijo za menedZerja.
Struktura kupcev je zelo razprSena. Na mednarodni
ravni sicer noben ne presega 5-odstotnega deleza, v
Sloveniji pa po 15-odstotni deleZ zavzemajo trgov-
ska podjetja Mercator, Tu$ in Spar. DeleZ izvoza se je
v zadnjih letih povecal na vec¢ kot 50 odstotkow.

Vizija podjetja ostaja Ze nekaj let ista: biti vodilno v
Evropi na podrocju oskrbe brezalkoholnih pija¢

Tomaz Lah, direktor Nektar Nature

prek tocilnih sistemov. Moznost za uresnicitev vidi v
kombinaciji prilagojenih resitev. Sicer pa stalno vla-
ga v razvoj proizvodov - vsaki dve leti jih tudi
spreminja, tako da je v proizvodnji sokov z nekoc 12
vrst danes Ze pri 126.

Za vodenje podjetja na vseh trgih uporabljajo IT-
program razvit po meri, hkrati pa imajo po meri
razvite tudi programe, ki jim omogocajo razporeja-
nje in optimizacijo servisov. Zaposleni so podjetju
lojalni in so del enotne ekipe. Med vodstvenim
kadrom so izraziti tudi prijateljski odnosi. Ko zapos-
lujejo, cenijo energicnost, ljudi, ki izkazujejo zani-
manje in so se pripravljeni izobraZevati. Pri zaposlo-
vanju raje izbirajo med mlaj$imi kadri kot starejsi-
mi, Se raje med tistimi, ki so brez izkuSenj in jih
lahko izucijo, ali tistimi, ki prihajajo iz druge dejav-
nosti.

Skrbijo tudi za svojo partnersko mreZo, tako da so v
stalni komunikaciji s partnerji, tudi tistimi v tujini,
hkrati pa se vsi partnerji srecajo vsaj trikrat letno.

Podjetje je druzbeno zelo odgovorno, kar se izkazu-
je z manj embalaZe, najboljSimi surovinami, dobrimi
razmerami za delo in odgovornostjo do socialno
Sibkih.
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Osrednje Slovenije
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»Danes si recite: Tudi jaz bom
gazela. In si potem
prizadevajte, da boste s svojo
ekipo postali najboljsi« je v
svojem spodbudnem nagovoru
med drugim dejal Zoran
Jankovi¢, Zupan Mestne obcine
Ljubljana.

Robert Ogorevc, predsednik uprave Vizije racunovodstva, in
Andreja Prislan, vodja enote, sta v pogovoru dejala, da je za
njihovo rast zasluzen izjemen tim sodelavcev.

Dnewnik | 3, |201

e v dirwg il drapr s

Gazela je gibanje, ki podpira uspeh.

Ponosni sodelavci podjetja MiMaja

Gazele so v pogovor povezale tudi dekana Dobe dr. Viljema
PSeni¢nyja in dekana Gea College - Fakultete za podjetnistvo dr.
Jaka Vadnjala.

Direktorja Mimaje Borut Magister in Ale$ Jamsek sta dejala, da sta
pri njihovem delu pomembni strast in ljubezen do dela.

Edita Krajnovic
Robert Petric¢

Gazele s konzervativnejSo
politiko financiranja

Gazelo 2012 sredis¢i sodelovanje. Zato so si v roke segli tudi nominiranci za dravsko-pomursko gazelo.

Sto gazel dravsko-pomurske regije je v petih letih
prihodke iz prodaje povecalo skoraj Stirikrat (indeks
rasti je 369). Ob tem so pogodbo o zaposlitvi skleni-
le s 1599 novimi sodelavci.

Gazele navzgor,
gospodarstvo navzdol

V istem obdobju, od leta 2006 do 2011, je gospodar-
stvo dravsko-pomurske regije vrednost prodaje po-
vecalo za skromnih 14 odstotkov in izgubilo kar
9300 delovnih mest.

Stotnija najhitreje rastoc¢ih gazel je primerjalno pre-
sojo ponudila tudi po rasti dodane vrednosti: s 35,5
milijona evrov v letu 2006 so jo povecale na skoraj
92 milijonov evrov v 2011. V primerjavi z 'gazeljo’
rastjo je regijsko gospodarstvo v istem obdobju do-
dano vrednost povecalo za skromnih 10 odstotkow.
Na lestvici najhitreje rastoc¢ih podjetij dravsko-po-
murske regije jih 40 odstotkov presega povprecno
dodano vrednost 36.966 evrov na zaposlenega v
Sloveniji.

Rast ustvarjajo mikropodjetja

Po velikosti med najhitreje rasto¢imi podjetji na
lestvici prevladujejo mikropodjetja (72 odstotkov),
slaba Cetrtina (23 odstotkov) je malih podjetij, sledi-
jo velika (4 odstotke) podjetja in eno srednje veliko
podjetje. Gazela v dravsko-pomurski regiji je v letu
2011 v povprecju zaposlovala 33 sodelavcev, naj-
manj$a manj kot enega in najvecja na lestvici skoraj
390.

Manj tvegana
struktura financiranja

V nasprotju z dosedanjimi znacilnostmi letosnja ge-
neracija na lestvico uvrscenih podjetij v dravsko-
pomurski regiji izkazuje konzervativnejso politiko
financiranja. DeleZ lastniskega kapitala v strukturi
financiranja v povprecju dosega 40 odstotkov, kar je
- primerjalno med regijami - za gorenjskimi gazela-
nan po metodologiji druzbe Bisnode, ki izraza ver-
jetnost prezivetja v naslednjih 12 mesecih, gazelam
pripisuje bistveno visjo vrednost (69,3) in s tem
nizjo tveganost kot sicer velja za povprecje gospo-
darstva dravsko-pomurske regije (40,8).

Za gazelo dravsko-pomurske regije 2012 bili nomini-
rani ptujsko podjetje Elektronika Borak, »povrat-
nik« GMT in Ocean Orchids iz Dobrovnika. Ko po-
gledamo seznam 100 najhitreje rastocih podjetij v
dravsko-pomurski regiji, vidimo, da so razprSeni po
vsej regiji. Ce ima na primer v Osrednji Sloveniji kar
71 podjetij sedez v Ljubljani, je slika tukaj povsem
drugacna. V Mariboru ima sedeZ 33 podjetij, na
Ptuju 10, v Murski Soboti 7, v Slovenski Bistrici 5, po
Stiri na Prevaljah in v Slovenj Gradcu in po tri na
Ravnah na KoroSkem, v Gornji Radgoni in v Lenar-
tu.

In kolikokrat so gazele dravsko-pomurske regije
stale na zmagovalnem odru? Regija je zlato gazelo
dala leta 2009, ko je to postalo podjetje Lumar, leta
2002 je Prevent postal srebrna gazela, GMT pa je bil
lansko leto bronasta gazela.
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Bojan Glavic¢

Multinacionalka se boji zanj

Hat-trick (v dobesednem prevodu trik s klobu-
kom) je angleski izraz za doseZek nogometasa, ki
na isti tekmi doseZe tri gole, uporablja pa se ga
tudi za trojne dosezke pri drugih Sportih in po-
drodjih. Kot nekdanjemu nogometasu je izraz do-
bro poznan Vladu Karolyju, ustanovitelju in di-
rektorju murskosoboskega podjetja GMT, ki mu je
te dni kot prvemu uspel ¢isto poseben hat-trick.
Ze tretji¢ je namre¢ osvojil naslov dravsko-pomur-
ske gazele.

Vam je hat-trick kdaj uspel tudi kot nogometasu?

0, ja, kar nekajkrat. V obcinski ligi sem za ekipo
Prosenjakovcev kar 15 let igral na mestu srednjega
napadalca in bil tri leta tudi prvi strelec lige.

Pri gazelah je tak doseZek nekaj se veliko bolj redkega.
Kaj takega si najbrz niti v najbolj divjih sanjah niste
predstavljali, ko ste pred 20 leti ustanovili podjetje
GMT?

Res si nisem, ¢eprav sta volja in Zelja pri meni
vedno bili. Zdrzali smo v najtezjih ¢asih in zdaj
nam je dosti lazje in bolje. A ¢isto brez tezav nikoli
ne gre. Zdaj politi¢ni poloZaj ni najboljsi, zato je
tema vsakega sestanka z BP (British Petroleum) in
drugimi nasimi tujimi dobavitelji vprasanje, kak-
$no je stanje naSega gospodarstva. Skrbi jih pac za
enega od trgov in tudi za nas kot njihovega pred-
stavnika na tem obmodju.

Multinacionalko BP nasploh precej skrbi za vas. Vi in
clani vasega vodstva ne smete niti hkrati potovati z
letalom, da v primeru nesrece podjetje ne bi niti za hip
ostalo brez vodstva. So Se kaksne druge rahlo motece
zahteve, ki jih prinasa sodelovanje s tako veliko
multinacionalko?

Tudi druge zahteve so, na primer glede varnosti pri
delu. Njihov strokovnjak, ki skrbi za to podrocje v
tem delu Evrope, vsak mesec pride k nam v skladis-
e in pogleda zaposlene, ¢e imajo ustrezno obutey,
odsevne jopice in drugo opremo za delo. Tak varnos-
tni standard moramo zagotavljati po pogodbi, kar je
Cisto pametno, res pa je, da vcasih pri ¢em tudi
pretiravajo.

Kljub bojaznim BP glede letalskih poletov prav zaradi
njih kar pogosto letite. Svoje najvecje kupce namrec
redno vozite na najrazlicnejse Sportne dogodke po
svetu.

Na olimpiado letos sicer nisem mogel, sta pa bila
tam nasa predstavnika. Sicer pa smo vec¢ kot sto
nasih poslovnih partnerjev Ze pred dvema letoma
peljali na svetovno nogometno prvenstvo v Juzni
Afriki, letos pa na evropsko nogometno prvenstvo,
na Spanski El classico in na dirke formule ena.
Tudi BP od nas v pogodbi zahteva, da veliko
vlagamo v marketing, nekaj pa prispevajo Se sami.
A z razlogom: na podrocju nekdanje Jugoslavije

GMT doz |
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Vlado Karoly: Letos smo zaradi novih investicij celo zaprosili za
dva kredita in ju imeli Ze odobrena, a smo se premislili. Pri enem
bi morali pocakati $e nekaj tednov na cenitev, v drugem primeru
pa je banka hotela zastavo celega objekta, zato smo investiciji raje
pokrili kar s svojim denarjem.
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smo po prevzemu distribucije njihovo prodajo iz
najboljsih ¢asov skoraj podvojili.

Menda vas Britanci stalno prepricujejo, da bi podjetje
spremenili v delniSko druzbo, a vi vztrajate pri
druZinskem podjetju in si prav nic ne Zelite rinjenja na
borzo.

To so nam Ze veckrat predlagali, njihov glavni fi-
nancnik je bil zaradi tega tukaj tri dni. V to nas
usmerjajo, ker bi se tako cutili bolj varne, ko mene
nekega dne ne bo vec v podjetju. Smo pac eden
njihovih najvecjih partnerjev v Evropi in jih je mal-
ce strah, ¢e bi ¢ez no¢ prisli v teZave, oni pa bi s tem
izgubili trzni delez, ki smo ga ustvarjali nekaj let. A
ta bojazen je tudi plod njihovega napa¢nega vtisa,
nekaksnega mita, da sem le sam zasluzen za uspehe
podjetja, kar pa ne drZi. Glede delniSke druzbe sem
jim jasno povedal, da ne bomo §li v to, dokler sem
tu in to pac sprejemajo. Ceprav bi raje drugace,
imajo dovolj razlogov, da so zelo zadovoljni z nami.
Na vsem svetu nimajo nobenega drugega velikega
kupca, ki bi jim tako kot mi vsako posiljko placal Ze
vnaprej. In letos smo imeli z njimi Ze prek 30
milijonov evrov posla.

Podjetje imate raje 100-odstotno v rokah druZine, torej
ljudi, ki jim zaupate. Borzi ne zaupate, previdnost in
preudarnost pa kaZete tudi pri najemanju kreditov. Za
razliko od novodobnih podjetnikov se kreditov raje
izogibate.

Glede tega smo res bolj konzervativni, raje vsak
zasluZeni evro vlozimo nazaj v firmo. Skoda, da tako
niso pocela tudi Stevilna velika podjetja, ki so imela
tako denar kot monopol, pa so vse zapravila. Mi
smo zaceli iz ni¢. Lepo bi bilo, ¢e bi bilo e par sto
takih gazel v Sloveniji, vsem bi nam bilo boljse.
Tako pa zdaj breme zadolZevanja v nasem gospo-
darstvu nosimo le nekateri. Lani smo od vsakega
zaposlenega placali tolikSen davek na dobicek, kot
imajo druge firme v nasi branzi celotno dodano
vrednost. Izra¢unal sem, da Slovenija Ze v 11 mese-
cih ne bi imela ve¢ niti evra dolga, ¢e bi vsa gospo-
darska podjetja na zaposlenega placale toliko dav-
kov, kot jih mi placamo na dobicek na zaposlenega.

Visoko se uvrscate na lestvico najbogatejsih v Sloveniji, a
ste ob tem pripomnili, da to morda ni Cisto realno, saj
imate vi vse premoZenje v Sloveniji, mnogi z lestvice pa
imajo veliko premoZenja skritega v davcnih oazah.

Tudi strokovnjaki pravijo, da je ogromno slovenske-
ga denarja v tujini, kar je Zalostno. Tisti, ki ga imajo
v oazah, ga niti ne smejo prenesti sem in si ga ne
upajo koristiti, zato tam mrtvo leZi, pa Se neprespa-
ne noci imajo. Jaz razmisljam ¢isto drugace. Ni¢ mi
ne pomeni, ¢e bi imel milijone v tujini. Res, da
drzavi morda dam preve¢, a smo se s tem sprijaznili,
delamo naprej in Zivimo mirno in zadovoljno. In ker
vse vlagamo v podjetje, nimamo teZav s krediti.

Letos smo zaradi novih investicij celo zaprosili za
dva kredita in jih imeli Ze odobrena, a smo se
premislili. Pri enem bi morali pocakati Se nekaj
tednov na neko cenitev, v drugem primeru pa je
banka hotela zastavo celega objekta, zato smo in-
vesticiji raje pokrili kar s svojim denarjem. Malo
¢udno so nas pogledali, ko smo se jim kljub odobre-
nemu kreditu le zahvalili, medtem ko ga mnogim
sploh ne odobrijo. A je Se vedno bolje brez kredita,
e se le da.

Kriza ocitno ne vpliva slabo na vaso prodajo rezervnih
avtomobilskih delov. To je po eni strani razloZljivo, ker
se zdaj kupuje manj novih avtov, stara pa se pogosteje
kvarijo. A Ce je kriza huda, tudi za rezervne dele lahko
zmanjka denarja.

Vcasih se je Ze dogajalo, da si ljudje hodili po dele
tudi na odpade in sami »8raufali«, a v zadnjih letih
in desetletjih so se rezervni deli kljub boljsi kvaliteti
mocno pocenili. Nasi rezervni deli so v primerjavi z
originalnim deli Se pol cenejsi, tako to ni ovira.
Starejsih vozil pa je zaradi krize res vedno vec. Na
bolgarskem trzis¢u, kjer imamo distribucijo za BP,
imamo posebej veliko dela, saj je tam povprecna
starost vozil 17 let. Pa tudi pri nas se starost vozil
povecuje, s tem pa delo za nas.

Ze pri 19 letih ste se z mopedom odpravili na delo v
Avstriji, kjer ste 15 let delali kot avtomehanik, po vrnitvi
pa ustanovili podjetje. Zaceli ste v prostoru s 35
kvadratnimi metri, zdaj pa gradite novi center s 12 tiso¢
kvadratnimi metri povrsine.

To je najvecji objekt, ki stoji v Prekmurju, drugo
leto ga bomo dokoncali in to bo nasa najvecja
investicija. Se pa Se vedno dobro spominjam odho-
da v Avstrijo. Pred tem sem moral Se odsluziti
vojsko, da sem sploh dobil dovoljenje. Vozniskega
izpita in avta nisem imel, zato sem se tja vsak teden
vozil z mopedom. Nemsko sprva nisem znal in ni
bilo lahko. Trikrat sem Ze dal odpoved, a so me
vselej hoteli zadrzati zaradi dobrega dela. Leta 1986
sem se vrnil, kupil buldozer in s tem zacel z gradbe-
nimi deli in prodajo rezervnih delov. Po osamosvoj-
itvi je bilo treba na novo zaceti v Sloveniji, a se je
splacalo.

Se vedno radi za svoje veselje popravite kakSen
avtomobil?

Pred petimi leti sem vsak teden popravil kakega, saj
mi je to v zadovoljstvo. Zdaj ko je toliko elektronike,
se v to ne morem ve¢ spuscati, a tu in tam Se
pomagam mehanikom in sem nekajkrat celo nasel
nekaj okvar, ki jih sami niso znali odkriti in odpravi-
ti. Malo po sreci, malo po intuiciji, a vsega ocitno Se
nisem pozabil. To je bil zame zmeraj izziv in nikoli
mi ni bilo zal, da sem izbral ta poklic.
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Matija Krnc

GMT z novimi poslovalnicami

Podjetje GMT je uveljavljeno druzinsko podjetje z
dejavnostjo na podrodju trgovine z rezervnimi deli
in opremo za motorna vozila. Vanj so vkljuceni vsi
¢lani druzine Karoly in Gider, ki so hkrati lastniki,
financerji in strategi poslovnega razvoja podjetja.
To se hitro $iri po Sloveniji in tudi v tujini.

Njegovi glavni tuji trgi so drZave bivse Jugoslavije,
Bolgarija, Slovaska, Ceska, Avstrija, Nemcija, Italija,
Spanija, Belgija in MadZzarska, deleZ izvoza v celotni
prodaji pa dosega kar 45,2 odstotka. Trenutno pos-
lovna druzina GMT Steje 86 zaposlenih v 17 poslo-
valnicah.

Vse od ustanovitve sta najpomembnejsi vrednoti
tega podjetja dosledno izpolnjevanje potreb strank
in hiter odziv na povprasevanje. Ceprav ima ve¢ kot
154 strateSko pomembnih dobaviteljev, od tega kar
90 odstotkov iz tujine, lahko zagotovi dobavo Zele-
nih nadomestnih delov slovenskim kupcem v samo
24 urah. Dostava je izpopolnjena - najmanj dvakrat
na dan so na klju¢nih lokacijah, bodisi v svojih
maloprodajnih poslovalnicah ali pri klju¢nih kupcih
po Sloveniji.

Podjetje s svojo dejavnostjo dopolnjuje ponudbo
prodajalcev avtomobilov in njihovo prodajo origi-
nalnih nadomestnih delov po Sloveniji. Na obmocju
nekdanje Jugoslavije, kjer ima lastno druzbo, in v
Bolgariji je tudi zastopnik maziv znamk Castrol,
Aral in BP.

Zaradi bogatih izku$enj, dostopnosti za kupce, poz-
navanja terena, predvsem pa proznosti na trgu v
preteklih nekaj letih podjetje GMT ni nazadovalo,
temvec je - v nasprotju s pricakovanji ob slabih
napovedih v gospodarstvu in kréu na podrocju avto-
mobilske industrije - le Se raslo. Njegovi razvojni
nacrti, ki predvidevajo vsaj 20-odstotno rast celot-
nega obsega prodaje, tako niso omejeni le na eno-
letno obdobje, saj podjetje na obcutljivem trgu svoje
korake skrbno nacrtuje tudi za prihodnjih pet let.

Najvecji skok je podjetje GMT naredilo leta 2009, ko
je na obmodju nekdanje Jugoslavije kupilo podjetja
druzbe British Petrol (BP) za prodajo maziv Castrol,
Aral in BP. Za nakup je tedaj najelo posojilo v visini
2,7 milijona evrov za dobo petih let, ki pa ga je ob
poslovnih uspehih Ze v enem letu pred¢asno odpla-
calo. V letu 2011 je vrednost izvoza tega podjetja
dosegala 18,35 milijona evrov, za 41,9 odstotka ve¢
kot leta 2010. 32,6 odstotka izvoza odpade na oze-
mlje nekdanje Jugoslavije in 67,4 odstotka v drzave
Evropske unije.

Osebna komunikacija in pristop sta v podjetju GMT
na prvem mestu, vendar pa je v ¢asu modernih
informacijskih tehnologij uvedlo inovativne pristo-
pe tudi na podrocju spletne interakcije. Ena od
posebnosti je upravljanje z varnostnimi listi, na
katerih so kupcem na voljo podatki o izdelku oziro-

ma snoveh, ki jih ta vsebuje. Svojim kupcem je
omogocilo, da varnostne liste uporabljajo kar na
spletni strani www.gmt.si.

Ceprav bi napake prodajalcev podjetja GMT v enem
letu nasteli na prste ene roke, pa se v tem podjetju
zavedajo, da popolnost ne obstaja. Da bi se ¢im bolj
priblizali kupcem, so na spletne strani uvrstili tudi
reklamacijski zapisnik. Ko ga kupec izpolni, ga lah-
ko z artikli vrne podjetju GMT, ki upraviceno rekla-
macijo resi na svoje stroske. Prav zato nove sodelav-
ce v podjetju zelo skrbno izbirajo. Posebno pozorni
so na njihovo sposobnost ucenja in prilagajanja, saj
morajo biti po najmanj dvoletnem uvajanju sposob-
ni samostojno svetovati Stevilnim odjemalcem o
mnozici izdelkov iz njihove zelo Siroke ponudbe.

V podjetju GMT v lastnih predavalnicah izvajajo
interno izobrazevanje skupaj z dobavitelji in zuna-
njimi strokovnjaki. Kot dolgoro¢no reSitev nacrtuje-
jo lasten izobraZevalni center v okviru poslovno-
logisti¢nega centra z vzorc¢no delavnico in predaval-
nicami, kjer bodo skrbeli za sistematicen razvoj
zaposlenih in izobrazevanje kupcev. Zemljisce za
nacrtovani logisti¢ni center s povrsino 26.000 kva-
dratnih metrov so kupili letos, graditi pa ga bodo
priceli prihodnje leto. Z izgradnjo logisti¢nega cen-
tra se jim bodo odprle nove moznosti razvoja tako
glede dobaviteljev kot tudi artiklov. Zaposleni so
namrec sedaj vsak dan v stiku z najmanj 154 strates-
ko pomembnimi dobavitelji in 2000 stalnimi kupci,
medtem ko jih je v sistemu Ze ve¢ kot 10.000 s
ponudbo vec¢ kot 75.000 artiklow.

Podjetje GMT je tudi soustvarjalec druzbenih doga-
janj, ki prispevajo h gospodarskemu, socialnemu in
kulturnemu razvoju okolja. Je donator in pokrovitelj
razli¢nih klubov, drustev in dobrodelnih prireditev,
podpira uspesne Sportnike in $portnice, talentirane
ustvarjalce in nadarjene ucence. Ob tem je pomem-
bno, da druzbeno odgovornost $iri tudi na skrb za
ohranjanje naravnega okolja, v katerem deluje.

Podjetje GMT je letos Ze tretji¢ med nominiranci za
regijskega zmagovalca. Lani je v finalnem izboru
prejelo priznanje bronasta gazela.
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Kaj je ujelo fotoreporterjevo oko
v Mariboru?

Ob Bernardi Zarn je pogovore z
direktorji nominiranih podjetij
vodil Dnevnikov dopisnik iz
Stajerske Tomaz Klipsteter, ki je
z vprasanji nasmejal tako
Borisa Boraka iz podjetja
Elektronika Borak kot tudi

sovoditeljico.

Tomaz Jevsnik je pojasnil, kakSna cvetli¢na evolucija se je odvila v
Sloveniji, da smo sedaj v pretezni meri ljubitelji orhidej.

Vloga gostiteljice je v Mariboru
tokrat pripadla podzupaniji
Astrid Bah.

Stevilnemu ob¢instvu so zapeli ¢lani Folklornega drustva Markovci.
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GAZELE GORENJSKE 2012 POGOVOR: MARKO LOTRIC, DIREKTOR PODJETJA LOTRIC, LETOSNJE IN LANSKE GORENJSKE GAZELE

Edita Krajnovi¢

Robert Petri¢ Bojan Glavi¢

Gorenjske gazele pospesujejo tempo Stehtajo vse, od lasu do lokomotive

Gazele gorenjske
gy regije so v petih
letih:

vec kot potrojile
vrednost prodaje,

ustvarile kar 2181
novih delovnih mest;
v istem Casu je
regijsko
gospodarstvo
izgubilo 2870
delovnih mest.

Zmagovalci gorenjske
regije 20012011

2001 - Saxonia
Franke, Trzi¢ -
bronasta gazela

2002 - Sat control,
Cerklje — finalist

2003 - Kvibo, Trzi¢ -
finalist

2004 — Don Don,
Kranj - bronasta
gazela

2005 - Euro plus,
Kranj — srebrna
gazela

2006 - Lea, Lesce —
finalist

2007 - Seaway
Group, Begunje -
bronasta gazela

2008 — mimovrste
=), Jesenice -
bronasta gazela

2009 - Exoterm-IT,
Kranj - bronasta
gazela

2010 - Seaway
Group, Begunje -
finalist

2011 - Lotri¢, Selca
— finalist

Gorenjske gazele so med finan¢no bolj zadrzanimi, kar se ti¢e najemanja denarja pri bankah, a kljub temu ni¢ manj poslovno uspesne.
Takole verjamejo v sodelovanje Oskar Savarin iz podjetja Oskar, Marko Lotri¢, direktor podjetja LOTRIC Meroslovje, in Andrej RZi$nik,
direktor druzbe RziSnik Perc.

Ce smo za lanske gorenjske gazele zapisali, da raste-
jo hitreje kot generacija pred njimi, letos to velja Se
toliko bolj. V petih letih je sto najhitreje rastocih
gorenjskih podjetij prodajo vec¢ kot potrojilo. Indeks
njihove rasti je 331, medtem ko je bil pri lanskih
gazelah 292. Med Sestimi regijami so se gorenjske
gazele po hitrosti rasti uvrstile na peto mesto, lani
na Sesto.

Gazele reSujejo trg dela

V istem obdobju - od leta 2006 do 2011 - je gospo-
darstvo gorenjske regije dosegalo komaj 5-odstotno
rast. Ob tem je izgubilo 2870 delovnih mest. Selila so
se v podjetja — gazele, ki so v petih letih zaposlitev
ponudile kar 2181 novim sodelavcem.

Vzporedno z rastjo prodaje so gorenjske gazele po-
vecevale tudi dodano vrednost: v petih letih so jo
povecale za 94,8 milijona evrov, kar je trikratnik
vrednosti iz leta 2006. Pri tem je ve¢ kot polovica
(52) od prvih sto na lestvico uvrs¢enih podjetij v letu
2011 presegla povpre¢no dodano vrednost 36.966
evrov na zaposlenega v Sloveniji.

Prevlada mikropodijetij, z visoko
verjetnostjo prezivetja

Po velikosti, enako kot v drugih regijah, med gorenj-
skimi gazelami mo¢no prevladujejo mikropodjetja z
manj kot pet zaposlenimi - teh je na lestvici 71,
majhnih podjetij je 22, pridruzujejo se jim Se Stiri

srednje velika podjetja in tri velike druzbe. Podjetje
na lestvici ima v povpreéju 36 zaposlenih, najvecje
kar 1133 in najmanjSe enega sodelavca.

Za gorenjske gazele je znacilna zadrzana politika
financiranja. Po podatkih za leto 2011 imajo med
regijami v povprecju dale¢ najvisji, 50-odstoten de-
leZ lastniskega kapitala v strukturi financiranja.

Gorenjske gazele se umescajo na prvo mesto med
regijami tudi po verjetnosti preZivetja: kazalnik, ki
ga po lastni metodologiji (t. i. Failure Score Model)
izratunava druzba Bisnode, dosega vrednost 79,6. To
je bistveno vec, kot kaZe kazalnik verjetnosti neus-
peha za gospodarstvo celotne gorenjske regije (48,2).

Za gazelo Gorenjske so nominirani Agencija Oskar,
druzba RZi$nik Perc in podjetje LOTRIC Meroslovje.

Gorenjska se ponasa z odli¢nimi gazelami. Leta 2001
je bila bronasta gazela Saxonia Franke, leta 2004
Don Don, Seaway leta 2007, leto pozneje pa Se mi-
movrste=), medtem Ko je Sel bronasti kipec gazele
na Gorejsko Se leta 20009, in sicer v nakelsko podjetje
Exoterm-IT. Med srebrne gazele se je zapisalo pod-
jetje Euro Plus, ki je to priznanje prejelo leta 2005.

Marko Lotri¢: Do prvih
rezultatov vselej pride z nekim
¢asovnim zamikom. Tudi tisto,
kar je navzven videti kot
enkratno dejanje, znotraj
podijetja terja stalen razvoj in
nenehno vlaganje v nove
naprave. A e z rastjo
prehitevas, se hitro kaj zaplete.

Merimo (za)
prihodnost — We
measure the future je
rek, s katerim
kazemo, da delamo
nekaj za naso skupno
prihodnost. Zato je
slogan povsem na
mestu. Pa tudi
pregovor »Dobra vaga
v nebesa pomaga«
nam je pisan na koZzo.

Marko Lotri¢, direktor selskega podjetja Lotric, se
Ze skoraj vso kariero ukvarja s tehtanjem. Najprej v
podjetju Tehtnica v Zeleznikih, nato v Tehtnici v
Kranju, pred enaindvajsetimi leti pa je ustanovil
lastno podjetje, ki se je v zacetku ukvarjalo s proda-
jo in servisom tehtnic in se nato razvilo v enega
najsodobnejsih evropskih laboratorijev za meroslov-

dobesedno sto in en nacin.

Ne le da se Ze skoraj vse Zivijenje ukvarjate s tehtanjem,
tudi vase poslovne odlocitve so ocitno skrbno pretehtane,
saj nacrtno pazite, da podjetje ne raste prehitro. Ljubsa
vam je zmerna rast, ki ste jo uspeli ohraniti tudi v teh
kriznih casih in vam je prinesla nov naslov gorenjske
gazele.

Nov naslov je lepo presenecenje in daje prijeten
obcutek, saj v tako izenaceni konkurenci res ni lahko
zmagati. Sicer pa nam zmerno rast narekuje Ze dejav-
nost sama. Meroslovje je delo na dolge proge, saj
vsaka novost in storitev, ki jo ponudimo trgu, potre-
buje Se priblizno dve leti, da se prime. Do prvih
rezultatov tako vselej pride z nekim ¢asovnim zami-
kom. Tudi tisto, kar je navzven videti kot enkratno
dejanje, v resnici znotraj podjetja terja stalen razvoj
in nenehno vlaganje v nove naprave. A Ce z rastjo
prehitevas, se hitro kaj zaplete.

Vase dejavnosti ni najlaZe opisati, saj merjenja
opravljate na kar 19 podrocjih fizikalnih velicin, in to na
vec kot sto nacinov, pri tem pa jo oznacuje kopica
strokovnih besed, ki so malokomu znane - pipetiranje,
kalibracija, validacija ... Kako jo torej sploh predstavite

na meroslovnih dnevih, ki jih redno organizirate za
Studente, dijake, Solarje in celo vrtce?

Meroslovne dneve, na katerih tudi najmlajse sezna-
njamo z nasim delom, prilagajamo starostnim sku-
pinam. Studente in dijake obis¢emo na njihovih
Solah, vrtci in Solarji pa obiSc¢ejo nase podjetje in
vselej jim skozi igro in tekmovanja pokazemo kaj
zanimivega.

Zadnja raziskovalna naloga, ki smo jo dali otrokom, je
bila tehtanje lasu, najprej suhega, potem namocenega
v vodi in olju, pa merjenje las razli¢nih barv in podob-
no. Otroci so prav uzivali in so svoje navdusSenje
prenesli tudi na druge.

Merite res vse mogoce. Katera pa je najmanjsa in katera
najvecja stvar, ki ste jo izmerili doslej?

Izmeriti znamo pet nanometrov dolZine, to pomeni,
da lahko damo v eno vrsto pet atomov in jih izmeri-
mo. Na tako natan¢nost smo seveda zelo ponosni.
Najvecja meritev pa je tehtanje do sto ton. To lahko
izmerimo na Zeleznicah, kjer obstajajo take tehtni-
ce. Odkar smo v okviru razvojnega centra Nela -
Napredna elektroindustrija, skupaj s konzorcijem
desetih podjetij prisli do vrhunskega vetrovnika,
lahko izmerimo tudi hitrost orkana do 150 kilome-
trov na uro.

V prodajnem katalogu imate tudi napravo, ki je vredna
kar milijon evrov. Ste kaksno Ze prodali?

Naprave, Ki je sestavljena iz ve¢ razli¢nih merilnih
naprav, Se nismo prodali, a trZzenjske aktivnosti po-
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tekajo ves cas. Letos bo po vsej verjetnosti ostala
nasa najvecja prodaja posamicnega izdelka tista, ki
je vredna desetino tega, torej sto tiso¢ evrowv.

Ob vasih predstavitvah na sejmih vabite obiskovalce tudi
z nekaksno prijazno tehtnico. Po Cem je prijazna? Da
tudi krepkim pokaze manj kilogramov?

Prijazna je predvsem zaradi nasega osebja, ki povabi
vsakega, Ce se Zeli stehtati. To je stalnica na nasih
sejemskih razstavnih prostorih. Druga taka stalnica
je, da na sejmih tehtamo buce velikanke. Letos je bil
izplen na sejmu v Mozirskem gaju rekorden, saj smo
stehtali kar 477,6 kilograma tezko buco, ki jo je
vzgojil kmet iz Trebnjega.

Leta 2002 ste postali prvo zasebno podjetje pri nas, ki
lahko poleg urada za meroslovje opravlja zakonske
overitve meril fizikalnih, termodinamicnih, kemijskih in
elektricnih velicin. Kaksen tekmec se odtlej se ni pojavil?

Evropska meroslovna direktiva predvideva deset
razli¢nih podrodij zakonsko reguliranega mer-
jenja. Na vsakem od teh podrocij je velika konku-
renca, ni pa veliko podjetij, ki bi zdruZevala tako
veliko Stevilo meritev. Na tem geografskem po-
drodju smo kar unikatni. Pokrivamo sedem meros-

lovnih zakonsko urejenih postopkov, poleg tega
pa Se 94 nezakonskih. Velika vecina nase dejavno-
sti torej ni povezana z zakonskimi overitvami, si
pa Stejemo v veliko Cast, da smo v letu 2002
prejeli prvo imenovanje za kontrolni organ in smo
skupaj z uradom za meroslovije, ki je vodil posto-
pek, v Slovenijo uvedli distribuiran sistem meros-
lovja.

Slogani, ki jih uporabljate pri predstavitvi vase
dejavnosti, gredo kar dobro v uho. Najprej ste si sposodili
znani rek Dobra vaga v nebesa pomaga, zdaj pa ste mu
dodali slogan Merimo za prihodnost, ki ste ga prevedli
tudi v anglescino - We measure the future.

Nov slogan izvira iz vizije podjetja, do njega pa smo
prisli tako, da smo se preprosto vprasali, kaj dela-
mo. V prvi vrsti seveda merimo in opravljamo stoti-
ne razli¢nih meriteyv, te pa vplivajo na nase skupno
Zivljenje in bivanje. Delamo torej nekaj za naso
skupno prihodnost in zato je slogan ¢isto na mestu.

Pa tudi prejs$nji o dobri vagi nam je pisan na kozo.
Ta pregovor razumemo tako, da se ti dobro delo
povrne z dobrim. Tudi ta slogan smo na tujih trgih
ustrezno prevedli v tuje jezike, saj ima vsak narod
kakSen pregovor o tem, da se dobro vraca z dobrim.
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PRIPRAVLJENI NA JUTRI

Matija Krnc

Trdno v vrhu na podroc¢ju meroslovja

Podjetje Lotri¢, nominiranec za gorenjsko gazelo
2012, je del slovenskega meroslovnega sistema, v
katerem ponuja najsirsi spekter meroslovnih resitev,
ki stranke popelje od Zelje in ideje do kakovostne
reSitve in servisa. Danes v laboratorijih pokriva
osem merskih veli¢in na devetnajstih podrocjih - od
mase, temperature, tlaka, dolZine in kota ter volum-
na do sile, zvoka in ¢asa. Vsako meritev konca s
podpisom certifikata, ki zagotavlja strokovno opra-
vljen postopek meritve.

Marko Lotri¢, lastnik in direktor podjetja, je dru-
Zinsko podjetje Lotri¢ ustanovil leta 1991 v kraju
Selca v Selski dolini, kjer deluje Se danes. Sprva je
bila glavna dejavnost podjetja pregled merilne in
laboratorijske opreme, priprava tehtnic in utezi za
overitev pa je bil prvi strokovni postopek v njego-
vem laboratoriju. Podrocje meroslovja v Sloveniji je
tedaj Se v celoti regulirala drzava, razmere pa zaseb-
ni sferi niso bile naklonjene. Z odlo¢no vizijo si je
podjetje v naslednjih letih utiralo pot. Spodbujalo je
spremembe v ureditvi meroslovja ter mo¢no prispe-
valo k razvoju meroslovja v Sloveniji in k podobi,
kakr$no ima danes.

Ze od zaletka je podjetje Lotri¢ pomemben ¢len
slovenskega meroslovnega sistema, zato ga je minis-
trstvo za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo na
predlog Urada RS za meroslovje v letu 2002 imeno-
valo za izvajanje overitev meril. V letu 2010 je sledil
vpis podjetja v register pri Javni agenciji za razisko-
valno dejavnost RS, kjer ekipa mladih raziskovalcev
deluje Ze nekaj let. Razvoj in raziskave podjetja
Lotri¢ so usmerjene predvsem na nova podrocja in
programsko opremo, v razvoj pa vlaga kar 18,5 od-
stotka ustvarjenih prihodkov.

Trenutno je Lotri¢ na podroc¢ju meroslovja vodilno
podjetje v Sloveniji. Ponuja celovit spekter meros-
lovnih storitev, ki obsegajo meroslovne resitve, mer-
jenje meril in vzorcev, programske reSitve, akademi-
jo M&Q, servis in vzdrZevanje, prodajo in meroslov-
ni forum. Omogoca tudi mo¢no infrastrukturno
podporo vsem, ki si Zelijo, oziroma morajo v svojih
tehnoloskih procesih zagotoviti merilno sledljivost,
in zadovoljuje tudi potrebe v tistem segmentu, ki
odjemalcem kot lastnikom meril, naprav, inStru-
mentov in vzorcev zagotavlja pravilne in to¢ne me-
ritve ter vsa potrebna dokazila oziroma certifikate o
ustreznosti.

Podjetje ima nekaj klju¢nih naroc¢nikov, sicer pa je
ve¢ kot 4000 njegovih strank v lanskem letu naroci-
lo ve¢ kot 22.500 meroslovnih pregledov. PribliZno
dvoodstotni deleZ prodaje dosega na tujih trgih.

V podjetju Lotri¢ verjamejo, da s kakovostnim de-
lom lahko ostanejo vodilni meroslovni laboratorij v
Sloveniji in enako vlogo v prihodnje prevzamejo
tudi na tujih trgih. Imajo podjetje na HrvaSkem,
kjer opravljajo preglede merilnih naprav za hrvasko

Marko Lotri¢, direktor podjetja LOTRIC Meroslovje

vojsko. V Plivi imajo v najemu laboratorij, sodeluje-
jo pa tudi s Tehnisko fakulteto na Reki, kjer je tudi
sedeZ podjetja. V zameno za najem poslovnih pros-
torov, Studentom omogocajo izobrazevanje v pod-
jetju.

V letu 2010 so se vpisali v register ARRS kot razisko-
valno-razvojna organizacija. Nacionalni in medna-
rodni projekti ter sodelovanje v razvojnih aktivnos-
tih slovenskega gospodarstva Ze udejanjajo tudi
njihovo novo vizijo: "Merimo za prihodnost: kako-
vost pitne vode, zdrave prehrane in Cistega zraka.”
Podjetje je pridobilo dva ISO standarda: ISO17020 in
17025. V predgovoru slednjega piSe, da poleg tehnic-
nih zahtev in usposobljenosti osebja vkljucuje tudi
vse zahteve standarda ISO9001.

Njegovi zaposleni se nenehno izobrazujejo tudi v
tujini, kjer lahko spoznajo dobre prakse in jih nato
prenesejo v podjetje. Pridobljeno znanje koordinat-
nega merjenja je kot edino v Sloveniji pridobilo in
potrdilo v programu AUKOM, ki pomeni priznano
Solanje na podrocju koordinatne merilne tehnike.

S partnerji v slovenskem razvojnem centru NELA
(Napredna elektroindustrija) v letih 2011-2014 pod-
jetje Lotric¢ razvija u¢inkovite elektri¢ne stroje in
komponente ter napredne energetske sisteme za
trajnostni razvoj in izrabo alternativnih virov ener-
gije. V po spolu uravnoteZeni sestavi ter z zelo
razli¢nimi znanji in sposobnosti se stalno rojevajo
ideje za nove meroslovne storitve in izdelke ter
krepitev blagovne znamke Lotri¢ Metrology.

Druzbeno okolje je podjetje Lotri¢ prepoznalo za
najbolj druzbeno odgovorno malo slovensko podjet-
je, za kar je v letu 2011 prejelo nagrado horus, poleg
te pa Se vrsto drugih, tudi za inovacije in poslovno
odli¢nost.
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Utrinki z izbora gazele Gorenjske

Edita Krajnovic
Robert Petric¢

Svetilnik rasti in odpiranja

delovnih mest

Kranjskogorski podzupan je v iskrivem nagovoru povabil
nominirana podjetja, naj delajo tudi v njegovi obcini.

Partnerji Dnevnikovega izbora Gazela se predstavljajo tudi s
svojimi stojnicami.

Hotel Spik je omogodil prijetne prostore za druZenje.

Takole vedro so proslavile prejeta priznanja savinjsko-zasavske gazele, ki so medse sprejele Suzano Rankov, odgovorno urednico
Dnevnika, Bogomirja Straska, direktorja KLS, zlate gazele 2011, in drZavnega sekretarja na MGRT mag. Uro3a Rozica.

Sto podjetij, 2,75-kraten skok prodaje v petih letih.
Sto podjetij, 1310 dodatnih zaposlitev v petih letih.
Sto podjetij, 94,6 milijona evrov na novo ustvarjene
dodane vrednosti v petih letih. To so prepricljivi
podatki leto$nje generacije sto najhitreje rastocih
savinjsko-zasavskih podjetij.

Primerjava pokaZe, da hitro rastoc¢a podjetja pisejo
povsem druge zgodbe kot regijsko gospodarstvo. Sa-
vinjsko-zasavsko gospodarstvo je namrec v istem ob-
dobju, od leta 2006 do 2011, zabeleZilo vsega skupaj
20-odstotno rast. Res pa je, da je ta glede na druge
regije dosegla najvi$jo dinamiko. Tudi z vidika trga
dela savinjsko-zasavska regija deli usodo drugih re-
gij: kar 6324 ljudi je zaradi izgube zaposlitve v petih
letih moralo potrkati na vrata zavoda za zaposlova-
nje.

Z 19 na 32 zaposlenih
ali 70-odstotna rast zaposlitev

Pogled na zaposlitveni prirast gazel je bistveno spod-
budnejsi. Ce so na lestvico uvrs¢ena podjetja Se v
letu 2006 v povprecju zaposlovala manj kot 19 zapos-
lenih, so v petih letih povprec¢no Stevilo sodelavcev
povecala na 32 ali kar za 70 odstotkov.

Pri tem so se kolektivi izkazali tudi po ustvarjanju
dodane vrednosti, saj skoraj polovica podjetij na les-
tvici (49) po podatkih za leto 2011 presega nacional-
no povprecje v visini 36.966 evrov na zaposlenega.
Svoj pomen, merjen kot delez v prihodkih iz prodaje
celotne regije, je sto podjetij na lestvici v petih letih
podvojilo s Stirih na osem odstotkov.

K pozitivnim podatkom o rasti so v savinjsko-zasav-
ski regiji prispevala predvsem podjetja mikro veliko-
sti, teh je na lestvici kar 74, sledijo jim majhna pod-

jetja (17), na lestvici pa je tudi sedem srednje velikih
in dve veliki podjetji. Najvecje med njimi zaposluje
vec kot tiso¢ sodelavcev, najmanjse le enega.

Podpovprecno tvegana

Podjetja na lestvici so imela v letu 2011 v povprecju
36 odstotkov lastniskega financiranja, kar jih primer-
jalno med regijami uvrsca proti sredini. Indeks ver-
jetnosti prezivetja, ki ga po lastni metodologiji (t. i.
Failure Score Model) izra¢unava druzba Bisnode, za
savinjsko-zasavska hitrorastoca podjetja znasa 68,3.
Vrednost bistveno presega povprecje regijskega gos-
podarstva (40,2) in izkazuje, da je verjetnost prezi-
vetja gazele bistveno visja kot velja za povpre¢no
podjetje v gospodarstvu.

Savinjsko-zasavska regija je dala najvec zlatih gazel.
Ze prvo leta 2001, ko je bilo za najboljso slovensko
gazelo med hitro rasto¢imi podjetji prepoznano pod-
jetje Engrotus, ki je ta naziv prejelo Se Stiri leta
pozneje.

Leta 2006 je §la zlata gazela spet v to regijo, saj jo je
prejelo podjetje Dat-Con iz Polzele. Iz te regije pa
prihaja tudi aktualna zlata gazela, KLS Ljubno. Na
zmagovalnih stopnicah so kot srebrne gazele stala
tudi podjetja Monting SK iz LaSkega (leta 2008), tr-
boveljski Dewesoft (2009) in KLS Ljubno (2010), bro-
nasta gazela pa je bilo Se podjetje Ka-pis iz Petrov¢.

Pa poglejmo $e seznam 100 najhitreje rastoc¢ih podje-
tij savinjsko-zasavske regije (objavljen je na strani
24). Najvec podjetij ima sedeZ v Celju (28), sledijo
Velenje (15), Slovenske Konjice (6), Trbovlje, Vojnik
in Zalec s po pet podjetij ter Braslov¢e in Sentjur s po
Stiri.
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Bojan Glavi¢

POGOVOR ANDREJ OROZEN IN DR. JURE KNEZ, DIREKTORJA IN LASTNIKA PODJETJA

DEWESOFT, SAVINJSKO-ZASAVSKE GAZELE

Gazela, ki krepi mo¢ multinacionalk

Ze med najhujso krizo
v svetu smo zaceli
razvijati instrumente
viSjega cenovnega
razreda s
predpostavko, da
bodo po koncu krize
stranke zelele
pridobiti tudi drazje
instrumente. To se je
pokazalo za pravilno,
s3j je ravno danes
podijetje Volvo
potrdilo, da bo po
vsem svetu
uporabljalo samo
naSe instrumente. Ta
posel je vreden toliko
kot ves nas lanski
promet.

»Prav, se vidimo na prireditvi jutri.« Tako sta se le
nekaj uric pred zac¢etkom celjskega izbora savinj-
sko-zasavske gazele v telefonskem pogovoru z or-
ganizatorji posalila kasnej$a zmagovalca in se za-
bavala na racun nepotrebne zaskrbljenosti, da sta
morda res pomeSala datum prireditve. Dvome je
brz razgnal smeh, ki ga okrog Andreja OroZna in
dr. Jureta Kneza ter v njunem podjetju nasploh ne
manjka. Ni¢ ¢udnega, saj v en glas pravita, da je
delo zanju najvecja zabava. In to povrh Se zelo
donosna, o ¢emer pri¢ajo poslovni rezultati in
pohvale najuglednejsih svetovnih podjetij, celo iz
vrst tekmecev, ki se zanimajo tako za njihove
programske in strojne resitve vrhunskih merilnih
instrumentov kot tudi za podjetje samo.

Po vajinem sproscenem obnasanju je moc soditi, da se
izvrstno razumeta in da se Ze dolgo poznata. Kdaj sta
se pravzaprav spoznala?

Andrej OroZen: Oba sva iz Zasavja, a sva se Zal
spoznala $ele v poslovnih vodah. Se bolj bi bil
vesel, Ce bi Jureta spoznal Ze dosti prej, a je
naneslo, da sva se srecala Sele pred dobrimi deseti-
mi leti. Bil sem ponudnik merilne opreme, on pa
programer v nekem podjetju. Hitro sva ugotovila,
da bi lahko uspes$no delala skupaj.

Jure Knez: v nekaj projektih sva si bila celo
tekmeca, potem pa sva ocenila, da je bolje sodelo-
vati, kot pa tekmovati na majhnem trgu. Tako je
zraslo sodelovanje in kmalu tudi podjetje Dewe-
soft.

Delate za veliko multinacionalk, od General Motors in
Boeinga do Audija in BMW. Kaksne so glavne
znacilnosti sodelovanja s takimi podjetji?

Andrej OroZen: Vsako podjetje ima svoj nacin
dela, svoje zakonitosti in Zelje, a ko se prebije led
in pride do sodelovanja, najde$ povsod v svetu
dobre partnerje z ogromno znanja. Skupaj lahko
razvijamo nove izdelke in prav v tem je nasa moc.

Jure Knez: Spoznali smo, da pri velikih in malih
podjetjih v tujini prevladuje neko postenje in ko-
rektnost, tam tudi ne poznajo placilne nediscipline
kot pri nas. Lahko recem, da je ne glede na
velikost podjetja in drzavo pri uspesnih podjetij
poslovna kultura povsod zelo podobna.

Vase podjetje dokazuje, da vrhunsko znanje tudi malim
drZavam in podjetiem omogoca prodor v svet. Kje ste
pridobili najvec tega znanja?

Jure Knez: Znanje smo pridobivali v Sloveniji.
Nih¢e od zaposlenih se ni $olal v tujini. Nase Sole
dajejo kar dovolj znanja in nas ni treba biti sram.
Seveda pa se clovek udi celo Zivljenje. Ne bi bili
uspesni, ¢e se ne bi bili sposobni in Zeljni uciti od
najboljsih, torej od nasih strank.

Andrej Orozen in dr. Jure Knez, gonilni sili Dewesofta

Zdaj se mocno kr¢i sredstva za nase visoko Solstvo,
zlasti javno. Kaj menite o tem?

Andrej OroZen: Na sreco ne gre le za krcenje,
ampak je napovedan tudi razpis za spodbujanje
razvojnih investicij in inovacij. Vsekakor ve¢ de-
narja pomeni boljSe delo zaposlenih, ve¢ zaposle-
nih in boljse storitve za drzavljane. Kljub potrebam
po varcevanju nam po drugi strani te spodbude
prinesejo hitrejsi napredek, drugim pa ga sploh
omogocijo.

Jure Knez: Stroske je pac treba prilagoditi dohod-
kom. Podjetja morajo to poceti vsak dan, drzava
pa ne, in je potem to toliko bolj bolece.

Poleg ponudbe programskih resitev v zadnjih letih
izdelujete lastne merilne instrumente. Izdelali ste
vrhunski produkt, s katerim ste povecali prodajo po
vsem svetu in ki obeta milijonske zasluzke tudi v
prihodnjih letih.

Jure Knez: Ze med najhuj$o krizo v svetu smo
zaceli razvijati inStrumente viSjega cenovnega ra-
zreda s predpostavko, da bodo po koncu krize
stranke Zelele pridobiti tudi draZje inStrumente. To
se je pokazalo za pravilno, saj je ravno danes
podjetje Volvo potrdilo, da bo po vsem svetu
uporabljalo samo naSe inStrumente. Ta posel je
vreden toliko kot ves na$ lanski promet. Vsak dan
dobivamo potrditve, da je bila pot prava.

Zakaj ste se svoje prodajno podjetje odlocili ustanoviti
v Avstriji in ne pri nas?

Andrej OroZen: Ze zgodaj smo zaleli sodelovati s
partnerji v Avstriji in navezali smo mocne stike z
ljudmi, ki so zelo usposobljeni in izkuSeni pri
prodaji in trzenju. Ko smo se zaceli ozirati po
svetu, smo del zadolZitev porazdelili in tako zdaj iz
Avstrije pokrivamo Azijo in Evropo, iz Trbovelj pa
obvladujemo jugovzhodno Evropo, Ameriko in Ru-
sijo. Vse ve¢ povprasSevanja je tudi iz JuZzne Ameri-
ke, zato bomo $Se ustanavljali podjetja za trzenje,
da bo nase delo operativno po vsem svetu.
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Menda si prizadevate, da vasa rast ne bi bila prehitra
in neobvladljiva. Trgov tako ne oblegate s preve¢
razlicnimi produkti, ampak jih raje postopno Sirite za
vsak produkt.

Andrej Orozen: Ce bi vire imeli, bi tehnoloski
nacrt, ki ga je Jure predstavil za naslednjih pet let,
verjetno izpeljali ¢im prej. Zdaj smo dokoncali
serijo izdelkov, ki bo prinasala prihodke, v na¢rtu
pa imamo razvoj Se nekaj strateSkih produktov.
Tudi rudar lahko na dan izkoplje le omejeno
koli¢ino premoga.

Tudi stevilo zaposlenih povecujete dokaj pocasi. Se tega
nalasc lotevate premisljeno in previdno, da lahko
izberete res prave ljudi, s katerimi se v podjetju dobro
ujamete?

Jure Knez: Ho¢emo biti odgovorni do zaposlenih
in okolja in dejansko zaposlujemo takrat, ko vidi-
mo, da bomo lahko z lastnimi sredstvi te ljudi
dolgoro¢no preziveli. Seveda pa je pomembno zna-
nje vsakega posameznika in celotne ekipe, zato je
pomembno, da dobro vemo, kaj bomo delali, in da
najdemo tudi prave ljudi za to. Tudi v prihodnje se
ne nameravamo hitro $iriti in delati nove in nove

proizvode. Raje izboljSujemo obstojece, da pridobi-
jo Se boljso funkcionalnost. Poleg tega zdaj obvla-
dujemo visoko raven najbolj zahtevnih aplikacij,
zato lahko na tej osnovi razmisljamo Se o nekoliko
cenejsih inStrumentih, ki prinesejo vecji obseg pro-
daje.

Glede na to, da je v desetih letih vasega podjetja iz
njega odsel en sam delavec, pa $e z njim Se vedno
dobro sodelujete, je ocitno, da se zaposleni pri vas
dobro pocutijo. Poleg dobrih pla¢ omogocate tudi
udelezbo pri dobicku in lastnistvu ter skrbite za dobre
razmere in ozracje med sodelavci. Nam lahko izdate
kaksen nasvet ali trik za ustvarjanje dobrega vzdusja?

Andrej OroZen: Pri tem nam pomagajo tudi nase
stranke - zaposleni so si lahko na primer v zivo
ogledali izstrelitev. Ker sodelujemo tudi s proizva-
jalcem bolidov, je treba v Lotus le poslati pravega
Cloveka, tistega, ki od mladih let diha za formulo
ena. To seveda ni recept za vse, so pa to nekateri
aduti, ki jih imamo. Na sreco lahko zaposlenim
pogosto omogoc¢imo povezovanje posla z njihovimi
hobiji in mladostnimi Zeljami.

Se zavedate, koliko novih kupcev vas ta trenutek iS¢e na spletu?

Se zavedate, koliko slik nadomesti en sam video?

Se zavedate, da je fotografija nepogresljivo prodajno orodje?

Se zavedate, da vas dobro oblikovanje dela prepoznavne in kupcem priviacne?
Se zavedate, da ste lahko naslednja top zgodba vplivnih spletnih portalov?

Se zavedate, kako pomembna je odli¢na uporabniska izkusnja?

Se zavedate ucinka mobilnih aplikacij, iger in dinamike druzabnih omrezij?

SvezZe zamisli za globalen ucinek.

click
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Matija Krnc

Vrhunske tehnoloske resitve tudi za Naso

Podjetje Dewesoft je majhna kreativna skupina iz Za-
savja, ki zmore z inovativnostjo zadostiti potrebam v
svetu vodilnih podjetij, kot so Nasa, General Motors,
Audi in Boeing. Svetovni giganti tako priznavajo vr-
hunskost znanja in resitev ekipe Dewesoft, ki zdruzuje
strokovnjake racunalnistva, elektrotehnike in strojnis-
tva ter spremlja in sooblikuje smernice razvoja proiz-
vodnje v svetu.

Poslanstvo podjetja Dewesoft je omogocati izboljsa-
ve pri razli¢nih meritvah naprav vodilnih svetovnih
raziskovalnih in proizvodnih organizacij. Tako v
njem izdelujejo vrhunske programske in strojne re-
Sitve v industriji, transportu in avtomobilizmu, ve-
soljski tehniki, energetiki in inZeniringu. V zadnjih
dveh letih pa je z oblikovanja programskih reSitev
preslo tudi na proizvodnjo lastnih merilnih instru-
mentov. »All in one hand« pomeni, da podjetje
izdela merilne instrumente s programsko opremo
vse od ideje in razvoja do oblikovanja, proizvodnje
in testiranja za uporabo. Za evropski, ruski, azijski
in balkanski trg je v Avstriji ustanovilo tudi prodaj-
no podjetje, s ¢imer se utrjujeta njegova blagovna
znamka in prodajna mreza.

Narediti ve¢, hitreje, cenovno sprejemljivo in bolje,
kot si je poslovni partner zamislil na zacetku skup-
nega izziva, je vodilo vseh zaposlenih podjetja De-

wesoft - od razvojnikov in prodajalcev do proizva-
jalcev merilnih naprav.

Prodajno in razvojno vodenje se vedno bolj prena-
$a na sodelavce, ki so se izkazali in se stalno
dodatno usposabljajo. Tako se konkretni projekti
delijo med vedno ve¢ nosilcev v podjetju, ustanovi-
telja in vecinska lastnika, dr. Jure Knez in Andrej
OroZen, pa se posvecata tudi strateSkemu nacrto-
vanju in pripravljanju izdelkov prihodnosti.

Vrhunski strokovnjaki so nagrajeni z dobrim placi-
lom, udelezbo pri dobicku, odli¢nimi razmerami za
delo, dobrim vzdus$jem med sodelavci in razli¢nimi
priznanji kupcev ob uspesno konc¢anih projektih.
Zaposleni so bili tako prisotni tudi pri meritvah na
testnih poligonih Audija, avtomobilski dirki 24 ur
Niirnberga, ob zadnji izstrelitvi raketoplana Atlantis

v Nasi in testiranju Stevilnih razvojnih dosezkov.
Najvecji uspeh zaposlenih v podjetju Dewesoft je v
sodelovanju s kupcem resiti tehnoloski izziv. In tako
gre iz izziva v nove izzive, lastne tehnoloske ideje pa
cakajo v predalu, ker jih prehitevajo kupci z naro¢ili
iz vsega sveta.

Velika prednost podjetja je, da lahko na podlagi
ideje ali zahteve izredno hitro razvije ter izdelajo
programske in tehnicne resitve za sprejemljivo ce-
no. Zaposleni vsak dan iS¢ejo nove resitve in njihovi
izdelki in programske resitve so polni inovacij, ki
naro¢nikom omogocajo pomembne izboljSave in ra-
zliko v ceni. Za ustvarjanje inovativnosti v podjetju
prisegajo na odli¢ne odnose, dobre pogoje dela,
avtonomnost in samoiniciativnost pri reSevanju de-
lovnih izzivov ter dobro finan¢no nagrajevanje in
vkljucitev v lastnistvo.

Ker svoje reSitve stalno inovirajo, so zasc¢itili le dva
patenta v Evropi in Ameriki ter enega v Sloveniji,
kot zascito za lastno prvenstvo v programskih in
strojnih resitvah merilnih instrumentov. Z dokazo-
vanjem visokega tehnoloSkega znanja in aktivnim
delovanjem na trznem podrocju se ponujajo nove
priloZnosti. Dewesoft stalno dopolnjuje programske
reSitve tudi na osnovi predlogov, ki jih prejme od
uporabnikov. NajstarejSa programska reSitev je Ze v
verziji 7.

V podjetju gojijo tesne prijateljske in poslovne
povezave v slovenskem prostoru, Se zlasti z lokal-
nimi dobavitelji, odjemalci v avtomobilski in ener-
getski dejavnosti ter z raziskovalnimi organizacija-
mi na univerzah v Ljubljani in Mariboru. Podjetje
Dewesoft je bilo srebrna gazela leta 2009. Kot
pravijo, jim je priznanje povecalo ugled v doma-
¢em in globalnem poslovnem svetu ter spodbudilo
interes mladih strokovnjakov in raziskovalcev za
poslovno sodelovanje.

Roosvelt, da »prihodnost pripada tistim, ki verjamejo v lepoto svojih sanj«.
Enak odnos prepoznam pri gazelah: gre za ljudi in podjetja s srcem v
prihodnosti in z rokami v sedanjosti, ki so se sicer pripravljena prilagoditi
trznim pogojem, vendar tudi nenehno poskusajo spremeniti in prenoviti
igro.

Primer gazel je pomemben za poslovno skupnost, saj njihov uspeh kaze,
kako lahko podjetja dejansko ustvarjajo prihodnost in se ne le adaptirajo na
spremembe.

edijskih vsebin, d.d. GAZELA

201 2 V podjetju Bisnode smo posvojili in se identificirali z izrekom Eleanor

Maria Anselmi, direktorica podjetja Bisnode, d. o. o.
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Toplo in prisr¢no tudi v Celju

SN BITHNO &K, GIrEsCion

Rl Kronmsdek prokurst
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Surana Bankoy

T A

V pogovoru z novinarjem Dnevnika TomaZem Klip3teterjem in povezovalko prireditve Bernardo Zarn  Dnevnikova odgovorna urednica Suzana Rankov je poudarila
sta Rudi in njegov sin Bogdan Kronovsek, direktor Termo-tehnike, povedala tudi nekaj anekdot na pomen izbora gazela.
racun njunega poslovnega sodelovanja.

Pogovori na odru so vedno vsebinski, pa tudi polni smeha in humorja. Takole sta se izprasevalca Drzavni sekretar mag. Uro$ Rozi¢ verjame, da bodo gospodarski
direktorjev smejala z Bostjanom Gorjupom, direktorjem gospodarjenja v BHS gospodinjski aparati. ukrepi v pomoc¢ tudi gazelam.

Ljudsko petje letos plemeniti kulturni del regijskih izborov. Vedno se najde prostor in Cas za tiste, ki vztrajno podpirajo izbor

Gazela.
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Jana Petkovsek Stakul

Priznanje gazela motivira!

Metodologija, s katero izberejo kandidate za regij-
ske gazele in izmed Sestih finalistov nato zlato gaze-
lo, je zapletena, a hkrati zelo pregledna. O tem smo
govorili z vodjo metodologije mag. Edito Krajnovi¢
iz druzbe Mediade.

S kaksnimi vtisi se zacenja letosnji izbor Gazela 20127
Kaj vas je najbolj navdusilo?

Podjetja. Ljudje. V procesu izbora smo se imeli
znova priloznost pogovarjati z izjemnimi podjetniki
in direktorji. Ceprav se niso vsi med njimi odlo¢ili
sodelovati v izboru, duso greje zavedanje, da taksna
podjetja v Sloveniji imamo. Podjetja, vrhunska v
tistem, kar po¢nejo, dosledna v vrednotah, odnosih,
agilna in obenem modra.

Ob pogledu na seznam kandidatov za regijske gazele je
hitro jasno, da gazele prihajajo iz skorajda vseh
gospodarskih vej, tako iz predelovalne industrije,
trgovine, turizma kot iz visoke tehnologije, alternativnih
virov energije... Kaj nam to lahko pove?

Da je skoraj v vsaki dejavnosti mogoce biti v neCem
najboljsi in dinamicno rasti.

Kateri so torej tisti kazalniki, ki hitrorastoce podjetje v
regiji umestijo v $irsi nabor podjetij za regijsko gazelo?

Prvo merilo je rast. Na regionalne lestvice, ki so
zacetna osnova za raziskovanje podjetij, se uvrstijo
tista, ki po prodaji v zadnjih petih letih in vstopnih
merilih izkaZejo najviSjo rast. Prav pri tem vcasih
slisimo ocitek, da izbor Gazela izpostavlja le vidik
rasti. A kot vedno poudarimo: izbor ne nagrajuje
rasti same po sebi. IS¢emo podjetja, ki so najboljsa
med najhitreje rasto¢imi. Pri raziskovanju kandida-
tov nas zanima tudi dodana vrednost, rast zaposle-
nih, izvozna naravnanost, poslovni model, sposob-
nost trajnostne rasti. IS¢emo podjetja, ki jih odlikuje
plemenita rast: dinami¢na in obenem trajnostno
naravnana.

Globlje ko gremo v raziskovanje kandidatov, po-
membnejsi postajajo tudi drugi dejavniki: vzdrznost
poslovnega modela, odnos do zaposlenih, odnos do
okolja, dobaviteljev, placilne navade, bonitetna oce-
na, vrednote. Ter sposobnost trZenja in inoviranja.
Joze Colari¢, predsednik uprave Krke, zlate gazele
2010, vedno $e posebej vprasa, ali ni Ze med podat-
ki: »Koliko to podjetje vlaga v marketing, koliko v
razvoj?«

Med nominirance za regijsko gazelo se ne morejo uvrstiti
podjetja z manj kot 15 zaposlenimi. Zakaj?

Izku$nje iz prvih let izbora so pokazale, da ljudje
podjetjem, ki Ze imajo doloc¢eno Stevilo zaposlenih,
nekako bolj verjamemo ali zaupamo. Izkustveno se
15 zaposlenih tudi izkazuje kot velikost, pri kateri
podjetje dobi obline gazele. Gre tudi za usmeritev
ustvariti skupaj, kolektivnost: da torej organizacija

Mag. Edita Krajnovi¢, vodja metodologije: Organizator izbora je
medij. Medij pa je vedno povezan z vplivom in mnenjskim
vodenjem. To se je odli¢no izkazalo na letosnjem spomladanskem
srecanju gazel: za posameznika neresljiv problem se je zacel
reSevati na eni strani tako, da se je oglasil podjetnik, ki je prav v
tem strokovnjak, na drugi pa se je za izziv zavzelo ministrstvo za
gospodarski razvoj in tehnologijo. Bistveno ve¢ korakov je bilo
narejenih, kot bi jih bilo brez povezovanja gazel.

preseze posameznika (podjetnika) kot takega in po-
stane podjetje, nov organizem, pri katerem uspeh
soustvarja ekipa.

Gazele torej ne razumemo kot zacetnisko, start up
podjetje ali denimo najbolj inovativno ali visokoteh-
nolosko ali podjetje z izjemno dodano vrednostjo.
Na to se osredotocajo drugi izbori in priznanja.
Seveda tak$nih podjetij na lestvici ne prezremo:
ravno tako nosijo za bralca in javnost zanimive
podjetniske zgodbe.

Ali gazelo iz oZjega izbora izloci dejstvo, da je podjetje
odpuscalo? Navsezadnje bi lahko bil argument, da je
gazela podjetje, ki se je sposobno zelo hitro in ucinkovito
prilagajati novonastalim razmeram.

Kot pri ¢loveku tudi pri podjetju pride do tega, da
mora obc¢asno shujsati, in prav imate, da to kaze na
sposobnost prilagajanja, obvladovanja. Dejstvo, da
je podjetje v posameznem letu zmanjsalo Stevilo
zaposlenih, samo po sebi podjetja nikakor ne izlo¢i
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iz izbora. Je pa pomembno, da je krivulja rasti zaposlovanja, ki
jo opazujemo z indeksom DaBeg, pozitivna. Kajti, ponovno:
vrednota gazel ni rast prodaje ali prihodkov samih po sebi.
Vrednota je tudi ustvarjanje novih delovnih mest s ¢im visjo
dodano vrednostjo.

V koliksni meri pa so izloCilen dejavnik pripojitve in prevzemi?

Delno. Tudi pripojitve in prevzemi so namre¢ eden od modelov
rasti. A ¢e ocenimo, da so tovrstni procesi podrejeni drugim
ciljem in gre bolj za lastniSke transakcije kot poslovni model,
naravnan k dolgorocni rasti, takSnega podjetja ne uvrstimo
med kandidate. V tem smislu je izvrstno, da je v raziskovanje
gazel vpeto Dnevnikovo uredni$tvo in raziskave. Novinarji in
raziskovalci me v¢asih spominjajo na bankirje, ki pregovorno
dajo posojilo tistemu, ki ga ne potrebuje. Novinarji so podobno
sumnicavi, odpirajo vprasanja, preverjajo informacije po nace-
Iu: podvomi o vsem. Vse to prispeva k celovitosti obravnave
kandidatov in soocenju razlicnih mnenj.

Majska seja metodoloske komisije, namenjena potrditvi kandi-
datov, ki jih povabimo k sodelovanju v izboru, traja kar nekaj
debelih ur. Tudi zato, ker na seji ne glasujemo, ampak se
odlo¢amo s konsenzom.

Kaj pa dejstvo, da je podjetje v velinski tuji lasti?

Letos se je na seji metodoloSke komisije odprla Zivahna raz-
prava o podjetju kandidatu, ki je v lastniStvu tuje korporacije.
Po eni strani je prisoten pogled, da je podjetju, ki uZiva
dolocene sinergije zaradi povezave z mati¢no druzbo, v tujini
lazje, da je njegov uspeh bolj samoumeven.

Spet drugi pogled pa pravi, da smo tudi pri tem Slovenci
tipi¢no ozki, zaprti v glavah in da moramo prepoznati, da je
poslovni uspeh podjetja, ¢etudi je ta v tuji lasti, vseeno uspeh
slovenske gazele, slovenskega vodstva in zaposlenih. Zato pri
tem vprasanju ni univerzalnega odgovora, vsak tak primer
obravnavamo posebej in se po potrebi tudi posvetujemo s
Svetom gazela.

Podjetja se izbira po pregledu glavnih kazalnikov v preteklem
petletnem obdobju. Tako se letosnja gazela izbora po pregledu
obdobja 2006-2011. Zakaj prav petletno obdobje?

Ker nas ne zanima uspeh ¢ez no¢. Prav nasprotno, pet let je Ze
neka doba, ki presega instantni uspeh, sre¢no nakljuc¢je, muho
enodnevnico. Da gre za smiselno osnovo, kaZejo podatki o
dosedanjih nominirancih: podjetja, ki so se v 11 letih uvrscala
med nominirance v izboru Gazela, imajo visoko, 92-odstotno
stopnjo preZzivetja. To pomeni, da po dosedanji statistiki od
stotih zakljuci poslovanje zaradi insolventnosti ali kakega dru-
gega poslovnega razloga le osem podjetij.

Tudi analiza bonitetne odli¢nosti gazel, ki jo izvaja podjetje
Bisnode, kaze, da je kar 35 odstotkov zmagovalcev regijskih
gazel v obdobju 2002-2011 bonitetno odli¢nih. Med zlatimi
gazelami je takih kar 60 odstotkov.

Med pogoji za visoko uvrstitev gazele ni vec uvrstitev na nacionalno
lestvico, na kateri je 500 najhitreje rastocih podjetij. Ali je morebiti

zato pomembna ¢im visja uvrstitev na regijski lestvici 100 najhitreje
rastocih?

www.krka.si

Skrb za vaSe zdravje

je del nas.

Poslanstvo nasega farmacevtskega podjetja

Jje narediti dragocene trenutke
Se lepse in bogatejse.

Nase poti so zato tlakovane

z znanjem, visoko tehnologijo
in izdelki, ki izpolnjujejo Zelje
po zdravem Zivljenju.

Nasa prihodnost je med vodilnimi
genericnimi farmacevtskimi podjetji.

(T4 KRKN

Ziveti zdravo Zivijenje.
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Niti ne. Kolegi iz metodoloske komisije, ki so opra-
vljali intervjuje, so letos celo izpostavili, da podjet-
niki povedo, da bi lahko Se hitreje rasli, a se nacrtno
odlocijo za nekoliko niZjo stopnjo rasti, toda bolj
stabilno. Hitra rast je res le vstopni kriterij v igro,
globlje ko gremo v raziskovanje kandidatov, bolj
pomembni postajajo drugi dejavniki: vzdrznost pos-
lovnega modela, odnos do zaposlenih, odnos do
okolja, dobaviteljev, placilne navade, bonitetna oce-
na, vrednote. Ter sposobnost trZenja in inoviranja.

Pomembna pa je ¢im manjsa odvisnost od manjsega
stevila dobaviteljev in kupcev ter ¢im vedji izvoz, kajne?

Ce najprej osvetlim izvoz: ne le Gazela, tudi Zlata
nit, ki raziskuje najboljse zaposlovalce, ponuja enak
sklep: kot uspesnejsa, konkurenc¢nejsa ali trdnejsa
se izkazujejo podjetja, ki izvazajo in so na prepihu
mednarodne konkurence. V¢asih imam obcutek, kot
bi bilo njim vse bolj jasno, samoumevno, kaj je prav,
kaj narobe, kaj prispeva k uspehu in kaj od njega
oddaljuje. Samoumevno jim je, da morajo dobro
deliti z zaposlenimi, da jih razumejo kot partnerje,
ustvarjalne talente; zavedajo se pomena marketinga
navznoter in navzven ter inoviranja; zavedajo se,
kako dragocen je kupec in kako hitro je treba streci
njegovim Zeljam, ki se za povrh neprestano spremi-
njajo; vedo, koliko je na trgu tistih, ki vsakodnevno
delajo, da nas prehitijo, po desni, e je treba.

Kar se ti¢e odnosa z dobavitelji, imate naceloma
prav: odvisnost od manjSega Stevila dobaviteljev je
povezana z vedjim tveganjem. A Ce podjetje to tve-
ganje upravlja, pomeni, da svoje poslovanje razume
in obvladuje. Kot smukac, ki se spusti po strmini:
njegov ritem je nevaren in povpre¢nemu smucarju
neverjeten, a on ga izpelje.

Poznavalci izbora Gazela priznavajo, da je njegova
izjemna moc prav v tem, da podjetij ne postavija v
ospredje samo zaradi trenutnih odlicnih poslovnih
rezultatov, ampak ugotavija tudi potencial rasti in
stabilnosti v prihodnje. Kako pomemben je indeks
preZivetja (Failure Score), ki ga po svoji metodologiji
izracunava Bisnode?

Indeks je izvrstno dodatno orodje, ki smo ga uvedli
pred nekaj leti. Prispeva Se en vidik, ki je sam po
sebi celovit in izpoveden. Vklju¢uje namrec kar 20
kazalnikov, zajetih iz $tirih segmentov: finan¢nih
kazalnikov, demografskih podatkov, placilnih navad
podjetja in javnih podatkov, kot so tozbe, blokade
itn. Podobno sliko nam pomembno osvetljuje boni-
tetno porocilo, ki ga za kandidate pripravi Bisnode.

Neprecenljivi ob tem so tudi osebni intervjuji, ki jih
opravimo s kandidati in oriSejo podjetnisko zgodbo,
izpostavijo vrednote, ki veljajo v podjetju, ter vizijo
rasti. Se ena novost je - ne sicer kot del izbora, bolj
v smislu nadgradnje. Lani je Bisnode zacel s primer-
javo bonitetne odli¢nosti gazel in leto$nji podatki so
Ze na voljo: kar 35 odstotkov zmagovalcev regijskih
gazel v obdobju 2002-2011 je po analizi Bisnoda
bonitetno odli¢nih. Med zlatimi gazelami je takih
kar 60 odstotkov.

Tudi Bogomir Strasek, direktor KLS, zlate gazele 2011,
poudarja, da igra pri odlicnih poslovnih rezultatih
podjetja izjemno, e ne celo glavno vlogo, odgovoren
menedZment. Na kakSen nacin poskusa metodoloska
komisija prepoznati prav to?

Rezultati so najbolj oc¢itno ogledalo kakovosti in
odgovornosti menedZmenta in njegovega izpolnje-
vanja temeljne naloge vodenja. Slog vodenja pre-
poznamo tudi skozi intervju z direktorjem ali pod-
jetnikom, beremo pa seveda tudi Dnevnik, ki obja-
vlja njihove zgodbe.

V preteklih letih je bila pomembna informacija za
metodolosko komisijo, kaksno kadrovsko politiko in
odnos do zaposlenih imajo v podjetju. Kaj pa druzbena
odgovornost, kako se preverja?

Tudi ta vidik pokrijemo z intervjuji v procesu izbora
in vzporedno z uredni$kim raziskovanjem kandida-
tov.

Med podijetji, ki so nominirana za regijsko gazelo, Se
zdalec ni vseh tistih, ki jih je izbor Gazela prepoznal za
primerna. Zakaj se podjetja ne Zelijo izpostaviti? Katere
argumente proti sodelovanju so vam letos nanizali?

Gazele so tista podjetja, ki zelo hitro rastejo. Rast obicajno ni nacrtovana,
ampak se enostavno dobro sestavijo razlicni elementi podjetniskega
procesa.

Gazele to postanejo sele takrat, ko jim hitra rast uspeva vec let zapored.
Podjetniski elementi se morajo umakniti sposobnosti upravljanja vse
vecjega stevila ljudi, ve¢ lokacij, bolj kompliciranega financiranja, izbire
prave strategije. Nenadoma je potrebno druga¢no znanje za vodenje
podjetja. Zmagajo tisti, ki se svojega neznanja zavedajo in znanje poiscejo
v Soli, pri svetovalcih ali z zaposlovanjem pravih ljudi.

izr. prof. dr. Jaka Vadnjal, dekan fakultete,
GEA College - Fakulteta za podjetnistvo
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Naj odgovorim z besedami ene od podjetnic: »Veste,
cenim tiste podjetnike, ki so se pripravljeni izposta-
viti. Mi se za zdaj Se nismo, prevec je zavidanja v
okolju.« In druge: »Kar nekako drugace me ljudje
gledajo, kadar je o nas kaj objavljeno. Neki ¢uden
odnos se vzpostavi. Raje z veseljem dam sredstva
gasilcem pa Sportnemu drustvu in ni¢ noc¢em, da se
o tem piSe.« Eno od podjetij tudi ugotavlja, da ima
zaradi sodelovanja v izboru v preteklem letu manj
miru - ker mu zdaj neprestano nekdo nekaj proda-
ja. Hkrati priznava, da je prepoznavnost vplivala na
lazje pridobivanje kadrov.

Kaj pa argument, da nominirance obisce davcna
uprava?

Se letos poleti sem verjela, da je to izzvenelo. Pa
smo od gazel ponovno slisali, kateri vsi in§pektorji
potrkajo na njihova vrata. Celo inSpektorji sami so
menda obcasno v zadregi: »Oprostite, nisem tu po
lastni odlocitvi, poslali so me...« Na sreco so gazele
podjetja, ki imajo urejeno poslovanje in se to v
in$pekcijskih pregledih tudi potrdi, kot pravijo.

Pa vendar ima izbor zaradi svojega pozitivnega naboja
vrsto prednosti za gazele. Katere se vam zdijo glavne?

Priznanje uspesni podjetniski zgodbi je izraz sposto-
vanja. Vecina tistih, ki so stali na odru, priznanje
dojema kot cast, predvsem pa kot izjemno motivaci-
jo za svoj kolektiv. Lepo je, ko ti predsednik drzave,
nacionalni medij Dnevnik ali gospodarski minister
rece: »Bravo, Cestitam, izjemni stel« Na vrata gazel,
ki si s tem dvigujejo prepoznavnost in ugled, tudi
potrkajo drugacni, bolj ambiciozni kadri kot na
podjetja, ki se drZijo v anonimnosti. Pozitivna publi-
citeta krepi prepoznavnost in ugled podjetja. Slisi-
mo tudi, da priznanje Steje pri kupcih v tujini,
dviguje verodostojnost in podpira trzni prodor. Ce
povem z besedami modrega slovenskega podjetni-
ka: »Meni osebno to ni blizu, a mojemu podjetju to
koristi.«

Vpliva izbor tudi na mlade?

Vitalno. Gazele, plemenito rastoca podjetja, so med
vzori, ki jih lahko usmerjajo v kariernem razvoju in
odlocanju o zZivljenjski poti. Po eni strani so gazele
podjetja, ki zaposlujejo - tiso¢e novih mest ustvarijo
v nekaj letih -, po drugi strani morda komu dajo
spodbudo, da sam ustvari podjetnisko zgodbo. V
tem smislu lahko pripravljenost, da podjetnik deli
svojo zgodbo z javnostjo, razumemo tudi kot deja-
nje druzbene odgovornosti podjetja. Gazele mladim
dajejo upanje in zaupanje.

Podjetniki izpostavijajo tudi vpliv?

Tako je. Izbor in prepoznavnost jih postavita na
zemljevid pomembnih. Skozi gazele lahko potem
lazje in uc¢inkoviteje uveljavijo tisto, kar se jim zdi
pomembno. Organizator izbora je medij. Medij pa je
vedno povezan z vplivom in mnenjskim vodenjem.
To se je odli¢no izkazalo na letoSnjem spomladan-
skem srecanju gazel: za posameznika neresljiv pro-
blem se je zacel reSevati na eni strani tako, da se je
oglasil podjetnik, ki je prav v tem strokovnjak, na
drugi pa se je za izziv zavzelo ministrstvo za gospo-
darski razvoj in tehnologijo. Bistveno ve¢ korakov je
bilo narejenih, kot bi jih bilo brez povezovanja
gazel.

Je bilo zaradi vecje previdnosti podjetij, ki tako ravnajo
tudi zaradi aktualnih razmer v Sloveniji, predvsem
zaradi po njihovem mnenju neprimerne, prevec rigidne
delovnopravne zakonodaje in nenehnega padanja
bonitetne ocene, podjetja teZje privabiti v izbor?

Morda je del razloga tudi v tem, kar pravite. Vseka-
kor smo letos opazili nekaj ve¢ zadrzanosti podjetij
do izpostavljanja. Sprasujemo se, ali je to povezano
tudi z vzdus$jem vsesploSnega nezaupanja in vzdus-
ja, ki kot da nas Slovence vlecCe narazen, namesto da
bi se povezovali in bili zaradi tega moc¢nejsi. Na
konferenci BledCom 2012 smo konkretno slisali, da
zaupanje med klju¢ne izzive prihodnosti uvrsc¢a v
povpredju tretjina Evropejcev, v Sloveniji tako meni
vec¢ kot polovica vpraSanih. Zato je moto letosnjih
Gazel skupaj Se bolj pomemben. Gradimo na pove-
zovanju.
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Sanja Filipi¢, finan¢na
analiticarka

Gazele zadnjih deset let .
nepremagljive v vseh pogledih

V analizi smo Zeleli obravnavati regijske gazele iz
obdobja 2001 do 2011. Zeleli smo ugotoviti, kako je
poslovala v zadnjih desetih letih z razli¢nih poslov-
nih vidikov. Na drugi strani smo Zeleli primerjati
gazele s povpre¢nim slovenskim podjetjem in pod-
jetji, ki imajo certifikat bonitetne odli¢nosti. Pri tem
nas zanima, ali so gazele Se vedno vredne nominaci-
je.

POPULACIJA in SEGMENTACIJA

V analizi smo obravnavali §tiri skupine. Ne glede na
skupino smo v analizi upostevali le podjetja, ki so na
danasnji dan aktivna in niso v insolventnem postop-
ku.

SKUPINE:

Zlate gazele: to so vsi zmagovalci ZLATE gazele iz
obdobja 2001 do 2011. Posameznega kandidata, ki se
pojavi dvakrat skozi ¢as, smo obravnavali samo en-
krat.

Gazele: to so vsi zmagovalci regijskih gazel iz obdob-
ja 2001 do 2011. Posamezne kandidate, ki se pojavlja-
jo vecCkrat skozi ¢as, smo obravnavali samo enkrat.
Bonitetna odli¢nost: to so podjetja, ki ustrezajo kri-
tetne odli¢nosti.

Bonitetna ocena odli¢nosti pomeni nadpovprec¢no
bonitetno vrednost podjetja. Temelji na ra¢unovod-
skih izkazih za zadnje poslovno leto in napoveduje
varnost poslovanja v prihodnjih 12 mesecih.
Poslovni subjekt lahko doseZe bonitetno odli¢nost
A1, AA2 ali najvi$jo oceno AAA3.

Podjetja z bonitetno odli¢nostjo poslujejo odli¢no in
izpolnjujejo kriterije za doseganje manjSe verjetnos-
ti, da bodo v prihodnjih 12 mesecih dozZivela katerega
od naslednjih dogodkov: blokada transakcijskega ra-
¢una4, insolventni postopek ali izbris.
Gospodarstvo: to so vsa podjetja, ki so oddala racu-
novodske izkaze za obdobje 2002 do 2011.

PRIMERJAVA

Vse §tiri skupine smo primerjali glede na klasi¢ne
finan¢ne postavke v obdobju zadnjih desetih let. Te
financ¢ne postavke so:

sredstva

kapital

prodaja

dobicek

zaposleni

dodana vrednost na zaposlenega

Za vsako skupino smo izracunali povprecje po posa-
meznih finanénih postavkah za obdobje zadnjih de-
setih let. Zaradi enostavnejSega prikaza smo obdobje

obravnavali prek treh izbranih ¢asovnih tock. To je
zacetno (leto 2002), sredinsko (leto 2007) in zadnje
obdobje (leto 2011). Na tak nac¢in bomo lahko pregle-
dali, kako so izbrane skupine poslovale do splosne
krize in kako prezivljajo to krizo.

Uvod

1z obravnavane populacije smo ugotovili, da ima kar
35 odstotkov vseh zmagovalcev regijskih gazel iz ob-
dobja 2001-2011 certifikat bonitetne ocene odli¢nos-
ti. Na drugi strani smo ugotovili, da ima kar 60
odstotkov zlatih gazel iz enakega obdobja certifikat
bonitetne ocene odli¢nosti. Na ravni slovenskega go-
spodarstva ima ta certifikat samo 11,4 odstotka pod-
jetij.

Sredstva

Sredstva so v denarni obliki izraZene stvari, pravice
in denar, s katerimi podjetje premoZzenjsko pravno
razpolaga in od njih pri¢akuje gospodarske koristi.

Sredstva

Povpreéna Povprecna Povprecna

vrednost 2002  vrednost 2007  vrednost 2011 1_02/07 1_07/11 1_02/11
Zlate gazele 75.901.019,38 141.806.736,50 226.900.221,29 86,8% 60,0% 198,9%
Gazele 18.719.399,19  36.537.606,33 45.759.282,17 952% 252% 1444 %

Bonitetna 822.860,86 990.493,03 995.082,90 20,4 % 0,5% 20,9 %
odliénost
Gospodarstvo  921.838,22 1.092.263,37 735.448,81 185% -327% -202%

Vir: Bisnode

1z tabele je razvidno, da gazele v povprecju poslujejo
z najvec sredstvi, kar pomeni, da imajo v povprecju
ve¢ premozenja. Znotraj gazel pa izstopajo zlate ga-
zele, saj te poslujejo z nadpovprec¢no vrednostjo pre-
mozZenja. V ¢asu od leta 2002 do leta 2011 so v pov-
precju imele 1,98-kratno rast sredstev. To pomeni, da
iz tega vidika splosna kriza ni vplivala na premoZzenja
zmagovalcev gazel, saj so jo te skozi obravnavano
obdobje v povprecju pridno povecevale.

Tega prav tako ne moremo trditi za povprec¢no slo-
vensko podjetje. Ta so v povprecju od leta 2002 do
leta 2007 povecale sredstva za 18,5 odstotka, toda po
nastanku krize, od leta 2007 do leta 2011, se je njiho-
va vrednost sredstev v povpre¢ju zmanjsala za 32,7
odstotka. To pomeni, da so v obdobju 2002 do 2011 v
povprecju imele manj premozZenja, s katerim poslu-
jejo, in sicer za 20,2 odstotka.

Podjetja, ki izpolnjujejo zahteve za certifikat bonitet-
ne odli¢nosti, so v povprecju povecala svoje premo-
Zenje za 20,9 odstotka.

Kapital podjetja je lastni vir
financiranja.

1z tabele se razbere, da gazele v povprecju poslujejo z
najvec kapitala skozi celotno obravnavano obdobje.
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Povpre¢nemu zmagovalcu regijskih gazel je uspelo v
obdobju 2002-2011 povecati svojo vrednost kapitala
za ve¢ kot dvakrat, povprecni zlati gazeli pa za skoraj

Kapital

Povpre¢na Povprecna Povprecna
vrednost 2002 vrednost 2007 vrednost 2011 |_02/07 1_07/11 1_02/11

Zlate gazele 43.118.516,61 77.258.677,40 170.187.548,00 79,2% 120,3% 294,7%
Gazele 9.399.770,04 17.383.981,38 28.484.171,09 84,9 % 639% 203,0%

Bonitetna 489.477,53 562.065,39 671.229,43 14,8 % 194% 371%
odli¢nost
Gospodarstvo ~ 451.189,25 445.082,09 29515311 -14% -337% -346%

Vir: Bisnode

trikrat. To pomeni, da je ne glede na nastalo krizo
znotraj obravnavanega obdobja povprecni gazeli us-
pelo povecati vrednost kapitala, torej lastni vir finan-
ciranja.

Podjetja, ki izpolnjujejo zahteve za bonitetno oceno
odli¢nosti, so konstantna podjetja. V zadnjih desetih
letih poslovanja jim je vrednost kapitala v povprecju
uspelo povecati za 37 odstotkov. Od leta 2002 do leta
2007 jim je v povprecju uspelo povecati kapital za
skoraj 15 odstotkov, od leta 2007 do 2011 pa v pov-
predju okoli 19 odstotkov. To pomeni, da so kljub

POSLOVNI

Bliza se november in z njim ze
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energetskih podjetjih. Pridruzili se nam bodo vodilni delavci, vodje tehni¢nih in
komercialnih oddelkov, predstavniki institucij s podro¢ja energetike, ki sprejemajo
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nastali krizi enakomerno poslovala z vidika pridobi-
vanja lastnega kapitala.

Za povprecno slovensko podjetje tega ne moremo trdi-
ti, saj se mu je samo v zadnjih petih letih (od 2007 do
2011) vrednost kapitala v povpredju znizala za skoraj 34
odstotkov. V zadnjih desetih letih pa za skoraj 35 od-
stotkov.

Prodaja

To so prihodki od prodaje izdelkov, blaga in mate-
riala ter prihodki od opravljenih storitev na doma-
¢em in tujem trgu. So prodajna vrednost prodanih
koli¢in, zmanjSana za vse popuste.

Gazele v povprecju poslujejo z najvisjo vrednostjo
prihodkov od prodaje. Skozi celotno obdobje obrav-
nave so zlate gazele v povprecju uspele povecati
prihodke od prodaje za 1,4-krat. Zmagovalcem regij-
skih gazel je uspelo povecati prodajo v povprecju za
88 odstotkov, podjetjem z bonitetno odli¢nostjo za
33,7 odstotka in povpre¢nemu slovenskemu podjetju
samo za 21,1 odstotka.

PIES, 21. ni be

Portoroz, hotel Bernar'?i-i'n

Organizator posvetovanja:
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Ce pogledamo obdobje krize, ugotovimo, da je samo
zlatim gazelam uspelo povecati prodajo v povprecju
za skoraj deset odstotkov, drugim skupinam pa je ni
uspelo povecati. Najvecji padec ugotovimo pri pov-
pre¢nem slovenskem podjetju.

Na drugi strani je vsem skupinam uspelo povecati
prodajo v obdobju 2002-2007 (do krize) v povprecju
za vel kot 40 odstotkov.

Cisti dobicek

Cisti poslovni izid je razlika med celotnim poslovnim
izidom in obra¢unanim davkom iz dobicka kot dele-
zem drZave v njem. To je poslovni izid, s katerim
podjetje razpolaga.

Dobicek

Povpreéna Povpreéna Povpre¢na
vrednost 2002  vrednost 2007  vrednost 2011 1_02/07 1_07/11 1_02/11

Zlate gazele  5.431.10514 16.073.171,30 22.081.427,00 1959% 374% 306,6 %

Gazele 1.292.943,72  3.729.757,69 3.699.169,28 1885% -08% 1861%
Bonitetna 40.675,96 73.900,40 63.611,31 81,7% -139% 56,4 %
odli¢nost

Gospodarstvo 23.771,25 43.970,07 822009 850% -81,3% 654%

Vir: Bisnode

1z tabele je mogoce razbrati, da so gazele izbrana
obdobja v povprecju zakljucevale z najvisjim dobic-
kom. Ponovno izstopajo zlate gazele, ki v vseh obrav-
navanih obdobjih v povpredju izkazujejo nadpov-
precno vrednost dobicka.

Z vidika rasti lahko povemo, da so gazele in podjetja
z bonitetno odli¢nostjo v obdobju 2002-2011 v pov-
precju povecale izkazani dobicek, toda povpre¢nemu
slovenskemu podjetju to ni uspelo.

V obravnavanem obdobju 2002-2011 se je povpre¢ne-
mu slovenskemu podjetju znizal dobicek za 65,4 od-
stotka. Ce pogledamo znotraj obdobja, ugotovimo,
da od leta 2002 do 2007 je povpre¢nemu slovenske-
mu podjetju uspelo povecati dobicek v povprecju za
85 odstotkov, toda po krizi se je ta zelo znizal. Pov-
pre¢no slovensko podjetje je v letu 2011 zakljucilo
poslovanje z dobickom, ki je bilo v povprecju nizji za
81 odstotkov v primerjavi z letom 2007.

Na drugi strani je treba izpostaviti, da je samo zlatim
gazelam uspelo povecati dobicek v letu 2011 v pri-
merjavi z letom 2007, in sicer za 37,4 odstotka. Preos-
talim gazelam se je rahlo znizal, v povprecju za 0,8
odstotka.

Zaposleni

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur
v obracunskem obdobju je povprecno stevilo ljudi, ki
so bili v obra¢unskem obdobju zaposleni v podjetju.

Gazele so v povprecju poslovale z ve¢jim Stevilom
zaposlenih kakor druge skupine. Najvec¢ zaposlenih

Zaposleni

Povprecna Povprecna Povprecna

vrednost 2002 vrednost 2007 vrednost 2011 |_02/07 |_07/11 1_02/11
Zlate gazele 442,94 906,86 726,43 104,7% -199% 64,0%
Gazele 152,39 267,37 204,31 755% -236% 341%
Bonitetna 6,82 6,86 5,87 07% -144% -139%
odliénost
Gospodarstvo 6,93 572 a5 -174% -381% -488%

Vir: Bisnode

imajo v povprecju vnovic zlate gazele. To velja za
celotno obravnavano obdobje.

Ce pogledamo, komu je uspelo povedati Stevilo zapo-
slenih znotraj obravnavanega obdobja, ugotovimo,
da prav gazelam. V obdobju od leta 2002 do leta 2011
je zmagovalcem regijskih gazel uspelo povecati Ste-
vilo zaposlenih v povpredju za 34 odstotkov, zlatim
gazelam pa za kar 64 odstotkov.

Ce pogledamo povprec¢no slovensko podjetje, ugoto-
vimo, da zaposluje v enakem obdobju skoraj za po-
lovico manj zaposlenih. Ce pa opazujemo obdobje
po krizi, ugotovimo, da vse obravnavane skupine v
povpredju zaposlujejo manj ljudi, medtem ko so naj-
manjsi padec imela podjetja s certifikatom bonitet-
ne odli¢nosti.

Dodana vrednost na zaposlenega

Dodana vrednost na zaposlenega oziroma produktiv-
nost prikazuje, kolik$na vrednost dodane vrednosti
je bila v povprecju ustvarjena na zaposlenega. Gos-
podarska druzba je poslovno uspesnejsa, Ce je ugoto-
vila ¢im vedji znesek dodane vrednosti na zaposlene-
ga in Ce je ugotovila Cisti dobicek.

Dodana vrednost na zaposlenega

Povpre¢na Povpreéna Povpreéna
vrednost 2002 vrednost 2007 vrednost 2011 |_02/07 1_07/11 1_02/11

Zlate gazele  42.815,31 61.531,08 79.450,05 437% 291% 856%
Gazele 37.122,06 47.528,87 69.604,55 280% 464% 815%
Bonitetna 27.580,13 45.347,51 47.237,99 64,4% 42% 71,3 %
odliénost

Gospodarstvo 20.331,36 35.061,08 33.857,49 724% -34% 66,5 %

Vir: Bisnode:

1z tabele se lepo vidi, da so gazele v povprecju skozi
obravnavano obdobje ustvarile najvisjo dodano vred-
nost na zaposlenega. Skozi obravnavano obdobje se
jim je ta v povprecju povecala za vec kot 85 odstot-
kow.

Ce pogledamo z vidika rasti, ugotovimo, da je od leta
2002 do leta 2011 zmagovalcem regijskih gazel uspelo
povecati dodano vrednost na zaposlenega v povprec-
ju za 87,5 odstotka, zlatim gazelam za 85,6 odstotka,
podjetjem z bonitetno oceno odli¢nosti za 71,3 od-
stotka in povpre¢nemu slovenskemu podjetju za 66,5
odstotka.
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Zmagovalce naj dolodi trg, ne politika

Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo
(MGRT) je pripravilo osnutek Slovenske industrijske
politike in v javno razpravo o dokumentu, ki bo
osnova za oblikovanje programov ukrepov s podrocij
podjetniStva, konkurenc¢nosti in tehnologije v ob-
dobju nove financ¢ne perspektive 2014-2020 in pro-
gramov drugih resorjev, ki so povezani z gospodar-
stvom, vabi tudi gazele.

Njihove predloge in pripombe k osnutku industrij-
ske politike na MGRT sprejemajo na elektronski nas-
lov ministrstva Se ta teden. Dokument, ki je v javni
razpravi, ima skupno 59 strani, obsega pa vse od
analize stanja gospodarstva in konkurenc¢nosti Slo-
venije v Evropi in svetu do smernic in ukrepov za
gospodarski razvoj.

Pred novo finan¢no perspektivo
2014-2020

Na MGRT poudarjajo, da s Slovensko industrijsko
politiko tudi Slovenija postavlja temelje in usmeritve
za nadaljnje delo v povezavi z novo finan¢no per-
spektivo 2014-2020. Mnogi pricakujejo, da doku-
ment doloci tradicionalne industrijske sektorje ali
celo podjetja, ki so pomembna za preboj gospodar-
stva, vendar bi bil tak pristop napacen. Naloga in-
dustrijske politike ni »izbrati zmagovalce«, to vlogo
mora odigrati trg. Poleg tega industrijski sektorji
niso ve¢ homogeni ali nacionalno neodvisni, zato je
tudi usmeritev v tradicionalne sektorje zastarela.
Namesto tega si je v prvi vrsti treba prizadevati za
izboljsanje poslovnega okolja, ki je privla¢no za do-
mace in tuje investitorje, potrebno je spodbujanje
nastajanja novih inovativnih podjetij ter podpora
njihovi rasti, gospodarstvo pa je treba usmeriti v
perspektivna podrocja, ki dosegajo visoko rast in
hkrati odgovarjajo na druzbene izzive. Ob vsem tem
je treba podjetja spodbuditi k prestrukturiranju, da
bo njihova struktura odgovarjala hitrim spremem-
bam na trgu, poudarjajo na MGRT.

Industrijska politika
le usmerja in spodbuja

2012

Rezultat, ki ga bo prinesla industrijska politika, bo v
prvi vrsti odvisen od podjetij samih in njihove spo-
sobnosti za prilagajanje spremembam, ki jih prina-
Sata globalizacija in konkurenca hitro razvijajocih se
drZav. Vloga industrijske politike je namre¢ omejena
na usmerjanje in spodbujanje podjetij. Pogledali
smo, na katera podrodja jih bo torej usmerjala in
kako jih bo spodbujala.

Iz analize SWAT, v kateri so strokovnjaki na MGRT
analizirali prednosti, slabosti, priloZnosti in nevar-
nosti slovenskega gospodarstva, je med drugim raz-
vidno, da so naSe klju¢ne priloZnosti usmeritev v
izdelke z vi§jo dodano vrednostjo, povezovanje in
mreZenje podjetij med seboj in z izobraZevalnimi
ustanovami, optimizacija in povezovanje podporne-
ga okolja, priliv neposrednih tujih investicij, interna-
cionalizacija in izkori$¢anje novih trgov, usklajeno
sodelovanje razli¢nih resorjev za podporo gospodar-
stvu, prilagoditev u¢nih programov potrebam v gos-
podarstvu ter usposabljanje in izobraZevanje v pod-
jetjih in vseZzivljenjska karierna orientacija posamez-
nikov.

Tudi inovativnost v javnhem narocanju

Pomembni pa so seveda tudi zmanjSevanje adminis-
trativnih bremen in poenostavitev predpisov, pove-
¢anje vlaganj v raziskave in razvoj ter inovacije in
vedja ucinkovitost teh vlaganj, razvoj programov za
krepitev razvojnih kadrov v gospodarstvu ter za dvig
ustvarjalnosti, inovativnosti in podjetnosti mladih,
izkoriscanje trznih priloznosti (trznih nis) in tehno-
loSke specializacije, inovativnost v javhem naroca-
nju, prepoznavanje in podpora podjetjem s poten-
cialom hitre rasti, spodbujanje izboljSav poslovnih
modelov ter ne nazadnje vpeljava koncepta druzbe-
ne odgovornosti kot klju¢ne kategorije razvoja.

Slovenska konkurenc¢nost se je v zadnjih letih mo¢no
poslabsala. Razlog za to je po ugotovitvah mednaro-
dnih ustanov predvsem nerazvitost financ¢nega trga,
ki kaze slabosti pri dostopnosti do posojil, v stabil-
nosti bank, dostopnosti finan¢nih storitev, v nerazvi-
tosti financiranja prek lastniskega trga, v dostopnos-

KLS je prejel priznanje zlata gazela 2011, ker je dobro podijetje. Poleg hitre
rasti v zadnjih petih letih smo dosegli tudi zelo dobre rezultate na vseh

GAZELA pomembnih podrodjih poslovanja. V nasi trzni nisi smo prisli na svetovni vrh.
GAZELA je zelo dober projekt. Po nasem mnenju ima v slovenskem
prostoru najbolj strokovno podprt in utemeljen izbor najboljsih. Je nekaj zelo
pozitivnega. Promovira dobra podjetja, ki imajo razvojne zmoznosti.

Za KLS je priznanje zlata gazela 2011 pomembna spodbuda in odgovornost
za nadaljnji razvoj. Priznanje je zelo povecalo naso prepoznavnost v
slovenskem prostoru. Nasi zaposleni so $e bolj ponosni na KLS, kar je
pomembno za skupno motivacijo, ki jo potrebujemo za uresnicitev nasih
razvojnih nacrtov.

Bogomir Strasek, direktor podjetja KLS Ljubno, d. d.




Cetrtek, 25. oktobra 2012

Drkavni sekretar na
sinistrstyu za gr-nodarski raavolin

tehnologijo RS

Regijskih izborov gazel so se udeleZevali tudi predstavniki
ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo, ki so poslusali, s
kaksnimi izzivi se pri svojem delu soocajo gazele. Dobljene
informacije jim bodo pomagale tudi pri oblikovanju sodobne
slovenske industrijske politike, k ¢emur so s svojimi predlogi
vabljene tudi gazele.

ti do tveganega kapitala in transparentnosti delova-
nja finan¢nih ustanov in zadolZenosti podjetij. Vzro-
ki za padanje slovenske konkuren¢nosti so tudi v
ucinkovitosti trga dela, pravni drzavi in delovanju
ustanov, investicijah, infrastrukturi in davkih ter
podjetniStvu. Po raziskavi organizacije World Econo-
mic Forum, ki kaZe celotno konkurenc¢no sliko drzav,
je Slovenija med 144 drzavami zasedla 56. mesto, kar
je za kar enajst mest slabSe kot leta 2010. Da iz leta v
leto upada tudi podjetniski naboj, pa opozarja razis-
kava Global Entrepeneurship Monitor. Medtem ko se
je na podjetnisko pot leta 2008 podalo 6,4 odstotka
odraslega prebivalstva, je ta deleZ lani dosegal le 3,65
odstotka, kar je najmanj po letu 2004.

Slovenska industrijska politika zato predlaga klju¢ne
usmeritve v:

« izboljSanje poslovnega okolja,

« usmeritev podpore v nova, inovativna podjetja ter
podjetja z zmoZnostjo hitre rasti,

« usmeritev podpore v perspektivna podroc¢ja in pa-
noge,

» celovito prestrukturiranje podjetij v vseh fazah raz-
voja.

V sklopu izboljsanja poslovnega okolja je predvidena
postavitev celovitejSega podpornega okolja, kar po-
meni, da bodo reorganizirali izvajalske ustanove, da
bodo bolj uc¢inkovite, podvajanje nalog pa bo odpra-
vljeno. Podprli bodo razvoj in nadgradnjo podpornih
subjektov, kot so vstopne tocke VEM, univerzitetni
in podjetniski inkubatorji, tehnoloski parki in centri
ter pisarne za prenos tehnologij. Predvideno je tudi
izboljSanje dostopa do zmogljivosti obstojece razis-
kovalno-razvojne infrastrukture ter spodbujanje hi-
trejSe komercializacije rezultatov razvoja in raziskav,
v okviru ¢esar naj bi povecali mobilnost strokovnja-
kov med univerzami, javnimi raziskovalnimi ustano-
vami in gospodarstvom.

Obeta pa se ocitno tudi vedji zagon javno-zasebne-
mu partnerstvu, saj naj bi nekatere dejavnosti, ki jih
sedaj opravljajo zbornice, zdruZenja, grozdi itn., pre-
nesli na zasebni sektor prav po nacelu javno-zaseb-
nega partnerstva.

Dav¢na politika, ki je klju¢ni kazalnik privla¢nosti
poslovnega okolja, naj bi v prihodnje s skrbno pre-
misljenimi posegi v davéno zakonodajo vzpostavila
prijaznejSe dav¢éno okolje, poudarjajo na MGRT.

NaloZbe podjetij v rast in razvoj bodo spodbujali z
olajSavami, prav tako bodo preudili in uvedli sodob-
ne in inovativne instrumente za zajezitev dela na
¢rno in sive ekonomije, na primer prek modela mi-
kropodjetnistva, prostovoljne pavsalne obdavcitve
za mala in mikropodjetja ter samostojne podjetnike.

Usmeritve

In kaksne so usmeritve za podporo novim, inovativ-
nim podjetjem in podjetjem s potencialom hitre ras-
ti? Predvidena je uvedba dav¢nih pocitnic za nova
podjetja, kar pomeni laZjo in hitrejSo uveljavitev na
trgu. Ustanavljanje novih, inovativnih podjetij in
podjetij s potencialom hitre rasti bodo spodbujali s
povratnimi in nepovratnimi viri financiranja. Vecjo
veljavo bo dobilo povezovanje podjetij z mentorski-
mi sistemi in poslovnimi mentorji, kot na primer
prek mentorskega vavcerja in posodobljenih finan-
¢nih instrumentov, kot je P2. Spodbujalo se bo usta-
navljanje in delovanje inovativnih skupin (npr. groz-
dov), katerih namen je mreZenje novih in inovativ-
nih podjetij ter javnih raziskovalnih organizacij za
izmenjavo znanj, izkuSenj, prenos tehnologije, odpi-
ranje novih poslovnih priloZnosti in vzpostavitev no-
vih razvojnih povezav. Raziskave in razvoj v podjetjih
se bo spodbujalo prek zaposlovanja in usposabljanja
raziskovalcev in razvojnikov, mobilnosti visokokvali-
ficiranih kadrov ter ustanavljanja in razsirjanja in-
terdisciplinarnih razvojnih skupin v podjetjih.

Usmeritve za podporo novim in inovativnim podjet-
jem ter podjetjem z zmoznostjo hitre rasti predvide-
vajo tudi spodbujanje razvojnih dejavnosti in tehno-
loskih investicij, podprli pa naj bi tudi netehnoloske
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inovacije in trajnejSe elemente doseganja vrednosti
(neopredmetena sredstva: pravice intelektualne las-
tnine, procesne in organizacijske inovacije, novi pos-
lovni modeli).

COSME

Program za konkurenc¢nost podjetij in MSP - COSME
s proracunom 2,5 milijarde evrov v obdobju
2014-2020 je okvirni program, ki bo v veliki meri
nadaljeval dejavnosti v okviru sedanjega Programa
za konkuren¢nost in inovacije (CIP) in se bo osredo-
tocil na finan¢ne instrumente in podporo podjetjem
prek mreZe Enterprise Europe Network (EEN) ter
aktivnostim na podrocjih turizma, spodbujanja pod-
jetniske kulture, mednarodnega mreZenja podjetij,
mednarodne poslovne, dobaviteljske in trzne verige
in podobno. Program ima naslednje splosne cilje:

izboljsati dostop do financiranja za MSP v obliki
lastniskih in dolzniskih virov. Prvi¢, lastniski instru-
ment za nalozbe v fazi rasti bo MSP prek finan¢nih
posrednikov zagotavljal trzno usmerjeno, vracljivo
financiranje z lastniskim kapitalom, predvsem v
obliki tveganega kapitala. Drugic, dolzniski instru-
ment za garancije bo MSP zagotavljal delitev tvega-
nja s finan¢nimi posredniki za zagotavljanje posojil.
Skupno bo za finan¢ne instrumente na voljo 1,4 mili-
jarde evrov.

Izboljsati dostop do trgov v Uniji in v svetu: v rast
usmerjene podporne storitve za podjetja bodo zago-
tovljene prek mreze Enterprise Europe Network, s
¢imer bo olajsana Siritev poslovanja na enotnem
trgu. Program bo zagotavljal poslovno podporo MSP
tudi zunaj EU. Na voljo bo tudi podpora mednarod-
nemu industrijskemu sodelovanju, namenjena zlasti
zmanjSevanju razlik med regulativnimi in poslovni-
mi okolji EU ter njenih glavnih trgovinskih partne-
ric.

Spodbuditi podjetnistvo: ukrepi bodo vkljucevali
razvoj podjetniske kulture ter podjetniskih pristo-
pov, zlasti med novimi podjetniki, mladimi in Zen-
skami.

Program naj bi pomagal 39.000 podjetjem na leto, ki
bi tako letno ustvarila ali ohranila 29.500 delovnih
mest ter dala na trg 900 novih proizvodov, storitev
ali postopkov.

Obzorje 2020

Okvirni program za raziskave, razvoj in inovacije -
Obzorje 2020 predstavlja klju¢ni steber Unije inova-
cij, vodilne spodbude strategije Evropa 2020, katere
cilj je izboljsati globalno konkurencnost Evrope. Ob-
zorje 2020 je nadgradnja sedanjega 7. Okvirnega pro-
grama za raziskave in razvoj.

Predviden financni okvir EU za doseganje razvojnih ciljev
v finanéni perspektivi za obdobje 2014-2020 (v mio. evrih)

program skupql
proragun
COSME 2.500
finanéni mehanizmi (garancije tvegani kapital) 1.400
delovanje EEN 420
sektorske aktivnosti (tudi turizem) 220
OBZORJE 2020 80.000
Industrija 17.900
KETs 13.700
finanéni mehanizmi (garancije tvegani kapital) 3.500
inovacije v MSP 600
Druzbeni izzivi 31.700
zdravje, demografija 8.000
hrana, morje, bioekonomija 4.100
energija 5.700
transport 6.800
podnebje, surovine 3.100
vkljuCujoca druzba 3.800

Vir SIP.

Za program Obzorje 2020 je predvidenih 80 milijard
evrov, denar pa bodo usmerili v tri poglavitne cilje.
Program bo pripomogel k temu, da EU obdrzi vodil-
ni poloZaj na podro¢ju znanosti, cemur bo namenje-
nih 24,6 milijarde evrov, vklju¢no s 77-odstotnim
povecanjem sredstev za Evropski raziskovalni svet
(ERS). Drugic, prav tako bo pripomogel k zagotavlja-
nju vodilne vloge industrije na podrodju inovacij, in
sicer s pora¢unom v visini 17,9 milijarde evrov. Sem
spadajo tudi vec¢ja nalozba v visini 13,7 milijarde
evrov v najpomembnejse tehnologije kot tudi vecji
dostop do kapitala in podpora za MSP. Tretji¢, 31,7
milijarde evrov bo namenjenih za obravnavanje naj-
pomembnejsih vprasanj, ki pestijo vse Evropejce in
zajemajo Sest tem: zdravje, demografske spremembe
in dobro pocutje (zdravstveni in seniorski turizem);
preskrba s hrano, trajnostno kmetijstvo, morsko in
pomorsko raziskovanje ter biogospodarstvo; varna,
¢ista in uc¢inkovita energija; pameten, okolju prija-
zen in povezan promet; podnebni ukrepi, u¢inkovi-
tost virov in surovine; vklju¢ujoce, inovativne in var-
ne druzbe.

Sredstva v viSini 3,5 milijarde evrov bodo namenjena
vedji in raz$irjeni rabi financnih instrumentov, ki
sproscajo posojila finan¢nih institucij zasebnega
sektorja. Ti so se namre¢ izkazali za izredno uc¢inko-
vite pri spodbujanju zasebnih nalozb v inovacije, ki
neposredno vodijo v rast in ustvarjanje delovnih
mest. Mala in srednje velika podjetja (MSP) bodo
zaradi pomembne vloge, ki se jim priznava pri ino-
vacijah, prejela okoli 8,6 milijarde evrov.

V okviru programa Obzorje 2020 bo skoraj 6 milijard
evrov vloZenih v razvoj evropskih industrijskih zmo-
gljivosti znotraj klju¢nih tehnologij omogoc¢anja
(KETSs). Te vkljucujejo: fotoniko ter mikro- in nanoe-
lektroniko, nanotehnologije, sodobne materiale ter
sodobno proizvodnjo in obdelavo ter biotehnologijo.
Razvoj teh tehnologij zahteva vecédisciplinaren pris-
top z ogromno znanja in kapitala.
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Slovenija je za gazele prepocasna

Na aprilskem srecanju gazel s predstavniki ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo so bili postavljeni zametki kluba Gazela,
Dnevnik pa se je zavezal, da bo s posebno pozornostjo spremljal ovire, ki onemogocajo hiter razvoj podijetij ter nanje opozarjal in iskal
odgovore v vladi. Zacel je s primerom podjetja Termo-tehnika, saj je njegov ustanovitelj ministru mag. Radovanu Zerjavu na sre¢anje
prinesel izdaten kup dokumentacije.

Spomladansko sreCanje gazel z ministrom za gospo-
darski razvoj in tehnologijo (MGRT) mag. Radova-
nom Zerjavom je zasejalo dobro seme sodelovanja
med vsemi delezniki gibanja Gazela. Na njem so
namre¢ gazele predstavile Stevilne prepreke, s kate-
rimi se ubadajo pri zagotavljanju uspeSnega poslo-
vanja in konkurenc¢nosti na globalnem trgu.

Med njimi je bil tudi Rudi Kronovsek, ustanovitelj
Termo-tehnike, ki Ze od leta 2007 deluje v premaj-
hnih proizvodnih prostorih, a se zaradi zapleta z
zemljis¢em Se ni mogla preseliti v vecje. Svoje teza-
ve je podrobno predstavil ministru Zerjavu, Dnevnik
pa je reSevanje zapleta spremljal vse do jeseni, ko so
Ze bili storjeni premiki, ki naj bi temu braslovskemu
podjetju omogocili gradnjo in predvideno selitev
konec prihodnjega leta.

Podjetje bo gradilo na delu zemlji§¢a med avtoces-
tnim izvozom Sentrupert in regionalno cesto proti
Mozirju, ki je rezervirano za industrijsko cono. Pred
leti je obcina sicer Ze izdelala prostorski nacrt,
obcinski svet ga je sprejel, ministrstvo za okolje in
prostor pa potrdilo, a so pozneje prostorski red
obcine Braslovce zadrzali, s tem pa onemogocili
izdajo gradbenih dovoljenj. Dodatna usklajevanja
med kmetijskim in prostorskim ministrstvom ter
obcino niso zadovoljila vseh, zato je vlada ta pro-
blem poslala v reSevanje ustavnemu sodis¢u, ki pa
dolgo ni sprejelo odlocitve.

Po medijskem opozarjanju na predolgo ¢akanje
odlocitve ustavnega sodisc¢a pa se je nepri¢akovano
hitro zgodila presoja ustavnega sodi$¢a v zvezi s
spornimi parcelami. To je bil pogoj, da se lahko
sploh obnovijo kakrsne koli gradbene aktivnosti v

obcini in s tem se je sprostila tudi moznost gradnje
vsaj na tistih parcelah, ki so Ze imele potrebna
soglasja okoljskega in kmetijskega ministrstva.

Da imajo mnoge gazele veliko tezav z odkupom
zemljis¢, ki bi jih namenile za gradnjo novih proiz-
vodnih prostorov ali prostorov za razvoj, je pokaza-
lo tudi zadnje regijsko srecanje v Celju pred urad-
nim izborom gazele savinjsko-zasavske regije. Na to
sta opozorila tako BoStjan Gorjup, direktor podroc-
ja gospodarjenja v nazarskem podjetju BSH hisni
aparati, kot tudi Bogomir Strasek, direktor podjetja
KLS Ljubno, zlate gazele 2011. KLS Zeli na primer
odkupiti zemljiSce v svoji sosescini, a to pripada
agrarni skupnosti, lastnikov zemljis¢a pa je 140, pri
Cemer jih je dobra tretjina Ze pokojnih, zapuscin-
skih razprav pa sploh $e ni bilo.

Dnevnikova novinarska ekipa se je zavezala, da bo
konsistentno spremljala delovanje gazel in na vladi
preverjala, kako hitro se odziva na njihova opozorila
in koliko jim je pripravljena pomagati. Zato so letos
sprejeme pri predstavnikih lokalnih skupnosti, ki so
gostile regijske izbore gazel, nadgradili s pogovori
gazel s predstavniki MGRT, ki so njihove pripombe
in predloge prenesli strokovnim krogom v vladi.
Gazele med drugim opozarjajo na preveliko razdro-
bljenost podjetniSkega podpornega okolja, nepre-
glednost javnih razpisov, okostenelo zakonodajo in
nerazumne predpise ter Se na vrsto drugih tezav.
Tudi na to, da smo pri ¢rpanju evropskih sredstev
premalo ambiciozni in nasploh premalo samozaves-
tni. Ob vsem tem verjetno ni ¢udno, da smo od
njihovih predstavnikov slisali, da je Slovenija za
gazele prepocasna.

Slovenska tiskovna agencija

Vedno med prvimi

Slovenska tiskovna agencija je eden najbolj izérpnih virov informativnih vsebin za celotno
slovensko javnost, posebej pozorno pa spremljamo tudi dogajanje na gospodarskem
podrocju. Poleg tega je STA edini ponudnik dnevnih novic v angleSkem jeziku, stik

z najpopolnejsimi, zanesljivimi in azurnimi informacijami pa omogoc¢amo tudi prek

tabli¢nih racunalnikov in pametnih telefonov.

sia

PRERITEVAITE DOGODEE 7 HAME

Za brezplacen 7-dnevni vpogled v servis STA nas kontaktirajte na
marketing@sta.si ali 012410 127
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Borut Zajc

Obvladajte posel, da ne
bo posel obvladal vas

Borut Zajc, avtor sistema Wise
Exit in knjige Od posla do
uzitka: Kljucen je prav odnos
med podjetnikom - lastnikom
in podjetjem samim. Podjetnik
je tisti, ki ta odnos doloca in
sicer predvsem s sistemom
upravljanja, ki ga v podjetju
vzpostavi. Podjetnik sam je
tisti, ki doloca pravila
upravljanja in postavlja meje
tega, koliko in kako bo
podjetje vplivalo na kvaliteto
njegovega zasebnega Zivljenja.

Na zacetku je bila ideja. Dobra ideja, res dobra.
Sledila ji je uspesna realizacija, vklju¢no z zasluz-
kom, ki ni bil majhen. Se ve¢ dobrih idej in priloz-
nosti, Siritev posla, ... Nato prva zaposlitev, druga,
tretja ... Selitev v nove prostore. Prvi ve¢ji krediti.
Soocenje z neplacili. Srecanje z vedno la¢no drzavo.
Konflikti z zaposlenimi, ki hodijo v sluzbo, kjer pa
ni nujno, da tudi delajo in ustvarjajo.

Najboljsi odhajajo, ker gredo 'na svoje' ali za nekaj
evrov vec v drugo sluzbo ali za nekaj evrov manj
drugam, kjer bo treba manj delati. Ostajajo povprec-
ni in tisti, ki niti povpre¢ja o¢itno nimajo namena
doseci. Ostajajo tisti, ki se podjetnika oklepajo kot
resilne bilke vse do upokojitve in mislijo samo na
to, kako bodo po najlazji poti prisli do upokojitve.

Bolniske, dopusti, porodniske. ToZbe zaposlenih.
Reklamacije, ki so povezane z nepric¢akovanimi stro-
$ki. Nujne zadeve, ki jih zakljucite ob petih popol-
dan, potem pa lahko zacnete s pravim delom, ki vas
bi veselilo, ¢e ne bi bila ura Ze pozna, glava pa
utrujena. Prekratek ¢as za dopust, ki pa tako ali
tako nima nobenega smisla, ker je pred dopustom
treba postoriti vse, da bo posel med vaso odsotnos-
tjo nemoteno potekal.

Med dopustom koordinirate nepri¢akovane zadeve,
po dopustu pa morate nadoknaditi zamujeno. Vstop
nove konkurence na trg in pritiski na zniZanje cen.
Nove in nove administrativne obveznosti. Ve¢anje
prometa, manjSanje dobicka in Se slabsa situacija
denarnega toka. Konflikti med partnerji, ki imajo
(logi¢no) vse bolj razli¢ne interese. Konflikti v vas
samih, ki v vsem skupaj ne vidite ve¢ pravega smis-
la. Povisan holesterol, slab spanec. Pricakovanje, da

bo po nekaj letih odrekanja vse reseno, pa ta cas kar
ne pride.

Tudi druzina vas ¢edalje teZje razume - in vi njo
tudi. Okolica vas vidi kot bogatasa, vi pa zavidate
tistim, ki hodijo v sluzbo in imajo prosti ¢as ter
manj skrbi.

Je to prava pot? Lahko spremenimo
smer? Kako?

Ce se vam dogaja kaj od tega, so mogoce delno
soodgovorni $tevilni: drzava, ki ni naredila reda na
trgu, zaposleni, ki niso motivirani in kupci, ki ne
placujejo... Toda pravo resitev lahko poiscete le pri
sebi. Enostavno povedano - sprejeti morate ustrez-
ne odloc¢itve, na osnovi katerih boste ravnali tako,
da boste podjetje pripeljali na pravo pot.

Praksa izkazuje, da posami¢ne spremembe, ki jih
podjetniki uvajajo, pogosto ne dosegajo zZelenih re-
zultatov. S posameznim ukrepom se izboljsajo raz-
mere na dolo¢enem podrocju, vendar socasno Ze
sre¢ujemo nove probleme na drugem podrodju. Je
mogoce napocil cas, ki zahteva iskren, logi¢en in
sistematicen pristop k podjetniskim izzivom? Bo
potrebno razmisliti o osnovni logiki podjetnistva, o
tem, kaj sploh ho¢emo in na tej osnovi poiskati
ucinkovite resitve?

Cas za razmislek

Podjetniki so praviloma izjemno kreativni. Sprva.
Imajo ideje in imajo energijo, da te ideje uresnicijo.
Po nekaj letih podjetniske poti pa mnogi svoj krea-
tivni potencial Zrtvujejo za delo. Idej in priloznosti,
ki se jim morda ponudijo, nimajo ¢asa realizirati.
Ujeti v tempo nujnih vsakdanjih opravil, dela z
naroc¢niki, upravljanjem zaposlenih, pogajanj z ban-
kami ..., razmisljajo o tem, kako najti ¢as za pocitek,
za prijatelje, druzino, hobije ...

Prvi korak iz tega zacaranega kroga je zagotovo ta,
da situacijo, v kateri smo se znasli, sploh prepozna-
mo. Da si priznamo, da nas tak nacin zZivljenja in
dela ne veseli. Da bi radi v Zivljenju tudi uZivali in
da to, kar se nam dogaja sedaj, ni uzitek. Pravi posel
naj bi lastniku omogod¢il boljse Zivljenje, karkoli Ze
to posamezniku pomeni.

Odnos med podjetjem in podjetnikom

Razumevanje podjetniSke logike je klju¢no, ¢e hoce-
mo posamicne ukrepe, ki jih sprejemamo, povezati
v logi¢no zakljuceno celoto, ki bo prinasala podjet-
niski uspeh in osebno zadovoljstvo podjetnika.

PodjetniStvo je v praksi obi¢ajno klju¢no vezano na
doloceno osebo - lastnika. Vez med podjetjem in
lastnikom je obic¢ajno zelo mocna in kot taka v
vsakem primeru bistveno vpliva tudi na usodo pod-
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MANJ STROSKOV | MANJ EMISLJ

Uspesnost poslovanja je vedno bolj odvisna
od energetske ucinkovitosti.

Bolj spretno je podijetje pri zagotavljanju
zanesljivega, okolju prijaznega in stroskovno

ugodnega vira, bolj konkuren¢no je lahko na trgu.

Soproizvodnja elektrike in toplote zagotavlja
izjemne izkoristke in je zato za podjetja, ustanove
in organizacije stroskovno izredno ugodna.

S kogeneracijo na UNP pokrivajo potrebe po
elektriki in toploti, dosegajo velike prihranke pri
strogkih, na ta nacin pa tudi pomembno znizajo
vplive na okolje.

Pokli¢ite nas, strokovnjaki druzbe Butan plin vam
bodo predstavili vse prednosti, zaradi katerih
lahko soproizvodnja elektrike in toplote bistveno
izboljsa uspesnost vasega poslovanja. Seznanili
vas bodo z razli¢nimi tehni¢nimi resitvami in
moznostjo pridobitve finanénih vzpodbud.

ODLOCITE SE ZA UCINKOVITOST.
IZBERITE KOGENERACIJO NA UNP.

BUTAN PLIN

hisa prijazne energije
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jetja. Sprejemanje podjetniskih odlocitev zato nikoli
ni vezano zgolj na poslovni vidik delovanja, pac pa
je pri tem mocno prisotno tudi podjetnikovo oseb-
no Zivljenje - njegova pric¢akovanja, prepricanja,
moznosti, motivacija...

Povedano drugace: podjetnik je kot lastnik tisti, ki
mora skladno s svojimi osebnimi znanji, pricakova-
nji in zmozZnostmi podjetju dati primerno smer.
Govorimo o lastniskem upravljanju podjetja, ki daje
slednjemu vse bistvene elemente: smer, hitrost, ci-
lje, navdih in vsebino.

Predpostavimo naslednji primer: podjetnik za¢ne s
svojo podjetnisSko potjo pri 35-ih letih. Podjetje je
po 15 letih delovanja v vitalni kondiciji, podjetnik
pri 50-ih pa je zaradi garanja Ze utrujen in nemoti-
viran za nadaljnji razvoj podjetja. Ce bi §lo za multi-
nacionalko, bi Stevilni delnicarji odreagirali in izbra-
li novo vodstvo! Ker pa gre za podjetje, ki je usodno
vezano na lastnika, so posledice na dlani. Izgorelost
lastnika bo nedvomno ustavila razvoj podjetja in
bitka na dolgi rok je izgubljena.

Nevarnost za poslovne napake se poveca, nemotivi-
ranost lastnika se odraza tudi na zaposlenih. Toda
navedeni primer je precej »light«. V praksi se doga-
jajo Se bistveno hujse stvari, zaradi katerih se lahko
zgodba o uspehu preko noci obrne v zgodbo o
neuspehu!

V praksi se povezave med podjetjem in podjetni-
kom kaZejo na Stevilne nacine, najbolj tipi¢ni pa so
naslednji:

Siritev posla in nove investicije pogosto pomenijo
vecjo obremenitev lastnika oz. podjetnika. V doloce-
nem trenutku razvoja druzbe podjetnik ne more vec
osebno kvalitetno voditi poslov in se mora odlo¢iti,
ali da dolocene funkcije prepusti drugim ali pa da
organizira podjetje v obsegu, ki ga (Se) lahko obvla-
duje sam.

Velike obremenitve, ki jih ima podjetnik zaradi
osebne vpletenosti v posel se lahko kaZejo v poma-
njkanju motivacije, zmanjSanju ucinkovitosti, na-
pacnih poslovnih odlocitvah, nezadovoljstvu v oseb-
nem Zivljenju ali drugih tezavah, ki izjemno hitro
vplivajo tudi na poslovanje podjetja.

Zivljenjske spremembe - na primer odloditev za
drugacno zasebno Zivljenje, bolezen, starost ... - v
veliki meri vplivajo na usodo podjetja, ki je z lastni-
kom tesno povezano. Tovrstne spremembe so Se
posebej kriti¢ne, saj lahko pride do situacije, ko
podjetnik zaradi objektivnih omejitev na njegovi
strani ne more ve¢ dosegati prilagoditev, ki so v
poslovnem okolju nujne.

To so le nekatere izmed situacij, ko podjetnik spoz-
na, da mora absolutno nujno uravnoteZiti svojo
lastnisko (osebno) in podjetnisko vlogo. Mirno lah-

ko zapiSemo, da je za podjetniski uspeh kljuc¢no to,
da podjetnik svoj poslovni uspeh gradi na zdravih

osebnih lastniSkih temeljih, saj brez te osnove tudi
poslovni uspeh ni mogo¢ ali pa je vsaj neposredno
ogrozen.

Klju¢ne predpostavke
podjetniske logike

Ko se posameznik poda na podjetnisko pot, najkas-
neje pa takrat, ko se zave ujetosti v podjetniski
vrtiljak dela in skrbi, je smiselno vzpostaviti dober
sistem, s pomocjo katerega bo podjetje uspesno
delovalo, ob tem pa ne bo zahtevalo nenehne pri-
sotnosti samega lastnika - podjetnika.

Menim, da je kljucen prav odnos med podjetnikom
- lastnikom in podjetjem samim. Podjetnik je tisti,
ki ta odnos doloca in sicer predvsem s sistemom
upravljanja, ki ga v podjetju vzpostavi. Podjetnik
sam je tisti, ki doloca pravila upravljanja in posta-
vlja meje tega, koliko in kako bo podjetje vplivalo
na kvaliteto njegovega zasebnega Zivljenja.

Sistem lastniskega upravljanja, ki vodi v dolgoro¢no
uspesno sozitje podjetja in njegovega lastnika, spos-
tuje tako logiko poslovanja podjetja (rast, dobic¢ek
...) kot tudi potrebo po zasebnem Zivljenju lastnika
(druzina, prijatelji, hobiji, prosti ¢as ...). Sami smo
tak sistem razvili in ga poimenovali Wise Exit —
Moder izhod. Ime izvira iz temeljne ideje, da je
najbolj ucinkovito lastnisko upravljanje tisto, ki Ze
od samega zacetka sitem nastavi tako, da lastnik
odgovarja za strateSke odlocitve in ni pretirano
vpreZen v operativne naloge in da lahko prav zato iz
podjetniske zgodbe izstopi na moder nacin - takrat,
ko to sam Zeli in na nacin, kot mu v tistem trenutku
najbolj ustreza. Pri tem pa ne pozabljamo, da ima
pravo ceno na trgu le uspesno podjetje.

Ucinkovito lastniSko upravljanje je tisto, ki doseze
naslednje rezultate:

Lastniku omogoci, da (za)Zivi svoje osebno Zi-
vljenje, ki ga ne bremenijo problemi podjetniskega
poslovanja.

Podjetju omogoci, da (za)zivi bolj neodvisno od
lastnika. Tako, kot v praksi ugotavljamo, da podjetje
pogosto 'dusi' lastnika, lahko ugotovimo tudi, da
proces poteka enako mocno v obratni smeri. Podjet-
nik, ki je ustvaril odli¢no zgodbo, postane slej ko
prej njen glavni unicevalec, ¢e svojega osebnega
Zivljenja ne zna razmejiti od posla. Jasna razmejitev
in dolocitev pravil igre je klju¢na ne le za podjetni-
ka, pac pa tudi za vso njegovo okolico (druzino,
zaposlene, kupce...) ki jim podjetnik odgovarja.

Omogoc¢i, da je podjetje sploh mogoce prenesti z
lastnika na drugo osebo. V praksi ugotavljamo, da
poslovni modeli in organizacija podjetja v Stevilnih
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primerih onemogoca prenos podjetja na tretjo ose-
bo. V takih primerih je potrebno procese in modele
organizirati na nacin, da bo lahko nov lastnik, tudi
brez sodelovanja prejSnjega lastnika, nadaljeval s
poslovanjem druzbe. Pri tem poudarjamo, da se taki
problemi ne dogajajo samo pri prodaji podjetja, pa¢
pa tudi v primerih, ko se deleZi prenaSajo na dru-
Zinske ¢lane.

Poveca se vrednost podjetja. Tako, kot se z razvojem
vasih produktov dviga njihova dodana vrednost,
velja enako tudi pri podjetju. Ustrezno lastnisko
upravljanje podjetja dviguje podjetju vrednost in
tako prispeva k finan¢ni optimizaciji pri prodaji le-
tega.

Optimizem je zakon

Ceprav smo podjetniki 'trpezni’, vseeno prej ali slej
pridemo do tocke, ko se odkrito vprasamo, kam to
vodi. Ne, da ne bi radi delali. Ampak - delali bi radi
to, kar nas veseli, ne pa Se vsega tega, kar od nas

pricakujejo drugi oz. vsega, kar se drugim ne da
narediti, pa bi morali. Kot lastniki imamo seveda
najvedji interes, da podjetje dobro posluje. Vendar
reSitev ni v tem, da vse to, kar podjetju omogoca
rast, naredimo sami (Ceprav to seveda naredimo
najbolje!?). ReSitev je v tem, da znamo ustrezno
razporediti delo in odgovornost med svoje sodelav-
ce, predvsem pa v tem, da se iskreno odlo¢imo, kaj
Zelimo s tem nasim poslom doseci.

Ob tem pa ne pozabimo na najpomembnejse - da je
posel samo orodje, s pomocjo katerega bomo dose-
gli nek cilj. To pomeni, da ne smemo pozabiti na
nase zasebno Zivljenje. Prav gotovo je nase zasebno
zivljenje nujno prilagoditi potrebam posla, ni pa ga
treba poslu povsem podrediti. Ne pozabimo, kdo
smo in kaj bi radi doseli, kaj nas veseli, v ¢em
uzivamo.

Posel je epizoda nasega Zivljenja, v katero smo na
eni strani vstopili, na drugi strani pa lahko iz nje
izstopimo. Pa sre¢no!

RADOVEDNI IN DRZNI
DOSEGAJO VRHOVE

V hotelu HABAKUK *****
na obronkih Pohorja se Ze leta sprejemajo pomembne odlocitve.

Hotel PIRAMIDA ****

ze leta slovi kot prva izbira za poslovna srecanja v sredis¢u Maribora.

V hotelu BELLEVUE ****
na vrhu Pohorja lahko najdete neizérpen vir navdiha za iskanje
novih idej.

Terme Maribor. Naravno okolje za poslovna srecanja.

T:
E: booking@termemb.si
www.termemb.si

Fobauk

RESORT&CONVENTION HOTEL
MARIBOR-POHORJE

02 2344 333

H O T E L
BELLEVUE

narava je nas stalen gost

Maribor-Pohorje

“Trmee aribor

turizem, zdravstvo, rekreacija
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Edita Krajnovic
Marusa Bertoncelj

Slovenci imamo privilegij, da lahko
osvajamo trzne nise!

Leto 2008: 135 milijonov evrov prihodkov. Leto 2011:
260 milijonov evrov prihodkov. V treh letih kar tiso¢
na novo ustvarjenih delovnih mest. Hella Saturnus,
neverjetno dinamic¢na za castitljivih 91 let, se na
evropski trg umesc¢a kot vodilna na podrocju Zaro-
metov in meglenk. Obvladuje 12-odstotni svetovni
trzni deleZ na podrocju dodatnih Zarometov in sve-
tilk ter 2,4-odstotnega na podrocju glavnih Zarome-
tov. Christof Droste, generalni direktor, z ekipo
nacrtuje ni¢ ve¢ in ni¢ manj kot gazeljo rast: »Do
leta 2020 bomo podvojili poslovanje.«

»Prenehajmo govoriti, zacnimo delatil« je stavek, po
katerem ste prepoznavni. Slovenci tudi v poslu Se vedno
prevec govorimo, premalo naredimo?

V politiki vsekakor. V poslu pa je odvisno od posa-
meznih podjetij. Za nekatere velike drzavne druzbe
to drzi, Stevilna manjSa zasebna podjetja pa zagoto-
vo ve¢ delajo, kot govorijo.

Kako v vlogi menedZerja razumete podjetnistvo?

Svojim zaposlenim vedno govorim: tvoje podrocje je
tvoje podjetje. Produktni vodja mora videti proizvo-
dnjo kot del svojega podjetja, vodja oddelka mora
na oddelek gledati kot na svoje podjetje - in tako
naprej. In iz tega morajo potegniti najboljse, kar
lahko. Torej ne zgolj slediti navodilom nadrejenim
in teorijam iz knjig ...

Ne maram, Ce vse, kar se naredi, zgolj zapolni
kvadratke v lestvi¢nih grafikonih ali odkljuka »Nare-
dil sem« ... Dobro delo je narejeno Sele, ko so tu
rezultati.

Kaj pa podjetniski duh Slovenije, je Se v steklenici ali Ze
uhaja iz nje?

Nekatera podjetja, Se posebno nekateri inovatorji,
so vel kot ocitno Ze duh, ki veje iz steklenice. Kar bi
poudaril, je morda to, da se podjetnistvo ne dojema
vselej kot nekaj pozitivnega. Zanimivo v Sloveniji se
mi zdi, kako gledate na lastnike in menedZerje. Za
nas je samoumevno, da je dober menedzer tudi
lastnik podjetja, v Sloveniji pa se lastnikov drzi
sloves kriminalcev.

Zacuden sem bil na primer, ko sem slisal, da v
stanovskem menedzerskem drustvu poudarjajo, da
so menedzerji nekaj zelo drugega kot lastniki. Pos-
ten lastnik bo vodil podjetje z vizijo. Slo mu bo za
uspeh podjetja, in ne za to, da bi iz njega potegnil
denar.

Se Hella razume kot gazela - organizacija, ki raste
dinamicno in obenem trajnostno naravhano?

Po dinamic¢ni rasti prihodkov definitivno - samo od
leta 2008 smo jih povecali s 134,6 na 260 milijonov
evrov. To je za tako kratek c¢as vsekakor izjemna rast
za proizvodno druZzbo.
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Christof Droste, generalni direktor Helle Saturnus: »Nasa filozofija
se glasi 'Second to none” ali 'Drugi za nikomer". To preprosto
pomeni biti najboljsi v svojem razredu. Zato nikoli ne moremo
biti zadovoljni z izvedbo danadnjega dne.«

Z vidika trajnostne naravnanosti pa se tudi pocuti-
mo gazela. Razloga sta dva: rastemo organsko in
prisegamo na fleksibilnost. Ce naredim kar primer-
javo z gazelami kot zZivalsko vrsto - so zelo gibke,
hitre, sposobne v trenutku spremeniti smer, morajo
pa znati tudi dobro predvidevati, kje ti¢i nevarnost.
In tak$ni smo, zelo prilagodljivi. Poleg tega ne ¢aka-
mo, kaj bo, ampak razvijamo scenarije. Pred poletni-
mi pocitnicami smo se vnaprej pripravili na tridese-
todstotni upad prometa, ker je bil negativen trend
pricakovan. Do upada je res prislo, a le za deset
odstotkov, kar pomeni, da smo bili ve¢ kot izvrstno
pripravljeni.

Kateri dejavniki botrujejo dinamicni rasti Helle?

Neprestano in trajnostno delo ter izvedba. Nasa
filozofija se glasi “Second to none” ali 'Drugi za
nikomer'. To preprosto pomeni biti najboljsi v svo-
jem razredu. Zato nikoli ne moremo biti zadovoljni
z izvedbo danasnjega dne. Neprestano se poskusa-
mo izboljSevati. In nikoli se ne primerjamo z nam
podobnimi ali tistimi, ki so za nami - vedno in v
vseh procesih zasledujemo zgolj tiste, ki so v neCem
najboljsi.

Trajnostni vidik pa verjetno zagotavlja visoka razvojna
naravnanost slovenske ekipe, ki je postala Hellin
globalni kompetencni center za meglenke, Sportne
avtomobile in enofunkcijske svetilke?
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Trajnostni vidik udejanjamo Ze od vsega zacetka,
torej od ustanovitve pred 91 leti, in tega ne namera-
vamo spremeniti. Dejstvo pa je, da glede tega avto-
mobilska industrija ni najlazja. Ker se tega zaveda-
mo, investiramo tudi v druge oblike industrije. Lep
primer so naSe inteligentne uli¢ne svetilke, rezultat
skupnega dela z malim slovenskim inovativnim vi-
sokotehnoloskim podjetjem Envingence.

Poleg inovativnosti izdelkov je tu Se inovativnost
storitve - ne prodajamo uli¢nih svetilk, ampak sve-
tlobo kot storitev. S celotnimi sistemi zagotovimo
obcutne prihranke energije.

Torej verjamete v povezovanje? V Sloveniji namrec velja
pregovor, da v spanoviji $e pes crkne.

Sam zelo mocno verjamem v sodelovanje in mre-
Zenje, sicer se tega ne bi sli. Poudarjam: mocno
verjamem.

Pred kratkim ste izjavili, da vec kot sto tiso¢ novih
delovnih mest v Sloveniji ne bi bilo teZko ustvariti, saj je
ta stevilka na petstomilijonskem evropskem trgu drobiz.
Zavzemate se za konkurencnejSo delovnopravno in
davcno zakonodajo, ki bo v Slovenijo pripeljala nove
projekte. Kaj konkretno je treba prilagoditi?

Udelezil sem se Ze toliko javnih razprav in okroglih
miz na to temo, da ne morem povedati prav nic¢
novega - in nova povabila nanje odtlej odlo¢no
zavratam. (smeh) Naj se naveZem na star kitajski
pregovor, ki pravi, da se tudi najdaljsa pot zacne s

prvim korakom. Cesar nikoli nisem mogel razumeti,

je, da se pri nacrtovanju reform v Sloveniji vnaprej
na dolgo razpravlja o toliko razli¢nih korakih. V
resnici ni tako pomembno, kaj vse je treba prilago-
diti, vazno je, da se nekaj naredi. Zakaj torej ne
zacnemo s prvim korakom in potem nadaljujemo z
drugim.

In zakaj pravim 'drobiz'? Imamo pribliZzno desetod-
stotno stopnjo brezposelnosti, kar je okoli sto tiso¢
ljudi. Predstavljajte si, kakSen izziv bi bila tak$na

stopnja nezaposlenosti v Nemciji, ki ima 82 milijo-
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nov prebivalcev. Najti delovna mesta za toliksno
Stevilo terja usmeritev na masovne trge. Za sloven-
skih sto tiso¢ pa pomeni, da imamo pravzaprav
privilegij iskanja nis.

Kako ocenjujete odnos Slovenije do tujih naloZb?

Ce hotem ostati vljuden, na to vprasanje raje ne
odgovarjam. Nujno je, da se usmerimo v tuj kapital,
naj gre za notranje ali tuje nalozbe, saj gre za en in
isti slovenski problem. Brez tujega kapitala tako
majhen trg ne more preZziveti.

Smo Slovenci po vasem obcutku zaverovani vase in je
na$ miselni okvir Slovenija ali pa morda pronica
razumevanje gazel, ki Evropo razumejo kot domaci trg?

Odgovor na to je preprost: vec ko je podjetij, med
katerimi bo v izboru Gazela tezko izbrati najboljse
med najhitreje rasto¢imi, bolj gremo v smer odpira-
nja tega miselnega okvira.

Kako pa gledate na leto 2013 in naprej - kaj nam

prinasa prihodnost?

Bomo videli! Jasno je, da druga polovica leta 2102 Se
ne prinasa razbremenitev in da se ne pric¢akuje, da
bo tako Ze prihodnje leto. Zelo verjetno $e tudi ne v
letu 2014. PriloZnosti je treba iskati sedaj in torej ne
Cakati na boljse case.

Treba je vlagati, iskati nove prilozZnosti v novih
niSah ter razvijati kadre in druzbo v pravi smeri, da
bomo lahko zgrabili priloZnosti, ko se bodo eko-
nomski kazalniki obrnili navzgor. In bolje je, da se,
sicer smo peceni. (smeh)

Imate za konec morda Se kaksno »mentorsko« sporocilo
za podjetja, ki se zgledujejo po takih, kot ste vi?

Predvsem naj se ne zgledujejo po nas! Naj najdejo
svojo pot. Tako ko se po nekom zgleduje$, ne mores
biti “drugi za nikomer'. In naj v posel vloZijo vso
svojo duso - pa naj gre za podjetnika, menedzZerja,
lastnika ... Ce ti manjka strasti - pojdi raje domov!

orast.

Ucimo se drug od drugega.

Spremljamo rast in spodbujamo drug drugega.
Podpiramo drug drugega.

Evalviramo korake - preverjamo kondicijo
podjetniskega podpornega okolja.

Hodimo skupaj s pogledom, usmerjenim NAPRE].
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Prof. dr. Miroslav
Rebernik

Podjetnistvo kot osebna izbira

Razmere Ze lep Cas niso prijazne do podjetnistva, ki
pa je vselej veCplastno. Je poklicna izbira, ko se
podjetnik odloc¢i, da bo namesto zaposlitve in dela
za druge izbral samozaposlitev in si samostojno ali v
sodelovanju zagotavljal preZivetje in razvoj. Je nac¢in
ravnanja, pri katerem se is¢ejo ali ustvarjajo in izko-
riS¢ajo poslovne priloZnosti, in je $irSi druZbenoeko-
nomski proces »kreativne destrukcije«, na katerem
temeljita gospodarski in druzbeni razvoj.

Temelji na osrednji ¢lovekovi sposobnosti, da raz-
mislja, raziskuje, iS¢e boljSe nacine zagotavljanja
svoje eksistence, skratka, da je podjeten in ustvarja-
len, zato tudi proucevanje podjetniStva pomeni
predvsem proucevanje temeljne gonilne sile, to je
podjetnika in njegovih ambicij, inovativnosti in pod-
jetnosti, pa tudi strahov, razlogov in omejitev, ki
preprecujejo, da bi se usposobljeni posamezniki us-
merili v podjetnistvo in uspesno razvijali svoje pod-
jetje.

Dejavniki, ki vplivajo na odlocitev

za podjetnistvo

Na odlocitev za podjetnisko kariero ob osebnih zna-
¢ilnostih pomembno vplivajo Stevilni dejavniki v ne-
posrednem Zivljenjskem prostoru (potencialnih)
podjetnikov in v institucionalnem okolju podjetij,

prevladujoce kulturne vrednote, splosen odnos
druzbe do podjetnistva in podobno.

Taks$no videnje podjetnistva ni vselej tisto, ki ga
zasledujejo nosilci ekonomske politike, saj pogosto
prevlada neosebni agregatni makroekonomski vidik,
ki opazi podjetnistvo Sele, ko se realizira v podjetju
oziroma manifestira v bruto domacem proizvodu, ali
ko podjetje zaide v krizo ali preneha poslovati. Pri
takem pogledu se pozablja, da so prav nenehno
podjetnisko vrenje in podjetniske ambicije posame-
znikov tisto, kar obnavlja ekonomsko strukturo in
zagotavlja nova delovna mesta.

Podjetniska aktivnost upada
Ze tretje leto zapored

Globalni podjetniski monitor, ki od leta 1998 prou-
Cuje svetovno podjetnistvo, Slovenija pa v njem so-
deluje Ze vse od leta 2002, ugotavlja, da je lansko
leto v Sloveniji zgodnja podjetniSka aktivnost odras-
lega prebivalstva spet mo¢no upadla - s 4,650dstot-
ka leta 2010 se je zniZala na 3,65 odstotka.

Padec je Se toliko bolj zaskrbljujo¢, ker podjetniska
aktivnost upada Ze tretje leto zapored in je tako v
primerjavi z letom 2008, ko se je na podjetnisko pot
podalo 6,40dstotka prebivalstva, upadla Ze skoraj
na polovico in dosegla najnizjo raven po letu 2004.
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Tega ni kriva samo recesija, ampak tudi neurejeno
poslovno okolje ter Se nekateri drugi pogoji za pos-
lovanje, ki jih morajo posamezniki upostevati, ko se
odlocajo, ali bodo ustanovili podjetje ali ne. Sloveni-
ja si je tako med 54 drzavami prvi¢, odkar sodeluje-
mo Vv tej svetovni raziskavi, pridobila neslavni rekord
in se uvrstila na zadnje mesto.

Leta 2011 je Slovenija tudi sicer izkazovala precej$njo
podjetnisko zaspanost - rojevalo se je manj podjetij,
manj je bilo delujoc¢ih podjetij, a tudi manj podjetni-
kov se je odlocilo za opustitev podjetniske aktivnos-
ti. Ocitno sta k negotovosti, ki sta jo povzrocali
gospodarska kriza in recesija, svoje prispevali tudi
politi¢na kriza in institucionalna letargija, kar je
gotovo pripomoglo tudi k temu, da so posamezniki
zaznavali manj poslovnih priloZnosti.

Opuscanje podjetnistva

Tako kot rojevanje podjetij je tudi prenehanje poslo-
vanja del podjetniskega procesa, saj ima vsako pod-
jetje doloc¢eno zivljenjsko dobo, v kateri je sposobno
zadovoljevati potrebe potrosnikov in ustvarjati vred-
nost za lastnika ali delnicarje. Ta sposobnost usahne
zaradi ekonomskih razmer in sprememb znotraj ali
v okolju podjetja, pa tudi zaradi osebne odlocitve
lastnika oziroma podjetnika, da bo preoblikoval
podjetje, se upokojil ali enostavno izgubil nadaljnji
interes za podjetnisko kariero. Obenem z indeksom
TEA je ta mera pomemben indikator dinamic¢nosti
podjetniskega procesa.

Najvedji delez odraslega prebivalstva, ki je leta 2011
opustilo poslovanje, so zabelezili v AlZiriji in na Slo-
vaskem, najmanjsi pa na Japonskem in v Belgiji.
Slovenija je z 1,5 odstotka odraslega prebivalstva
priblizno v sredini, temeljni razlog, zaradi katerega
so v Sloveniji posamezniki opustili svoje podjetje, pa
je financni, saj je bilo taksnih primerov kar 43 od-
stotkov, kar je dvakrat vec kot leta 2010, ko je zaradi
financ¢nih razlogov poslovanje opustilo 21 odstotkov
posameznikov. Naslednja najpogostejsa razloga sta
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upokojitev (18 odstotkov) in nedobi¢konosnost pod-
jetja (15 odstotkov).

V nobeni drugi proucevani skupini drzav finan¢ni
razlogi niso bili na prvem mestu. V vseh, razen v
faktorskih gospodarstvih, v katerih gre za skupek
razli¢nih dejavnikov, je bil klju¢ni razlog za opustitev
poslovanja nedobi¢konosnost podjetja. Se po ne¢em
Slovenija mo¢no izstopa: kar 18 odstotkov podjetni-
kov je opustilo poslovanje zaradi upokojitve. Verjet-
no se ne bomo zmotili, ¢e bomo zapisali, da vzrok ni
v tem, da bi bili slovenski podjetniki starejsi, ampak
v trenutnem dareZljivem sistemu upokojevanja in
napovedanih spremembah v pokojninskem zakonu,
ki namerava redefinirati pogoje za upokojevanje.

(Ne)privlacnost podjetnistva

Odlocitev za podjetnistvo je osebna in zato motivira-
na z razli¢nimi razlogi. Nekateri so v to prisiljeni, ker
jim samostojna podjetniSka dejavnost edina omogo-
Ca preZivetje (podjetnistvo zaradi nujnosti), drugi se
podjetnistva lotijo, ker Zelijo izboljsati svoj polozaj
in je njihova svobodna izbira, da se odlocijo za sa-
mostojno podjetnistvo (podjetnistvo zaradi priloz-
nosti). V Sloveniji je v vseh letih, odkar jo spremlja-
mo z Globalnim podjetniskim monitorjem, prevla-
dovalo podjetnistvo, v katero so se podali posamez-
niki, ki so Zeleli izboljsati svoj poloZzaj, podjetniki, ki
so morali v podjetniStvo vstopiti zaradi nujnosti, pa
so bili v manjsini.

Ce primerjamo med seboj podjetnistvo, ki ga je
spodbudila Zelja po vecji neodvisnosti in povec¢anju
dohodka, in tisto, ki so ga spodbudili nujnost in
drugi meSani motivi, na primer prevzem druZinske-
ga podjetja, sicer vidimo, da je ostalo na priblizno
enaki ravni kot leto poprej (57 odstotkov leta 2010
proti 55 odstotkom leta 2011), a vendarle to pomeni
znatno poslabsanje v primerjavi z letom 2009, ko je
bilo med vsemi nastajajo¢imi in novimi podjetniki,
ki so 8li v podjetnistvo zaradi priloZnosti, 71 odstot-
kov takih, ki so bili motivirani z ve¢jo neodvisnostjo
ali da bi povecali svoje dohodke.

Gazele so podjetja, ki so lahko zgled za uspesen poslovni model. To je
v kriznih ¢asih $e posebno pomembno. V projektu Gazela spodbujamo
perspektivna rastoca podjetja in s tem kazemo pot iz zagatnega
gospodarskega polozaja nase druzbe. Zato verjamem v projekt Gazela.
Znanje in ustvarjalnost pri iskanju inovativnih poslovnih resitev ter
umerjenost k strankam, to je po mojem mnjenu recept za uspeh v

podjetnistvu. Tudi pri Wiener Stadtische zavarovalnici mu poskusamo slediti.

Mag. Tomo Mrden, direktor Wiener Stadtische zavarovalnice,
podruznice v Ljubljani
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Samo dobra tretjina Zensk

V Sloveniji se Zenske $e vedno bistveno manj vklju-
¢ujejo v podjetnistvo - med nastajajo¢imi in novimi
podjetniki je bilo v povprecju 64,3 odstotka moskih
in 35,7 odstotka Zensk. Med ustaljenimi podjetniki je
razmerje podobno oziroma $e nekoliko bolj v korist
moskih: v povprecju je 70,1 odstotka moskih ter 29,9
odstotka Zensk. V primerjavi z letom 2010 v vseh
skupinah podjetnikov ugotavljamo rahel porast de-
leZa Zensk. Najmanjsi deleZ podjetnic je v Pakistanu,
Bangladesu in Iranu, kar je moc¢no povezano s pre-
vladujo¢imi kulturnimi in druzbenimi normami. Na
drugi strani lestvice sta drzavi z najvisjim deleZem
Zensk, in sicer Tajska in Singapur, med evropskimi
drzavami pa izstopa Svica, kjer je med nastajajo¢imi
in novimi podjetniki polovica Zensk in polovica mo-
Skih. Med evropskimi drzavami ji sledi Rusija (44
odstotkov zensk), med inovacijskimi gospodarstvi
pa ZDA (42 odstotkov Zensk).

Strah pred neuspehom

Kako odraslo prebivalstvo sprejema podjetnistvo,
smo spremljali s pomoc¢jo dojemanja priloZnosti,
znanja za podjetnistvo, strahu pred neuspehom,
podjetniskih namer, vrednotenja podjetniske karie-
re, sposStovanja uspesnih podjetnikov in stali§¢a me-
dijev do podjetnistva.

V skupini inovacijskih gospodarstev je dojemanje
dobrih poslovnih priloZnosti skromno zlasti v drza-
vah, ki jih je svetovna gospodarska kriza mo¢no
prizadela, v Spaniji (14,4 odstotka), na Portugalskem
(16,7 odstotka) in v Gr¢iji (10,9 odstotka); Slovenija je
tej skupini zelo blizu (18,4 odstotka). V svetovnem
merilu belezita v skupini inovacijskih gospodarstev
nizji obseg le Se Koreja (11,2 odstotka) in Japonska
(6,3 odstotka).

Na drugi strani lestvice se pojavljajo skandinavske
dr7ave: na Svedskem zaznava poslovne priloZnosti v
povprecju kar 71,5 odstotka odraslih ljudi, na Nor-
veskem 67,1 odstotka ter na Finskem 60,8 odstotka.
Dobra novica je, da je za Slovenijo znacilna zelo
visoka stopnja samozaupanja v znanje, potrebno za
podjetnisko pot, saj je vanj prepricanih ve¢ kot polo-
vica odraslih prebivalcev (50,8 odstotka), kar uvrsca
naso drzavo na Cetrto mesto v skupini inovacijskih
gospodarstev. Najvisjo stopnjo imajo ZDA (55,70d-
stotka). Podobno spodbudna znacilnost je tudi strah
pred neuspehom, ki ga je v Sloveniji manj kot v
skupini inovacijskih gospodarstev.

Podjetnistvo v medijih

Pri ocenjevanju odnosa medijev do podjetnistva smo
zaznali precejSen padec glede na pretekla leta. Leta
2007 je uspesne zgodbe zaznalo 68 odstotkov ljudi,
leta 2011 pa je samo Se 45 odstotkov ljudi menilo, da

je v medijih pogosto mogoce zaslediti zgodbe o us-
pesnih podjetnikih in njihovih podjemih. To uvrsca
Slovenijo na rep lestvice v skupini inovacijskih gos-
podarstev - niZji delez ugotavljamo le Se v Gr¢iji in
Spaniji. O¢itno je gospodarska kriza povecala tudi
medijsko pozornost za negativne oziroma neuspes-
ne podjetniske zgodbe.

Notranje podjetnistvo

Podjetnistvo se ne odvija le na trgu, na katerem
podjetniki ustvarjajo nova podjetja, ampak tudi v
obstojecih podjetjih, v katerih ustvarjalni posamez-
niki razmisljajo o novih priloZnostih in za svojega
delodajalca razvijajo nove ali drugac¢ne izdelke in
storitve.

Ob »neodvisnih podjetnikih« imamo tako tudi »pod-
jetnistvo v obstojecih podjetjih, saj to, kar definira
podjetnistvo, ni organizacijska forma, v kateri se
podjetnistvo odvija, ampak dejavnost prepoznavanja
poslovnih priloZnosti in njihovo izkori$¢anje. Brez
tega bi tudi podjetja ne rasla in bi ne imeli gazel.

Podatke o podjetniski aktivnosti zaposlenih smo
imeli za 52 drZav in ugotovili, da je v povprecju zelo
nizek deleZ prebivalstva vklju¢en v podjetnisko ak-
tivnost za svojega delodajalca (3,5 odstotka). Precej-
$nja razlika je med tipi gospodarstev. V faktorskih
gospodarstvih jih je le 0,4 odstotka, v u¢inkovitos-
tnih 2,3 odstotka, v inovacijskih pa 5,8 odstotka.
Svedska (16,2 odstotka) in Danska (15,1 odstotka),
najmanj pa Banglades (0 odstotkov), Iran in Pakis-
tan (0,2 odstotka). Slovenija se je s 5,1 odstotka
odraslega prebivalstva, ki je v zadnjih treh letih za
svojega delodajalca izvajalo podjetniske aktivnosti,
uvrstila zelo visoko, in sicer na enajsto mesto. V
inovacijskih gospodarstvih je zgodnja notranjepod-
jetniska aktivnost zaposlenih (EEA) popolnoma pri-
merljiva s podjetnisko aktivnostjo prebivalstva
(TEA), v nekaterih drzavah pa je EEA celo visja.
Taksne drzave so Belgija, Danska in tudi Slovenija.

Zal nimamo podatkov iz preteklih let, da bi lahko
primerjali, ali se je notranjepodjetniska aktivnost
Slovenije scasoma spreminjala in ali je kakorkoli
povezana z gospodarsko krizo. Mozno je namre¢
postaviti tezo, da v recesiji in gospodarski krizi, ko
se poslovne priloZnosti zmanj$ajo in ko se veca ne-
zaposlenost, posamezniki svojo podjetnost in us-
tvarjalnost sproscajo v organizaciji, v kateri so zapo-
sleni. V kriznih ¢asih je namrec treba bolj intenzivno
kot v ¢asih konjunkture iskati nove resitve, proizvo-
de in trge, da bi ob zmanjSanem povprasevanju na
trgu podjetje lahko prezivelo in se ohranilo.

V Sloveniji taksni tezi pritrjuje dejstvo, da so leta
2011 ljudje bistveno manj zaznavali poslovne priloz-
nosti in da je bilo pomembno manj tudi nastajajoc¢ih
in novih podjetnikov. Predvidevamo lahko, da se v
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obdobjih, ko je okolje zelo negotovo, ljudje manj
lotevajo tveganih aktivnosti, kar ustanovitev podjet-
ja vselej tudi je.

Primerjava podjetniskih znacilnosti notranjih pod-
jetnikov je pokazala, da imajo ti vis$jo raven zaznava-
nja in dojemanja podjetniStva. Primerjava Slovenije
s skupino drZav, ki spadajo med inovacijska gospo-
darstva, pokaZe, da v Sloveniji posamezniki v vseh
kategorijah v visjem delezu kot drugod poznajo ne-
koga, ki je v zadnjih dveh letih ustanovil podjetje.
Zaznavamo precej$njo razliko med podjetnimi (72
odstotkov) in preostalimi zaposlenimi (41 odstot-
kov). Bolj izrazito kot drugod tudi predpostavljajo,
da imajo za podjetnistvo potrebno znanje, ves¢ine in
izku$nje. Se zlasti samozavestni so podjetniki, ki
tako menijo v 90 odstotkov (v inovacijskih gospo-
darstvih 79 odstotkov). Tak$na samozavest je seveda
pozitivna, je pa lahko tudi nevarna, ¢e postane ovira
za nadaljnjo osebno rast in razvoj. Ve¢jo prepri¢ano-
st v lastne podjetniske sposobnosti izrazajo v Slove-
niji tudi drugi zaposleni.

Polovica podjetnih posameznikov v inovacijskih gos-
podarstvih je bila mnenja, da se bodo v naslednjega
pol leta pojavile uporabne poslovne priloznosti; v
Sloveniji je bilo teh le za dobro cetrtino. To je lahko
odraz gospodarske krize, lahko pa tudi posledica
nezainteresiranosti zaposlenih za iskanje priloznos-
ti. Tudi notranje podjetniStvo je namre¢ povezano s
tveganji - ne samo za delodajalca, ampak tudi za
zaposlene, ki se za svojega delodajalca lotevajo pod-
jetniskih aktivnosti.

Samostojna podjetniska pot in tveganja

V Sloveniji ve¢ kot polovica anketiranih zaposlenih,
ki se znotraj podjetja ukvarjajo z novim podjetjem,
meni, da s tem delovanjem prevzemajo nase doloce-
no tveganje. V inovacijskih gospodarstvih je takih le
tretjina. Od deleza notranjih podjetnikov, ki menijo,
da s podjetniSko aktivnostjo prevzemajo tveganje,
jih v Sloveniji 53 odstotkov ocenjuje, da s tem tvega-
jo izgubo poloZaja, 45 odstotkov pa, da bi lahko to
negativno vplivalo na njihovo kariero. Povprecje dr-
Zav inovacijskega gospodarstva je 46 odstotkov ozi-
roma 42 odstotkow.

Vedja razlika se pojavlja pri tveganju izgube zaposlit-
ve, pri ¢emer je delez tistih, ki so menili, da bi s
podjetniskimi aktivnostmi lahko izgubili zaposlitey,
27 odstotkov, v Sloveniji pa je bilo takih kar 45
odstotkov.

0d malega gospodarstva

k inovativnemu dinami¢nemu
podjetnistvu

Za druzbeni razvoj je Se posebno pomembno inova-
tivno podjetnistvo, ki je sposobno zagotavljati nova

delovna mesta ter prispevati k zadovoljevanju po-
treb in doseganju konkuren¢nosti, vodijo pa ga izo-
braZeni in strokovno usposobljeni posamezniki, ne
ve¢ motivirani s prezivetjem, ampak z izkoriS¢anjem
obetavnih poslovnih priloznosti. Nacini, kako taksne
posameznike navdusiti za podjetnistvo, so seveda
bistveno drugacni kot pri drugih tipih podjetnistva.

Tako kot vladni ukrepi ne morejo biti enaki za vse
drzave ne glede na njihovo stopnjo razvitosti, tudi
ne morejo biti enaki za vse tipe podjetniStva. Zaves-
tno vplivanje na podjetnisko stvarnost zato zahteva
natan¢no poznavanje te stvarnosti in zakonitosti, ki
jo obvladujejo, zaradi vpliva politike na oblikovanje
podjetniskega vedenja pa se je treba natanc¢no zave-
dati izidov, ki temu sledijo, in jih skusati v najvecji
mozni meri izboljsati.

Ambicioznost in podjetniski potencial
posameznika
Zato tudi velja razmisljati, kdaj je posameznikov

podjetniski potencial bolje izkori$¢en: ko se angazi-
ra kot samostojni podjetnik ali ko svoje kreativne

v oktobru lﬁ’\ A
obistitena .
wismrnen \/QAINQ
Gori kot prava$ samo veliko dlje!

Izberite ekoloske
elektronske svece Vestina

A gorijo dlje kot klasi¢ne

Aizdelane so iz okolju
prijaznih materialov

 so za veckratno uporabo
A imajo nerjavec pokrovéek

A
novo
Vestina SOLAR

luje
b sonce

.x

g
&

*Vlestina je za vas v mesecu oktobru pripravila posebne akcije in promocije. Najdete
nas na prodajnih mestih Bauhaus, Vrtni center Kalia, Mercator, OMV, Petrol,
Pleénikova cvetli¢arna - Zale Ljubljana, Posta Slovenije, Spar, Tus
in v vseh bolje zalozenih cvetli¢arnah in kmetijskih zadrugah.

www.emma-group.eu
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sposobnosti produktivno izrablja kot zaposleni v
podjetju, ki je v lasti in upravljanju nekoga drugega.
V zadnjem casu je namrec vse vec raziskav, ki prese-
gajo obicajno definiranje podjetnistva kot poklica in
upostevajo, da je podjetniSka aktivnost znotraj ob-
stojecih podjetij (notranje ali korporacijsko podjet-
nistvo) prav tako del podjetniSke aktivnosti druzbe.

Se zlasti, ker se nakazuje, da razli¢ne razvojne ravni
posameznih gospodarstev ter razlike v nacionalnih
kulturah in institucionalnih okvirih pomembno vpli-
vajo na razporejanje podjetniskih potencialov in
podjetniske ustvarjalnosti med neodvisno (ambi-
ciozno in neambiciozno) podjetnistvo in podjetnis-
ko aktivnost zaposlencev. GEM je razvil ustrezne
mere, s pomocjo katerih lahko spremljamo ta tri
podrodja in jih - ker so tako viri podatkov kot tudi
rezultati primerno harmonizirani - tudi primerjamo
med posameznimi drzavami. Slovenija se je leta 2011
razvrstila med drzave, v katerih je ob nizki stopnji
ambicioznega podjetnistva prisotna visoka stopnja
podjetniske aktivnosti zaposlencey, ki za svojega de-
lodajalca razvijajo nove dejavnosti ali vzpostavljajo
nove enote.

Ekonomska politika mora zato narediti ve¢ na obeh
koncih podjetniskega spektra - pri spodbujanju ino-
vativnega podjetniStva in podjetnistva, usmerjenega
v rast, ter pri notranjem podjetnistvu. Uvajanje no-
vih izdelkov in tehnologij ter pospeSevanje prenosa
znanja v prakso tako Se naprej ostajata prednostni
nalogi za ekonomsko politiko. Ta mora prispevati k
razvijanju inovacijskega in podjetniSkega potenciala
z izobraZevanjem in podpornim okoljem ter odstra-
njevati ovire, ki preprecujejo, da bi inovativni posa-
mezniki podjetnisko kariero razpoznali kot privlac-
no moznost.

Pri tem velja izpostaviti tudi stabilno finan¢no oko-
lje, ki je v Sloveniji pomembno za nadaljnji razvoj saj
so financni razlogi eni izmed temeljnih razlogov za
opustitev poslovanja. Prav tako pa mora posvecati
potrebno pozornost notranjemu podjetnistvu, da bi
inovativni in podjetni zaposleni lahko znotraj pod-
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jetja uresnicevali svoje podjetniske pobude in zamis-
li.

Oblikovalci ekonomske in podjetniske politike bi
zato morali razmisliti, ¢e so podani pravi nastavki,
da bi se ¢im ve¢ ustvarjalnih in prodornih posamez-
nikov odlocalo za samostojno podjetnisko pot, ¢etu-
di imajo stabilno zaposlitev. V nasprotnem primeru
podjetniski potencial v Sloveniji ne bo mogel biti
izkori¢en. Ce temeljni pogoji, kot so bazi¢no izobra-
Zevanje, infrastruktura, temeljni pravni red in po-
dobno, zadoscajo za uveljavljanje podjetniStva iz
nujnosti, pa je treba za podjetnistvo iz priloZnosti
razvijati druge podjetniske okvire, kot so podjetnis-
ko izobrazevanje, prenos znanja in tehnologije, tve-
gani kapital, razvojna politika ipd. To, da se tako
malo ljudi odloca za podjetnistvo, je seveda zaskr-
bljujoce, zares prestrasiti pa bi nas moralo, da je v
Sloveniji kot tudi v Evropski uniji tako malo podjet-
nikov z ambicijo imeti podjetje, ki raste.

Tudi v svetovnem merilu je takih podjetnikov sila
malo, zato so najdragocenejsi ¢loveski vir v vsakem
narodu. Podjetniski talent je pac redek, inovativno
podjetnistvo, taksno, ki je sposobno narediti uspes-
ne izdelke in storitve, zagotoviti nova delovna mesta
in globalno uspeti, pa je Se redkejse. Zato je tako
dragoceno in zato smo dolZni storiti vse, kar je moz-
no, da taksno podjetnistvo podpremo.

Zares tvegamo tedaj,
ko nicesar ne naredimo

Nekateri se sprasujejo, ali se ni v teh kriznih ¢asih
prevec tvegano lotevati podjetniStva. Seveda je tve-
gano, ampak najbolj tvegano je ne storiti nicesar.
Thomas Friedman navaja star afriski pregovor, ki Se
kako opozarja na potrebo po inovativnem podjetnis-
tvu: »Vsako jutro se na planjavah Afrike prebudi
gazela vedo¢, da mora biti hitrejSa od najhitrejSega
leva ali pa bo ubita. Soc¢asno se zbudi lev. Ve, da
mora teci hitreje kot najpocasnejsa gazela, ali pa bo
stradal. Ni torej pomembno, ali si lev ali gazela. Ko
vzide sonce, za¢ni te¢i.«

gtizbamedijskih vsebin, d.d.

Kaj sploh je poslovni uspeh? Za Goclick je to trdo delo, zdruzeno s pravo
usmeritvijo in strastjo. Ko ga dosezemo, se sosledje dogodkov, ki so do
njega vodili, zazdi preprosto in logi¢no. Pogosto daje vtis, da je nastal kar
¢ez no¢. Med gazelami vidim podijetja, ki se lahkotno in hitro odzivamo
na priloznosti in nevarnosti poslovne savane. Poznamo narocnike, imamo
sveze ideje in sprejemamo pravilne odlocitve.

Alan Pavli¢, general manager podjetja Goclick
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Sonja Smuc, izvréna direktorica  Mag. Tomo Mrden,
Zdruzenja Manager Zavarovalnica Wiener
Stadtische, direktor podruznice

Franci Zavrl, Pristop, d.o.o,,
soustanovitelj in partner

Matjaz Cade?, predsednik
upravnega odbora Halcoma,
zlate gazele 2003, predsednik
sveta Gazel

Mag. Edita Krajnovi¢, Mediade, Dr. Jadran Lenardi¢, Inzenirska Joze Colari¢, Krka, d.d., Marko Filli, RTV Slovenija,
d.o.o,, urednica in izvrSna akademija Slovenije, predsednik uprave in generalni  generalni direktor
direktorica predsednik in direktor Instituta  direktor

Jozef Stefan
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Natasa Ratej, podjetnica leta Aleksander SvetelSek, dr. Mateja Drnovsek, Zoran Janko, Mobitel/Skupina
2007, direktorica Rime, d.d. predstavnik zlate gazele 2001in  Eekonomska fakulteta Telekom, ekskluzivni
2005 Univerze v Ljubljani, izredna telekomunikacijski partner

profesorica
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Rok Ur3i¢, Instrumentation Dr. Peter Kralji¢, Stane Plaskan, Dat-Con, zlata Samo Hribar Mili¢, GZS, Mag. Radovan Zerjav, minister Dr. Viljem PSeni¢ny, dekan Mag. Andrej Plos, predsednik Suzana Rankov, odgovorna
Technologies, zlata gazela 2008 ~ McKinsey&Company, Inc., gazela 2006 predsednik za gospodarski razvoj in DOBA Fakultete Maribor uprave Banke Sparkasse, zlati urednica Dnevnika in Dnevnika
svetovalec tehnologijo pokrovitelj online

Tomaz Zvipelj, Elektroncek, Igor Plestenjak, direktor Japtija,  Milan Luki¢, Lumar IG, zlata Bojan Petan, predsednik
zlata gazela 2007 Castni pokrovitelj gazela 2009 uprave Dnevnika

Oder pod zvezdami

Novo prizorisce na vrhu Lutkovnega gledalisca Ljubljana, s stekleno streho,
panoramskim dvigalom in izjemnim pogledom na zvezdnato nebo.

LUTKOVNO Dvorana je namenjena kulturnim in poslovnim dogodkom,
Bogomir Strasek, direktor KLS Dr. Drasko Veselinovi¢, direktor  Tjasi Artnik Knibbe, novinarka, Miha Vrbinc, D ik, GLEDALISCE oa . . P
08 ' : o J . - ' tha Vrbinc, Dnevnik, LJUBLJANA velika je 19 x 19 metrov, sprejme do 300 obiskovalcev in ima
Ljubno, zlata gazela 20M Gea College, pokrovitelj predsednica organizacijskega predsednik organizacijskega o . v . lal.si
odbora Gazela 20062008 odbora Gazela Tt o e vso potrebno opremo za organizacijo najzahtevnejsih prireditev. WWW.1gL.sI
r
Ly P

.'__.' ; Informacije in rezervacije: 01 3000 976, organizacija@lgl.si.
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Gazele si kljub krizi upajo

Maria Anselmi

dr. Jurij Bernik

Maria Anselmi je od le-
ta 2002 generalna direk-
torica Bisnode Slovenije,
ki je v letu 2010 poslo-
vanje raz§irilo tudi na
Hrvasko in v Srbijo,
obenem pa je tudi Di-
rektorica za strategijo in
razvoj za regijo Central-
na Evropa Skupine Bis-
node. Svojo kariero, ki
sloni na podrodju digi-
talnih informacij, je za-
Cela kot direktorica New
Media pri 'l Sole 24
Ore', nato pa nadaljevala
pri 'Financial Times In-
formation’, na Italijanski
Borzi in v podjetju Mon-
dadori.

»1zbrati letosnje prvake
slovenske rasti je bila
zanimiva naloga. Resnic-
no je presenetljivo, da je
kljub slabsanju gospo-
darskih razmer in sla-
benju tradicionalnih iz-
voznih smeri hrbtenica
slovenskega gospodar-
stva stabilna - in to so
mala in srednja podjet-
ja.

Pri leto$njih Gazelah
smo nasli odli¢nost v
tem da: kazejo visoko
stopnjo vzdrzljivosti v
tezkih razmerah in do-
kazujejo, da lahko dose-
Zejo dolo¢eno sposob-
nost prilagajanja dolgo-
trajnemu obdobju krize,
isto¢asno pa ohranjajo
jasno poslovno usmeri-
tev in sposobnost preo-
blikovanja svoje “go-to-
market” strategije.

Pri Bisnode smo analizi-
rali njihove poslovne re-
zultate v obdobju od
2002 do 2011 in jih pri-
merjali s celotnim slo-
venskim gospodar-
stvom. Rezultati so ne-
verjetni, saj so zlate ga-
zele skozi celotno ob-
dobje v povpredju uspe-
le najbolj povecati

prihodke iz prodaje: za
1,4-krat. Od nastopa kri-
ze leta 2007 pa so tudi
edine, ki so prodajo Se
naprej povecevale - za
skoraj 10 odstotkov. Vse
ostale skupine so belezi-
le padec. Med njimi naj-
vecjega povprecno slo-
vensko podjetje: za sko-
raj 22 odstotkov.

Zmagovalcem regijskih
gazel je Stevilo zaposle-
nih v celotnem obdobju
uspelo povecati v pov-
precju za 34, zlatim ga-
zelam pa za kar 64 od-
stotkov. V zadnjem ob-
dobju pa je kriza Stevilo
zaposlenih oklestila v
vseh skupinah. Se naj-
bolj se je to poznalo v
povpre¢nem slovenskem
podjetju - za skoraj 40
odstotkov, medtem ko
so najmanjsi padec bele-
Zila bonitetno odli¢na
podjetja — dobrih 14 od-
stotkov in zlate gazele —
slabih 24 odstotkov.

Gazele so skozi obravna-
vano obdobje v pov-
precju ustvarile najvisjo
dodano vrednost na za-
poslenega - vec kot 85
odstotkov. Dale¢ najvec
so v primerjavi z ostali-
mi ta odstotek povisale
tudi v obdobju krize, v
povprecju za vec kot 30
odstotkov.

Gazele, Se posebej zlate,
v povpredju placajo svo-
je delavce najved, so pa
le-te v celotnem obrav-
navanem obdobju plac¢o
v povprecju povisale
najmanj. Toda v zad-
njem, kriznem obdobju
so jo v primerjavi z os-
talimi najbolj povisale,
in sicer v povprecju za
24 odstotkov.

Ceprav sem sicer vajena
gledati na ekonomski
poloZaj skozi dejstva in

Stevilke, verjamem, da
“Stevilke ne povedo vse-
ga”. In pri Gazelah je to
Se bolj ocitno. Kako se
lahko dogaja, da imamo
v propadajo¢em gospo-
darstvu podjetja, ki so
Se vedno sposobna ne
samo preZiveti, ampak
tudi objavljati briljantne
rastoCe rezultate? V ¢em
je razlika? Naj poskusim
z lastno interpretacijo.

Prva mocna razlika je
njihova miselnost. Gaze-
le so jasno osredotocene
na poslovanje in na svo-
je stranke oz. kupce.
Rastejo skupaj s stran-
kami in delajo na tem,
da jim fleksibilnost do
strank sluzi kot predno-
st tudi na mednarodnih
trgih. So pozitivno na-
ravnane in o prihodnos-
ti razmisljajo kot o zani-
mivem prihajajo¢em po-
tovanju.

Druga tocka: trdo delo.
Lastniki Gazel so svoje
poslovanje zaceli iz ni-
¢le in zato dobro vedo
in razumejo, da brez
predanosti in trdega de-
la ne bi nikoli presli kri-
ti¢ne zacetne faze pos-
lovanja.

Tretja toc¢ka: so moralno
Cisti. Osredotocenost na
poslovanje pomeni tudi
delovanje brez podku-
povanja in kompromi-
sov, ki bi lahko rezulti-
rali v povracilnih ukre-
pih v naslednjih letih.

Cetrta tocka: inovacije.
Stremijo k razvoju svo-
jega poslovanja z upora-
bo najnovejsih tehnolo-
gij ali z lastnim razvo-
jem inovacij. Njihova
strast do posla jih dela
resni¢no edinstvene. In
z raziskovanjem njihove
zgodovine in njihovih
izkuSenj dozivim pravi

vir energije in pozitiv-
nega razmisljanja tudi
sama.«

mag. Jurij Bernik, visji
predavatelj za podrocje
podjetnistva in menedz-
menta na GEA College -
Fakulteti za podjetnis-
tvo in direktor progra-
mov v GEA College - Po-
slovno izobraZevalnem
centru. Njegovo podroc-
je raziskovanja je prou-
Cevanje profesionalizaci-
je rastoc¢ih podjetij v
smislu organizacije in
oblikovanja manager-
skih timov ter razisko-
vanje kompetenc pod-
jetnikov in managerjev.
Svojo pozornost v zad-
njem casu skupaj s so-
delavci usmerja v pod-
jetja, ki delujejo na po-
drocju novih tehnologij.
Poleg tega sodeluje v ve-
¢letnem projektu prou-
¢evanja inovativnosti in
podjetnosti med sloven-
sko srednjeSolsko popu-
lacijo. V okviru razvoja
novih programov uspo-
sabljanja managerjev za
podrodje neprofitnega
sektorja se je v zadnjih
letih posvecal raziskova-
nju managementa v jav-
nih zdravstvenih zavo-
dih in usposabljanju
managementa na po-
dro¢ju javnih in privat-
nih zavodov v kulturi.

»V letoSnjem letu se mi
zdi projekt Gazela Se
posebno pomemben. V
poplavi negativnih in-
formacij in nespodbud-
nih gospodarskih napo-
vedi, ki nam jih poleg
politikov posredujejo
tudi ugledni ekonomski
analitiki, slovenske ga-
zele s svojimi dosezki
prinasajo spodbudna
sporocila o svoji uspes-
nosti na zaostrenih in
zahtevnih mednarodnih

Cetrtek, 25. oktobra 2012

trgih. Ves cas se sprasu-
jemo, kako podjetja v iz-
jemno teZavnem trZnem
in finan¢nem okolju Se
vedno lahko rastejo. Od-
govor moramo vsekakor
iskati v prodornih in
fleksibilnih posamezni-
kih, ki vodijo podjetja
gazele in znajo k uresni-
cevanju zastavljene vizi-
je pritegniti vse svoje
sodelavce. Ceprav letos-
nji nominiranci za slo-
vensko gazelo delujejo v
zelo razli¢nih dejavnos-
tih, pa lahko med njimi
prepoznamo nekaj
skupnih znacilnosti: Ve-
¢ina zgodb je pravih
podjetniskih, kjer se
udejanjajo nove ideje,
kjer podjetnisko skupi-
no kljub krizi motivira
iskanje novih podjetnis-
kih priloZnosti, v pos-
lovnih odlo¢itvah direk-
torjev pa prepoznamo
tudi zelo veliko poguma.
Lahko bi rekli: »Kljub
krizi si upajol«

Leto$nji nominiranci za
slovensko gazelo so
podjetja, ki so v svojem
segmentu delovanja vi-
soko specializirana. Da
se lahko uvrsc¢ajo med
najvisje rangirane doba-
vitelje pri svojih kupcih,
morajo delovati po me-
dnarodno priznanih teh-
noloskih in ekoloskih
standardih, pridobiti pa

edij_skih vsebin, d.d.

so morali tudi vse po-
trebne certifikate. Pri
novih poslih se nepre-
stano dokazujejo z ino-
vativnimi tehnoloskimi
in trznimi resitvami. Pri
tem pa sploh ni po-
membno ali izdelujejo
zahtevne sklope za avto-
mobilsko industrijo, po-
nujajo visoko specializi-
rane storitve na podroc-
ju meroslovja ali so pri-
delovalci hrane ali
okrasnih rastlin. Vsi se
namre¢ neprestano sre-
cujejo z globalno konku-
renco, ki jih po eni stra-
ni ogroZa po drugi pa
spodbuja in prisiljuje,
da so z vsakim nasled-
njim produktom $e bolj-
§i. Slovenske gazele iz-
kazujejo predvsem veli-
ko mo¢ znanja pa tudi
veliko poslovnih spret-
nosti vodilnih manager-
jev.

Med podjetniki in ma-
nagerji, ki prejemajo na-
grade za svoja podjetja
gazele najdemo tudi
nekdanje Studente in di-
plomante dodiplomske-
ga in podiplomskega
Studija podjetnistva na
GEA College - Fakulteti
za podjetniStvo. Na te
smo vsi, ki sodelujemo v
Studijskem procesu Se
posebej ponosni. S svoji-
mi rezultati v gazelah in
s svojo podjetnisko drzo
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so vzorniki mlajSim ge-
neracijam Studentov
podjetnistva. S svojimi
izku$njami pa so vedno
dobrodosli gostje - pre-
davatelji na Fakulteti za
podjetnistvo.«

Barbara Bregar Mrzli-
kar je direktorica CEED
Slovenije, podjetniske
mreZe, katere poslan-
stvo je ustvariti okolje, v
katerem se podjetniki
povezujejo, Z namenom
prenosa znanja, izkusenj
in mnenj, kot tudi po-
magati do poslovnih po-
vezav doma in v tujini.
Se posebno postaja to
pomembno v ¢asu spre-
menjenih trznih razmer,
ko se morajo podjetniki
Se hitreje odlocati s Se
manj informacijami. Hi-
tra izmenjava znanja, iz-
kuSenj in opaZanj o do-
gajanjih na trgu je pos-
talo pomembneje kot
kdaj koli.

Uciti se na lastnih napa-
kah ni ve¢ mogoce, tako
kot je bilo to morda v
preteklosti. Prvic, ker si
prepocasen, drugic pa,
ker trgi ne dovoljujejo
ve¢ napak. Izbor sloven-
ske gazele je izredno
pomemben projekt in
postaja ¢edalje pomem-
bnejsi. Omogoca namrec
prepoznavanje tistih
podjetij, ki jim uspeva,
in spodbudi pogovor o

tem, kaj oziroma katera
podjetja danes uspesno
delujejo in Se vedno ras-
tejo. Zakaj oziroma Kkaj
delajo drugace, da jim
to kljub tezkim trZznim
razmeram uspeva.

»Izbrati zmagovalce v
letosnjem letu ni bilo
tezko. V casu, ko trgi
padajo, so namre¢ zma-
govalci vsi, ki uspejo za-
drzati ali celo povecati
rast svojega podjetja. Ce
se je prej govorilo, da
sta inovativnost in med-
narodnost temeljnega
pomena, je to v ¢asu, ko
trgi padajo, Zivljenjskega
pomena za podjetja. Ta-
ko se je pri letoSnjem
ocenjevanju podjetij in
iskanju gazel zlasti po-
kazalo, da so zmagovalci
? torej tisti, ki ohranjajo
rast in Siritev ? tista
podjetja, ki so inovativ-
na in mednarodno vpe-
ta. Posebno me veseli,
da smo imeli med regij-
skimi zmagovalci in na-
grajenci veliko raznoli-
kost: res inovativna
podjetja, kot sta Bia Se-
parations in Dewesoft, a
obenem tudi podjetja iz
prehrambne industrije,
Nektar in Eurosad, kot
tudi podjetje BHS kot
proizvodnjo podjetje.
Vsa ta podjetja dokazu-
jejo, da smo Slovenci Se
vedno lahko konkuren-

L
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Barbara Bregar Mrzlikar

V projektu Gazele sodelujemo Ze peto leto, ker spodbujamo opaznost hitro
rastocih podietij. Zelimo, da bi se v Sloveniji zavedali pomena podijetnistva
in pozitivnih zgodb uspesnih in rastocih podijetij, ki bodo dala pravo smer
bodocim uspesnim podjetjem.
Velik poudarek Gazele je na inovativnosti in razvoju. To sta tudi kljuc¢ni
lastnosti vozil znamke BMW, ki jo v podjetju Selmar zastopamo ze 16 let,
zato verjamemo, da bo veliko nominiranih podjetij v prihodnosti pisalo
pozitivne zgodbe slovenskega gospodarstva.

Selmar, d. o. 0., Uros Seles, direktor
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Jernej Pal

Matjaz Polani¢

| —

mag. Nenad Savic¢

¢ni tudi v prehrambni
industriji ali proizvod-
nji. Vecina teh podjetij
ima podobno razlikoval-
no lastnost: inovativno-
st, visoko dodano vred-
nost in mednarodno us-
merjenost.«

Janko Lah je direktor
podjetja Agora, motiva-
tor osebnega razvoja in
dinamike v druzini,
podjetniski svetovalec
za inoviranje, vodenje in
upravljanje podjetij, mo-
derator skupinskih pro-
cesov, interni presojeva-
lec in ocenjevalec po
modelih ISO in EFQM,
trener NLP, ECDL izpra-
Sevalec, ucenec in ucitelj
jadranja in skupinskih
procesov na vodi, ...

»Tudi letos je izbor za
Gazelo 2012 javnosti
predstavil uspesne pri-
mere slovenske podjet-
nosti.

Vsaka gazelja potencial-
na kandidatka ima sa-
mosvoje izredne kvalite-
te, ki generirajo njihovo
hitro rast. Regijske fina-
listke s poslovno dejav-
nostjo in s svojimi pod-
jetji presegajo ozemlje
Slovenije. Gen-I najhi-
treje ustanavlja podjetja
v tujini za zagotavljanje
cenejsih energij v Slove-
niji. Bia Separations,
BSH, Dewesoft, Smarte-
ch so svetovni liderji v
svoji dejavnosti. Klju¢ni
partnerji svetovnih mul-
tinacionalk so Bia Se-
partion, BSH, Dewesoft,
GMT, Yaskawa Ristro,
Evrosad. Z lastnimi raz-
vojno-raziskovalnimi
skupinami gazele stalno
generirajo izboljsave ali
generacije novih izdel-
kov ali storitev, ki odli¢-
no zadovoljujejo potre-
be kupcev. Pa naj bodo
ra¢unovodske, meros-

lovne ali inZenirske sto-
ritve, oskrbovanje his-
nih ljubljenc¢kov, izdelo-
vanje aparatov in pijac¢
za hotelske goste, izde-
lovanje orodij, robotov
ali avtomatov po naroci-
Iy, izdelovanje vrhun-
skih ogrevalno-hladilnih
naprav ali gojenje roZ in
spoznavanje sveta na
drugacen nacin.

Skratka, bogata podjet-
niska zakladnica.

Ze lani sem zapisal, da
bi bilo dobro vse fun-
kcionarje drzave posesti
v UCILNICO GAZEL, da
bi razvijali znanja in
spretnosti samoinicia-
tivnosti in podjetnosti,
ki bi jih prenesli v svoja
delovna okolja. Zanimi-
vo, da so funkcionarji
ministrstva za gospodar-
stvo na leto$njih regij-
skih prireditvah veckrat
priznali, da jim Gazele
prinasajo ideje in spod-
bude pri pripravi razvoj-
ne strategije in predlo-
gov zakonodaje. Upam,
da je prvi korak storjen
in da bomo do nasled-
njega izbora Se vec¢ ga-
zeljih izkuSenj vpletli v
delo drzave - v dobro
vseh drzavljanov Slove-
nije.

Menim, da je odli¢no, da
lahko podjetje ali samo-
stojni podjetnik postane
gazela le na osnovi in-
deksov rasti prodaje in
povabila metodoloske
komisije. In ker mora
gazelji poslovni subjekt
izkazovati dobicek in
zaposlovati vsaj petnajst
oseb, jih iz seznamov
100 najhitreje rastocih
podjetij regij ostane pri-
mernih le tretjina od
katerih se vsi ne odzo-
vejo povabilu. Zato je
prav, da v oblikovanju
seznama desetih poten-

cialnih kandidatov regi-
je, v primeru premaj-
hnega Stevila, komisija
uposteva tudi ustrezne
kandidate nad stotim
mestom v regiji.«

Jernej Pal se ukvarja s
trZznimi in javhomnenj-
skimi raziskavami, zapo-
slen je na Dnevniku kot
vodja raziskav in analiz,
pri izboru Gazela sode-
luje od leta 2008, letos
pa je bil povabljen med
¢lane metodoloske ko-
misije.

»Pri vsakem ocenjevanju
navadno iS¢emo meto-
do, ki omogoca povsem
objektivno oceno, torej
oceno, neodvisno od
ocenjevalcev. Pri izboru
gazel bi bilo torej nace-
loma idealno, ¢e bi iz
ocenjevanja povsem
izlocili subjektivno pre-
sojo posameznih ¢lanov
komisije in bi slovenske
gazele izbrali izklju¢no
na podlagi sintetizirane-
ga kazalnika, sestavlje-
nega iz izbranih kazalni-
kov. Sicer je tudi v tem
primeru presoja do neke
mere subjektivna, ven-
dar le do tocke, ko izbe-
remo posamezne kazal-
nike in ko dolo¢imo,
kaksno tezo bo imel iz-
brani kazalnik znotraj
sintetiziranega. Tak ka-
zalnik seveda imamo in
nam je v pomo¢ pri no-
minaciji in izboru gazel.

Vendar pa ne izbiramo
podjetij, ki imajo najbo-
ljSe skupno povprecje
izbranih kazalnikov, am-
pak podjetja, ki so nad-
povprecna, ki so najbo-
ljSa med najhitreje ras-
tocimi.

Poleg indeksa rasti pro-
daje, rasti dodane vred-
nosti, indeksa DaBeg,
donosnosti kapitala, de-
leZa izvoza v prodaji,

ocene tveganj in verjet-
nosti propada podjetja,
komisija uposteva tudi
panogo, v kateri podjet-
je deluje, njegovo vpeto-
st v okolje, naravnanost
k trajnostni rasti, pod-
jetnisko zgodbo in dru-
ge vidike, ki omogocajo
celovito obravnavo. Pri
tem je pomembno, da
komisijo sestavljajo
strokovnjaki razli¢nih
profilov z znanjem z ra-
zli¢nih podrodij. Tako
odkrijemo kar nekaj
podjetij, potencialnih
gazel, ki so bila prej
skrita in neznana. Veci-
na jih to sprejme kot
priloZnost za vecanje
ugleda podjetja, blagov-
nih znamk in privla¢no-
sti na trgu dela. Na Zalo-
st pa nekatera Zelijo Se
naprej ostati skrita in
neznana, najpogosteje
zaradi bojazni, da bo
okolje negativno spreje-
lo njihovo uspesnost.

Razveseljivo je, da v kri-
ticnem c¢asu naSe drZave
obstajajo podjetja, ki so
razvojno inovativna, se
odzivajo na potrebe tr-
ga, se prilagajajo potre-
bam kupcem, intenziv-
no zaposlujejo in moti-
virajo zaposlene, is¢ejo
nove moznosti, spreje-
majo odlocitve, ki vodijo
do njihove rasti na dolgi
rok, skratka, so dina-
micna in rastoca in se
znajo soocati s tezava-
mi, ki jih prinasa kriza.
Se bolj razveseljivo bi
bilo, ¢e bi se to znanje
prelilo v gospodarsko
politiko drZave.«

Matjaz Polani¢, kot spe-
cilizirani novinar pokri-
va predvsem kapitalske
trge, poslovanje podjetij
in druge gospodarske
teme. redakciji Poslov-
nega dnevnika se je pri-
druzil junija 2006, pred
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tem pa je sodeloval tudi
v Studentsko borzo in
Management Group,
oboje na Ekonomski fa-
kulteti Univerze v Lju-
bljani. Je tudi ¢lan komi-
sije Portal Ljubljanske
borze (pomoje si)

»V Casih, ko vsak dan
propade novo podjetje,
vrsta pred zavodom za
zaposlovanje je iz mese-
ca v mesec daljsa, pod
pragom revscine, pa je
vedno ve¢ ljudi, Se toli-
ko bolj potrebujemo po-
zitivne zgodbe iz gospo-
darstva. Zgodbe, ki bi
lahko povrnile vsaj del
izgubljenega zaupanja.
Ceprav se je ustvarilo
splosno prepricanje, da
je v drzavi pod Alpami
vse zanié, temu Se dale¢
ni tako. To je pokazal
tudi letosnji izbor Gaze-
la, ki je na plano navr-
gel kopico uspesnih po-
slovnih idej, podjetij in
podjetnikov, ki kljubuje-
jo splosnem pesimizmu
v drzavi.

Medtem ko se v vladni
palaci veliko bolj ukvar-
jajo s tem, kje bodo pri-
varcevali evro ali dva,
ne pa s tem kje bi jih
ustvarili, se lahko prav
gazelam zahvalimo, da
Se nismo stopili ¢ez rob
prepada. Stevilke seveda
ne morejo povedo vse-
ga, je zgovoren podatek,
da je samo sto najhitreje
rastoc¢ih podjetij v drav-
sko pomurski regiji v
petih letih ustvarilo
1600 novih delovnih
mest, celotna regija pa
jih je izgubila 9300. Se
bolj dramaticen je poda-
tek iz najvecje osred-
njeslovenske regije, kjer
je v sto najhitreje rasto-
¢ih podjetjih svojo pri-
loZznost naslo 2000 ljudi,
na zavod za zaposlova-

nje pa se jih je odpravi-
lo okroglih 10.000.

V Sloveniji brez dvoma
primanjkuje podjetniske
miselnosti, vendar pa ta
kljub temu obstaja. Ce-
tudi nimamo Aaplov,
Microsofta, Skypa in po-
dobnih zvenecih imen,
imamo veliko podjetni-
kov, ki so garaZe Ze za-
menjali s poslovnimi
prostori in tovarnami.
Podjetniska miselnost,
zagnanost in inovativ-
nost je brez dvoma
skupni imenovalec vseh
najboljsih gazel letos-
njega leta, izbor pa je iz
leta v leto tezji, Cetudi
smo Se vedno v recesiji.
Se vedno imamo podjet-
ja v trgovski branzi, ki
kljubujejo splosnim
trendom in rastejo ter
zaposlujejo. Imamo tudi
uspesna gradbena,
prehrambena in racu-
nalnis$ka podjetja ter
obilico podjetnikov, ki
jim je uspelo s svojimi
idejami prodreti tudi na
tuje trge in ki na svojem
podrocju sodijo v sam
svetovni vrh. Na Zalost
ta podjetja, ki v tujini
dobivajo Stevilna prizna-
nja, doma ostajajo pre-
zrta in neopaZzena. To si
Ze od vsega zaletka Zeli
spremeniti projekt Ga-
zela, ki izpostavlja taka
podjetja in podjetnike,
ki so trdno prepricani,
da ni¢ ni nemogoce.«

Nenad Savic je eden
najbolj izkusSenih slo-
venskih strokovnjakov
na podro¢ju odli¢nosti
poslovanja ter razvijanja
in uresnicevanja poslov-
nih strategij. Od leta
2003 je mednarodni
ocenjevalec odli¢nosti
po EFOM modelu in je
ocenjevanja podjetij do
sedaj izvajal v Sloveniji
(16-krat), Ttaliji (2-krat),

v Spaniji, na MadZar-
skem (1-krat) in v Belo-
rusiji (1-krat) ter v Iranu
(2-krat).

Svoja znanja in vescine
redno nadgrajuje z do-
datnimi izobraZevanji in
usposabljanji ter s stro-
kovno raziskovalnimi
projekti v Sloveniji in
tujini, trenutno je v ok-
viru doktorskega Studija
raziskuje dejavnike in
znacilnosti uspeSnega
preoblikovanja poslov-
nih modelov. Od leta
2010 do 2012 je bil pred-
sednik uprave Slovenske
fundacije za poslovno
odli¢nost, med letoma
2009 in 2011 pa tudi
¢lan Upravnega odbora
Slovenskega zdruZenja
za kakovost in odli¢no-
st.

»Ko so se angleski bom-
bniki med drugo svetov-
no vojno vracali iz pole-
tov nad okupirano Evro-
po so mnogi, kljub pres-
treljenim krilom in luk-
njam v trupu, komaj Se
dosegli svoje bazne pos-
tojanke. Generali in in-
Zenirji so opazovali
njihove poskodbe ter
sklepali, kaksne poskod-
be so utrpeli tisti, ki so
bili sestreljeni. Njihova
konc¢na odlocitev je bila,
ojacajti konstrukcije
avionov tam, Kjer ni bilo
vidnih poskodb. Zakaj?
Logi¢no sklepanje je bi-
lo, da poskodbe, ki so
jih videli niso bile usod-
ne. O¢itno so morali bili
sestreljeni bombniki po-
Skodovani drugje. Po
realizaciji njihove odlo-
Citve se je Stevilo bom-
bnikov, ki so se vrnili iz
misij bistveno povecalo.

Ta zgodba me je na-
peljala na razmisljanje o
slovenskih gazelah, ki
jih vsako leto prepozna-
mo, upravi¢eno izposta-

vimo, poslusamo njiho-
ve uspesne zgodbe ter
se od njih u¢imo. Njiho-
vi indeksi rasti prodaje
so izjemni, prav tako
kazalci zaposlovanja,
njihovi produkti in sto-
ritve so prisotni po
vsem svetu, dodana vre-
dnost na zaposlenega
mocno presega sloven-
sko povpredje in Se bi
lahko nasteval pokaza-
telje uspeha. Podjetnis-
ke poti teh izjemnih po-
sameznikov so se za-
Cenjale praviloma sredi
devetdesetih let, ko so
vstajali kako feniksi iz
pogoris¢ neko¢ uspesnih
poslovnih sistemov, ne-
kaj pa tudi kasneje iz
lastne podjetniske ini-
ciative. Zaceli smo iz
ni¢, pravi Vlado Karoly
iz GMT. Na svoje sem Sel
zaradi nezainteresirano-
sti podjetja za nove pos-
lovne ideje, pravi Marko
Lotri¢ ali Ivan Kozole, ki
se sadjarstvu ni mogel
odredi in je iz dela pod-
jetja, ki je bilo namenje-
no likvidaciji, ustvaril
Evrosad, ki ga sedaj us-
pesno vodi naprej nje-
gov sin BoStjan. Zelo ve-
liko direktorjev uspes-
nih gazel, letosnjih in
tudi tistih iz preteklih
let, je odhajalo na svoje
iz velikih poslovnih sis-
temov, Kjer niso vec vi-
deli svoje perspektive in
njihov karakter se izraza
v formuli, ki jo je Janez
Skrabec strnil v misel
»hipec navdiha, potem
pa delo brez oddiha«.

Kljub temu se lahko
vprasamo ali koga po-
greSsamo med gazelami?
Da bi to ugotovili mora-
mo, kakor angleski ge-
nerali, pozornost preus-
meriti iz tistega kar zaz-
navamo na tisto kar ni
izpostavljeno. Kaksne

gazele imamo vemo in
lahko smo upravi¢eno
ponosni na njih. A vpra-
$anje, ki si ga moramo
zastaviti je, kaks$nih ga-
zel nimamo in zakaj jih
ni? Res je, da se nekate-
ra zelo uspesna podjetja
niti nocejo izpostaviti in
ne vstopijo v projekt ga-
zela, a to niso tista, ki
jih pogreSam. PogreSam
hcerinska podjetja
(»spin off«), ki so na
globalnem trgu zaZivela
neodvisno od matere, s
podobnimi pokazatelji
uspeha, kakor jim imajo
»klasi¢ne gazele«, a z
klju¢no razliko, da bi
njihov nastanek spodbu-
dili in omogodili veliki
poslovni sistemi. Zakaj?
Ce pri prvih cenimo,
spodbujamo in izposta-
vljamo inovativnost,
spretnost, prilagodljivo-
st, delavnost, garanje in
opiranje na lastne moci
S tem pravzaprav izpos-
tavljamo tudi individua-
lizem in to, da posamez-
nik sam najbolj ve kaj je
najboljsa resitev. Spin
off gazele pa so posta-
vljene na trg na popol-
noma drugac¢nih podla-
gah, ne zacenjajo iz nic¢
temve¢ imajo razumeva-
nje in zagonsko podpo-
ro za uresnicitev poslov-
ne ideje Ze v mati¢nem
podjetju, ki je zaintere-
sirano za njihov uspeh,
in kakor pravi Henry W.
Chesbrough, avtor kon-
cepta »open innova-
tiong, ne Zeli hkrati z
uresni¢evanjem nove
poslovne ideje destabili-
zirati obstojecega poslo-
vanja. Na ta nacin bi in-
dividualni interes za in-
dividualni uspeh razsiri-
li tudi na kolektivni in-
teres za skupni uspeh
ter s skupnimi znanji,
sredstvi in sposobnos-
tmi razvili nove genera-
cije uspesnih gazel.«
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Jana Petkovsek Stakul
Melita Romih

Cas je za pogled v trdnost podjetij

drigha meslis

n e

Najboljsi v zlati niti 2011: mag. Jerneja Kamnikar iz Viva, Sonja Gole iz Adria Mobila, Biljana Weber iz Microsofta Slovenija in glavni
kadrovik Krke dr. Boris Dular, ki so v svojo sredino sprejeli predsednika republike dr. Danila Tiirka.

Jesen v slovenska podjetja prinasa nov izziv, Ze Sesti
izbor najboljsih zaposlovalcey, ki ga skupaj s par-
tnerji izvaja Dnevnik. Podjetja imajo tako novo pri-
loZnost, da preverijo kakovost odnosa med zaposle-
nimi in organizacijo. Metodologija Zlate niti namre¢
zagotavlja, da pri uvrstitvi podjetja med najboljse
zaposlovalce najvecjo teZo nosi (80 odstotkov) oce-
na, ki jo v anketi dajo zaposleni v podjetju, 20
odstotkov pa uspesnost poslovanja podjetja. To to-
rej pomeni, da imajo podjetja priloZnost, da preveri-
jo svojo notranjo trdnost in si tako odgovorijo tudi
na vprasanje, kakSen jutri jih ¢aka. Neizpodbitno
dejstvo je, da se organizacije, ki imajo lojalne zapos-
lene, ki jih z odprto in jasno komunikacijo vodijo
iskreni in zaupanja vredni vodje, laZe ter hitreje
odzivajo na spreminjajoce se gospodarske razmere
ter ostro konkurencno tekmo.

Da si organizacije Zelijo jasnega pogleda tudi v tiste
koticke organizacijske kulture, ki jih morebiti v ¢a-
su, ko veC energije usmerjajo v iskanje novih poslov
in umes¢anja na nove trge, ne vidijo dovolj jasno ali
celo spregledajo, dokazuje Stevilo prijavljenih podje-
tij, ki so sodelovali v izboru najboljsih zaposlovalcev
? Zlata nit 2011. Vanj se je namre¢ prijavilo 111
podjetij in tudi povpre¢na ocena kakovosti odnosa
med zaposlenimi in organizacijo, ki jo je dalo 7709
zaposlenih, ki so odgovarjali na anketo z 39 trditva-

mi, je bila nekoliko visja kot leto prej, saj je znasala
3,72, v Zlati niti 2010 pa 3,67. Ker so prijavljena
podjetja po velikosti zelo raznolika, so razdeljena v
tri kategorije: mala, srednje velika in velika podjetja.
V Zlati niti 2011 je bilo na seznamu 101 najboljSega
zaposlovalca tako 51 malih podjetij, 33 srednje veli-
kih in 17 velikih podjetij, kar je najmanj do zdaj.
Kako bo potekal izbor? Podjetja so pred elektronsko
prijavo vabljena k ogledu spletne strani www.zlata-
nit.dnevnik.si.

Prijavljeno podjetje nato dobi vprasalnik o kazalni-
kih uspesnosti podjetja, ki ga izpolnijo strokovne
sluzbe podjetja, ti podatki pa se dopolnijo Se s
kazalniki donosnosti kapitala, rasti poslovanja in
dodane vrednosti na zaposlenega. Podjetje nato
prejme ankete bodisi po elektronski bodisi klasi¢ni
posti, ki jo zaposleni izpolnjujejo tajno. »Leto 2012 v
Zlati niti na podlagi petletnih izkuSenj prinasa na
eni strani nadaljnjo poenostavitev vprasalnika za
zaposlene, ki je na drugi strani ponudila prostor za
vsebinsko okrepitev. V vprasalnik Zlata nit smo
vkljucili preverjanje ¢ustvene pripadnosti, metodo-
logijo merjenja pa je prispeval dr. Robert Kase z
Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani. Prav ta-
ko smo se odzvali na pobude proizvodnih podjetij
in dodali spremenljivko vrste delovnega podrodja,
ki bo tem podjetjem omogocila Se nekoliko podrob-
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nejSo analizo kakovosti odnosov,« pojasnjuje vodja
metodologije mag. Edita Krajnovic.

Merilo vprasalnika je Se vedno vitkost in pregledno-
st, resi se ga priblizno v desetih minutah. Novosti
prinasa tudi merjenje uspesnosti poslovanja. V
vprasalnik o uravnoteZenih kazalnikih uspeha v po-
vezavi z ZdruZenjem Manager od letos dalje vkljucu-
jemo merjenje deleza Zensk na vodilnih delovnih
mestih. TrZenjski del kazalnikov uspes$nosti je bil v
sodelovanju z ekonomsko fakulteto osvezen v smeri
Se veCjega poudarka pri glavnih dejavnikih konku-
rencnosti ter spremljanju posameznih razseznosti
trZzenjske naravnanosti podjetij.

Organizatorji izbora Zlata nit si Zelijo, da bi anketo
izpolnilo ¢im vec zaposlenih, zato je tudi visok
odstotek odzivnosti zaposlenih pri kon¢ni uvrstitvi
podjetja med najboljSe zaposlovalce pomemben.
Vsako leto razveseljuje podatek, da v podjetjih an-
keto izpolni v povprecju vec kot 60 odstotkov zapo-
slenih. V podjetju naj bi zaposleni anketo izpolnili
najpozneje v tednu dni od prejetja vprasalnikov, ki v
povpredju vzamejo zaposlenemu deset minut ¢asa
za izpolnjevanje, zato imajo podjetja na voljo tri
termine: oktobra, novembra in decembra oziroma
po dogovoru po prijavi.

Analiza prvih ugotovitev o prijavljenih podjetjih ko-
nec januarja Ze da moznost oblikovanja seznama 101
najboljSega zaposlovalca, nadaljnja analiza podat-
kov pa 21 finalistov, po sedem v vsaki od kategorij. Z
vsakim finalistom se opravi poglobljeni intervju, ki
obsega 21 vprasanj, osredinja pa se na ugotavljanje
edinstvenosti in izjemnosti organizacije, dejavnikov
uspeha, motivatorjev razvoja in upravljanje talentov,
dobrih praks, inovativnosti, elementov druzbene
odgovornosti ter konkuren¢nih prednosti podjetja v
prihodnosti. Na temelju tako zbranih podatkov svo-
jo oceno podajo ¢lani strokovnega sveta in izborne
komisije.

Polletni projekt Zlata nit se bo predvidoma zakljucil
v ¢asu zacetka koledarske pomladi 2013, ko bodo

razglasili najboljSe zaposlovalce med malimi, sred-
nje velikimi in velikimi podjetji. Izbor je do zdaj

duskih vsebin, d.d.
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V Zlati niti 201 so podelili tudi priznanje za stabilno rastoega
zaposlovalaca, ki ga je prejela Krka.

vsako leto opozoril tudi na izjemne dosezke posa-
meznih podjetij, zato so v izboru Zlata nit 2011
podelili tudi priznanje za stabilno rastocega zapos-
lovalca, ki ga je prejela Krka, pretekla leta pa so
podeljevali priznanje za inovativno organizacijsko
kulturo.

Zlata nit je medijsko-raziskovalni projekt, v katerem
Dnevnik s promocijo podjetniske inovativnosti, pri-
merov dobrih praks na podrocju zaposlovanja ter
kakovosti delovnih mest najboljSe zaposlovalce
uveljavlja kot zgled in navdih poslovnega ter SirSega
okolja. Z medijsko-raziskovalnim projektom Zlata
nit - izborom najboljSega zaposlovalca Zelijo vpliva-
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»V Krki zlato gazelo, ki smo jo prejeli leta 2010, razumemo kot potrditev
uspesnega izvajanja strategije skupine Krka, za kar si prizadevamo vsak dan
znova na vseh podrocjih poslovanja. Priznanje je bilo potrditev, da krkasi
znamo delati dobro. Tudi v prihodnje si bomo prizadevali za kakovost
svojih izdelkov in storitev ter poslovno odli¢nost nasploh. Nagrada je

za podjetje, ki priznanje prejme, brez dvoma tudi referenca. Njegovim

zaposlenim pa gotovo pomeni potrditev njihovega prispevka k dosezenim
rezultatom in jim daje zagon za uresnic¢evanje nalog v prihodnje. Pri tem pa
se mi zdi posebno pomembno, da odli¢nost poslovanja razumemo kot pot
in ne kot dosezeno stanje, kajti vedno je mogoce stvari narediti $e bolje.«

Joze Colaric, predsednik uprave in generalni direktor Krke,
tovarne zdravil, d. d., Novo mesto
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Izbor Zlata nit in njen doprinos k razvoju kadrovske stroke
podpira tudi predsednik republike dr. Danilo Tiirk, ki posebej
opozarja na zaposlovanje mladih in starejsih.

ti na dinamicen razvoj zaposlenih in organizacij ter
prispevati h konkuren¢nosti slovenskega gospodar-
stva. Projekt Zlata nit podpirajo najvidnejsi pred-
stavniki poslovne javnosti, civilnih zdruzenj in aka-
demskega sveta. Partnerji Zlate niti poleg soavtorja,
podjetja Mediade, so Zavod RS za zaposlovanje,
ZdruZenje Manager, ZdruZenje delodajalcev Sloveni-
je, Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, Slo-
venska kadrovska zveza, Slovensko drustvo za od-
nose z javnostmi in Bisnode. V letoS$njem izboru sta
se nam pridruzila tudi Ameriska gospodarska zbor-
nica in TEDC - Poslovna $ola Bled. Castni pokrovitelj
projekta Zlata nit je ministrstvo za delo, druZino in
socialne zadeve.

Kaksne so prednosti sodelovanja v Zlati niti za
podjetja? Veliko jih je. Ce bi s stali$¢a Dnevnika
poudarili predvsem pomen izmenjave dobrih praks
tako v ¢asniku kot na svetovnem spletu in na razli¢-
nih delavnicah, ki nagovarjajo razli¢ne ciljno ob¢in-
stvo s posebnim poudarkom na mladih, ki se Sele
umescajo na trg dela, pa podjetja dobijo vpogled v
kakovost odnosa med zaposlenimi in organizacijo,
saj dobijo porocilo oziroma analizo ankete, lahko pa
narocijo tudi poglobljeno porocilo.

»Prednost poglobljenega porocila pred informacijo,
ki jo prejme vsako od sodelujoc¢ih podjetij v Zlati

niti, je prilagoditev podjetju. Dnevnikova sluzba ra-
ziskav na podlagi anket pripravi porocilo, ki prikaze
rezultate tudi z vidika frekven¢nih distribucij sode-
lujocih, podrobnejse primerjave rezultatov podjetja
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ter statisticno znacilnih razlik glede na primerljive
organizacije, predvsem pa tudi glede na sociodemo-
grafske znaculnosti udeleZencev raziskave,« poudar-
ja mag. Edita Krajnovi¢. »Poglobljeno porocilo v
primerjavi z osnovno informacijo o rezultatih prina-
Sa tisto, kar je Stoparica v Sportu: tek na atletski
stezi sicer lahko spremljamo z ro¢no uro s sekund-
nim kazalcem, a na zmagovalne stopnicke bo Spor-
tnika to pripeljalo prej izjemoma kot po pravilu.«

Zlata nit podaja celovit pogled na razvoj organizaci-
je in zaposlenih v povezavi z uspesnostjo, je ve¢ kot
HRM-raziskava. Njena prednost je tudi osredinjeno-
st na zaposlenega, ne (le) na menedzment, hkrati
pomembno prispeva k spodbujanju razvoja in k
uveljavljanju kadrovske stroke kot dela menedz-
menta podjetja oziroma soustvarjalca strategije
podjetja. Raziskava je ogledalo podjetja, na katerih
podrod¢jih dela dobro z zaposlenimi in kje ima Se
rezerve. Hkrati pa zaposlenim omogoca kakovostno
odloc¢anje o svoji zaposlitvi in spodbuja razvoj kon-
kuren¢nih posameznikov.

OHRANITE IN OKREPITE SV0OJO DUSEVNO IN TELESNO
RAVNOVESJE S POMOCJO 4000 LET IZKUSENJ
TRADICIONALNE KITAJSKE MEDICINE

-

Dr. Tan Baohua: univ. dipl zdravnica tradicionalne kitajske
medicine, 35 let klini¢nih izkusenj, predstojnica oddelka za
akupunkturo BolniSnice mesta Kunming in izredna profesorica na
Fakulteti za tradicionalno kitajsko medicino province Yunnan na
Kitajskem.

Dr. Elad Einav: univ. dipl zdravnik tradicionalne kitajske
medicine iz Izraela, odli¢en diagnostik, akupunkturist, shiatsu in
tuina terapevt.

Preventivni programi za ljudi s povecanimi
obremenitvami in stresom, diagnostika,
akupunktura, kozmeti¢na akupunktura,
aurikuloterapija - uSesna refleksioterapija,
terapevtska masaza, ventuze, moksibustija,
svetovanje, infrardec¢a savna

CENTER TKM, Center za Tradicionalno Kitajsko Medicino
DRENIKOVA 32, Ljubljana (SD GIB, vhod iz Podlimbarskega ulice)
Kontakt: 040 59 88 19, info@centertkm.si, www.centertkm.si
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Usposabljamo vodje, kreatorje

dodane vrednosti in socialni

vrednot

Vsakodnevne spremembe vplivajo na nas polozaj in per-
spektivo v skupnosti. Potrebujemo nove ideje, inovativne
resitve in vizionarske vodje ter kreatorje pozitivnih spre-
memb. Potrebujemo podjetnike. Podjetniki ustvarjajo do-
dano vrednost in skrbijo za javno blaginjo. J. Timmons je
podjetnike poimenoval kar »heroje sodobnega ¢asa«.

Biti podjetnik pa ni enostavno. Poznamo mit, da se pod-
jetnik rodi. Vendar to Ze dolgo ne velja vec. P. Drucker je
pred nekaj vec¢ kot 20 leti dejal, da biti podjetnik ni ni¢
nadnaravnega niti ni povezano z geni, je pa¢ podrocje
delovanja, ki se ga da nauciti. Naceloma velja, da se
podjetnik oblikuje s prenosom izkusenj, dogodkov, us-
pehov in neuspehov pri delu. Za uresnicevanje svojih
ciljev zbirajo, zdruZujejo in plemenitijo znanje. Uspe$ni
nenehno razvijajo sposobnosti ter izboljsujejo specific-
no kombinacijo znanja, sposobnosti in spretnosti. Zani-
ma jih, kako hitro in u¢inkovito opraviti delo.

GEA College je prva institucija na podro¢ju podjetniske-
ga izobraZevanja. V poslanstvu je zapisano: »Najboljsa
Sola podjetni§tva.« Sola zdruZuje prakti¢no znanje ra-
zli¢nih strok, strokovnjake, ki se ukvarjajo s podjetnis-
tvom in razvijajo nove vsebine ter metode poucevanja.
Pomembno je odkrivanje in razvoj lastnih potencialov.
Pravilno usmeritev Sole dokazujejo tisti, ki presegajo
okvire. Med kandidati za zlato gazelo je kar nekaj takih,
ki v nas verjamejo: Bostjan Kozole iz Evrosada, Vizija
racunovodstvo, Janez Lotri¢ iz Meroslovja Lotric...

GEA College, Fakulteta za podjetnistvo

VisokoSolski Studijski program 1. stopnje Podjetnis-
tvo

Strokovni naziv po koncanem studiju:diplomirani eko-
nomist/diplomirana ekonomistka

Vsebinski sklopi Studija vkljucujejo vsebine o podjetnis-
tvu, menedZmentu, financah, trZzenju ter specifi¢no zna-
nje za uresni¢evanje podjetniskih izzivov. Studij traja tri
leta in je prava kombinacija predavanj, diskusij in e-
izobrazevanja. Jedro programa predstavljajo: podjetnis-
tvo in inovativnost, nacrtovanje rasti podjetja, ekonomi-
ka in finance, racunovodstvo, menedZment in vodenje,
marketing in prodaja, kadrovski menedZment, organi-
zacijska kultura in poslovna etika ter mednarodno pos-
lovanje. V programu so tudi metodoloski predmeti in
tuj poslovni jezik. Veliko je sre¢anj s podjetniki, ki z
veseljem posredujejo svoje izku$nje in ponudijo tudi
kak nasvet iz prve roke. V okviruprograma Eras-
muslahko studenti del studijskih obveznosti opravijo v
tujini.

VisokoSolski Studijski program 2. stopnje Podjetnis-
tvo (magistrski Studij)

Strokovni naslov po koncanem Studiju: magister/magistrica
poslovnih ved

Znanje je danes glavni konkurencni vir, je v lasti tistega,
ki ga ima. Magistrski Studij je namenjen vsem, ki Zelite
nadgraditi in poglobiti lastno znanje ter kompetence s

podrocja nacrtovanja, organizacije, ravnanja s cloveski-
mi viri, trZenja, ekonomike in financ, podjetniskih ves-
¢in. S svojim sodelovanjem, diskusijami, studijem in
proucevanjem literature boste pridobili novo teoreti¢no
in aplikativno znanje, pomembno za obvladovanje raz-
voja in vodenja sprememb, povezanih z upravljanjem
rasti in razvojem podjetij.

Med Studijem se boste srecevali s priznanimi predava-
telji in kolegi, ki si enako kot vi Zelijo lastnega razvoja in
novih podjetniskih izzivov. Pridobili boste znanjeso-
dobnih strokovnih pristopov vodenja poslovnih proce-
sov in podjetja.

ove

GEA College, Center visjih Sol

Visjesolski strokovni Studijski program Ekonomist

Strokovni naslov po koncanem studiju:ekonomist/eko-
nomistka

Poslovna smerje namenjena komercialistom, prodaj-
nikom, nabavnikom, podjetnikom ter vsem tistim, ki jih
zanima vodenje in upravljanje manjsih samostojnih
enot, oddelkov.

Racunovodska smerje namenjena racunovodjem ozi-
roma vsem, Ki si Zelite izboljsati svoje ra¢unovodsko
znanje.

VisjeSolski strokovni Studijski program Poslovni se-
kretar

Strokovni naslov po koncanem Studiju: poslovni sekre-
tar/poslovna sekretarka

Studij je namenjen poslovnim sekretarkam, poslovnim
sekretarjem in vsem, ki jih zanima delo z ljudmi, organi-
ziranje dogodkov in komuniciranje.

GEA College, Podjetniski izobrazevalni
center

MenedZzment v zdravstvu. Usposabljanje je namenjeno
vodilnim v javnih zdravstvenih zavodih, predstojnikom
oddelkov in glavnim medicinskim sestram. Predstavlje-
ne so aktualne smeri razvoja slovenskega zdravstva,
zdravstvena reformo, reorganizacija zdravstva - nova
razmerja do uporabnikov zdravstvenih storitev in finan-
cerjev storitev v zdravstvu.

Novost v ponudbi je seminar Od posla do uzitka. Izobra-
Zevanje je namenjeno lastnikom podjetij. Pogovarjali se
bomo, kako izboljsati preglednost in nadzor nad poslo-
vanjem. Del vsebin pa je vezanih na tematiko izstopa iz
posla. Obravnavali bomo temeljne predpostavke ucin-
kovitega lastniskega upravljanja podjetja. Izhajali bomo
iz primerov, problemov in resitey, ki izhajajo iz domace
podjetniSke prakse in ki smo jim bili price pri svojem
strokovnem delu.

Smo pooblasceni izvajalec za pridobitev nacionalne po-
Kklicne kvalifikacije za poklice: posrednik/posrednica za
nepremicnine, ra¢unovodja ter knjigovodjadr. Franc

dr. Franc Vidic, ravnatelj Gea College
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Del koalicije proti javni
Triglava in uzam,_r{_l leko

Casnik Dnevnik vam
vsak dan prinasa

kakovostne informacije o aktualnem politiénem in gospodarskem dogajanju ter vseh drugih
podrocij druzbenega Zivljenja, ki temeljijo na zanesljivih in kredibilnih virih.

priloga za sodoben
Zivljenjski slog

priloga za zdravo in skrivnost Zenskega
kakovostno Zivljenje sveta

zakladnica nasvetov za  vodnik po televizijskih
zacetnike in izkuSene programih, estrada in
mojstre zabava

Ugodnosti za narocnike

NiZja cena narocenih edicij — za narocen in dostavljen izvod edicije druzbe Dnevnik, d. d., plaate manj kot pri prodajalcu
¢asopisov. Naro¢nikom na dve ali ve¢ edicij druzbe Dnevnik, d.d., pripada dodaten naro¢niski popust.

Nizje cene prijavnin za Dnevnikove Sportne dogodke (triatlon,
tekaSko-kolesarska preizkusnja, tek na smuceh, nordijska hoja ...).

Brezplacna dostava naroc¢enega casopisa
na celotnem obmodju Republike Slovenije.

DNK — kuponi ugodnosti: naro¢niki ob poloznici vsak mesec
prejmejo kupone ugodnosti za nakup izdelkov, storitev, potovani,
izletov ...

Kakovostni izdelki po najugodnejSih cenah na
http://trgovina.dnevnik.si/. Pestra ponudba za
dom, druZino, rekreacijo, Sport in zabavo.

Osmrtnice, mali oglasi, zahvale
Naro¢nikom obracunamo 10 odstotkov popusta ob narocilu osmrtnice in 20 odstotkov popusta pri narocilu malega oglasa ali
zahvale. Za vse informacije pokli¢ite na tel. 01/30 82 180 ali piSite na osmrtnice@dnevnik.si ali mali.oglasi@dnevnik.si.

/a dodatna vpraSanja nas pokliCite na
brezplacno Stevilko 080 2007.

Dnevnik

www.dnevnik.si
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V Sloveniji tezko priznamo uspeh kot

mraacacae. POSledico lastne pameti

Edita Cetinski Malnar, urednica Prave ideje: Drznost na zaCetku in
kreativno delo pri uresnic¢evanju osnovne zamisli sta tisto, kar
ustvarja potencial za nastanek prave ideje.

V Pravi ideji Ze pet let sledijo podjetjem in podjetni-
kom, ki jih zaznamujejo idejni, inovativni in poslov-
ni presezki. Gledalci TV Slovenija so si doslej lahko
ogledali Ze vec¢ kot 160 oddaj o uspesnih slovenskih
podjetnicah in podjetnikih. Po njihovem Sirokem
nacinu razmisljanja in delovanju izven meja bi lah-
ko dejali, da ti podjetniki v tem smislu ne priznava-
jo meja, med drugim razmislja Edita Cetinski Mal-
nar, urednica in voditeljica Prave ideje na TV Slove-
nija.

Vse vec¢ oddaj skuSate posneti tudi v tujini. Imajo
podjetniki na tujem kaj skupnega in kaj jih druZi z
gazelami?

Skupno jim je, da svoje misli oblikujejo v ideje. In
da te ideje poskusajo umestiti v okolje, vcasih lokal-
no, spet drugic globalno. Najvecja strast pa jim je
preizkusati svoje ideje in ugotoviti, ali so res prave.
Gazele so vsekakor eden od kazalcev uspeSnega
testa od zamisli, ideje do realizacije oziroma imple-
mentacije te ideje v okolje.

Da pogledate »Cez plankex, je torej Se kako pomembno?

Ko delas v oddaji, kot je Prava ideja, je miselnost o
kakr$nih koli plankah odvec¢ in moteca. Prave ideje
ne poznajo meja, pa naj bodo na Se tako navidezno
majhnem trgu. Skratka, so tu in hkrati tam. Zato so
prave ideje.

Kaj previada pri izboru podjetnic in podjetnikov, ki jih
gostite v oddaji Prava ideja - ideja, produkt, zgodba ...

Ce je podjetnik priSel od zamisli do zacetka ustvar-
janja prave ideje, je to Ze ogromna pot. Naprej je
uspeh bolj stvar okolja in pogojev za razvoj ideje,
potem so na vrsti naslednji izzivi. Vendar sta drzno-
st na zacetku in kreativno delo pri uresnicevanju
osnovne zamisli tisto, kar dela potencial, da nastane
prava ideja. To je prelomnica vsakega novega, us-
pesnega proizvoda ali storitve. In tu so klju¢ni ljudje
in njihova strast do ustvarjanja.

V koliksni meri pa v oddaji lahko predstavite tudi
procesne inovacije, torej inovacije, katerih ucinka ne
moremo izmeriti takoj, so pa pomemben oporni steber
za razvoj inovativne organizacijske kulture v podjetju?

Ni meril in ne omejitev glede predstavitve. Vsaka
zgodba je delo zase in vsaka je nekaj posebnega.
Verjamem, da bi bilo najlazje Ziveti tako, da so za
vse stvari postavljeni standardi in predpisi oziroma
to¢no dolocena pravila igre. Ampak v mislih podjet-
nikov so to samo oporni stebri, ki so morda celo
lazno upanje in zatocis¢e. Omejitev v duhu podjet-
nika pac ni. Spostujejo druzbeno odgovornost in
pozitiven namen ideje in tega se res ne da meriti. Za
to, kolikor vem, Se ni meril.

Gazele se na poti rasti in trdega boja z globalno
konkurenco doma srecujejo z vrsto ovir - od rigidne
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zakonodaje, do bancnega krca in nesmiselnih
birokratskih dolocil. Kako skusate to prikazati v svoji
oddaji?

V oddaji se vedno dotaknemo tudi te, klju¢ne pro-
blematike. Podjetniki pa na Zalost o tem ne govorijo
preve¢ radi. Mislim, da je razlog tudi v sploSnem
mnenju, ki ga seveda sooblikujemo tudi mediji, o
predstavitvi dela podjetnikov. V Pravi ideji jih pos-
kuSamo prikazati predvsem kot ljudi, ki se znajdejo
v »turbulenci« na ra¢un necesa, kar ni njihovo pos-
lanstvo. Govorim o precej teZavnem in nespodbud-
nem okolju. Problem je tudi, da v Sloveniji zelo
tezko priznamo uspeh kot posledico lastne pameti.
Zal ga $e vedno prepogosto povezujemo s strici iz
ozadja. No, tako je v Sloveniji.

Kako lahko v oddaji nagovarjate mlade in jim hkrati
pojasnite, da podjetnistvo ni nek bav bav, da pa brez
odlicne ideje in ekipe, ki jo je sposobna hitro uresniciti,
ter izjemne vztrajnosti in zaupanja na poti k jasnim
ciljem vseeno ne gre?

Ce danes is¢emo ekipe, ki so izjemne, inovativne,
znajo spostovati ¢lane tima in hkrati konstruktivno
kritizirati, potem so to mladi. Samo dajmo jim moz-
nost! Zal pa njihovo strast in entuziazem veliko
hitreje prepoznata tuja kultura in kapital. Posledica
tega je, da se razvoj slovenskih idej velikokrat na-
daljuje v tujini.

Dobro letino lahko kmetovalec pricakuje samo, Ce poseje
dobro seme. Dobro se torej rojeva iz dobrega. Kako
Slovenci sprejemamo dobre prakse in izjemne
podjetniske zgodbe?

Razli¢no in po slovensko. Saj poznate zgodbo o
sosedovi kravi. Ja, tukaj pa so planke. A dejstva
vseeno pokazejo na zelo uspe$na podjetja v Sloveni-
ji, ki so vzklila iz lastne ideje in z lastnimi sredstvi,
in lepo jih je videti. Vendar naj povem, da seme ni
dovolj. Vsak dober kmet zna najprej tudi zorati
njivo in jo dobro pognojiti. V podjetnistvu je to
dobro poslovno okolje, kjer iz dobre ideje lahko
zraste prava.

Dosedanji odzivi gledalcev so si precej razlicni. Kako se v
njihovih odzivih zrcali dejstvo, da smo Ze nekaj let v krizi
in da vsi verjetno na podjetnistvo ne gledamo enako?

Odzive spremljamo tako prek sodobnih komunika-
cijskih poti kot tudi prek druzbenih omreZij. Res jih
je ogromno, mnogo vec kot kazejo standardne me-
ritve gledanosti. Presenetljivo je, da bi, ¢e bi te
komentarje in sporocila primerjali z nekimi splosni-
mi sporocili medijev, ugotovili, da je potenciala,
pozitivno naravnanega v podjetnisko sfero, never-
jetno veliko. A ne sprasujte me, kako doseci kriti¢no
maso za preboj tega potenciala.

Slovenija je v lanskoletni analizi kreativnega indeksa, ki
Jje zajela 82 drZav, koncala na 22. mestu. Kolicnik

sestavljajo trije T-ji — raven tolerance, talenta in razvoj
tehnologije. Po slednjem je Slovenija na 21. mestu, po
talentu na 10., po toleranci na 52. mestu. Ali
netolerantnost in nesprejemanje drugacnosti pri svojem
delu obcutijo tudi gazele? Ju obcutite vi, ki ustvarjate
oddajo?

Statistike so zanimive, vendar je interpretacija
klju¢na. Kreativni indeks, zanimivo. Skozi statisti¢cne
podatke lahko javnosti skoraj vedno podas sporoci-
lo, ki ti ugaja. V oddaji se ne ukvarjamo z vrstnim
redom, kje je kdo pristal, ampak predvsem Zelimo
motivirati tiste, ki imajo idejo in morda dvomijo, naj
se navkljub vsemu vendarle lotijo njenega uresnice-
vanja. Netolerantnost sicer vidim kot obliko strahu.
A morda malce strahu ne $kodi, kajti nasproti mu
stoji pogum, tega pa rada spremlja sreca.

Boste oddajo v prihodnje spreminjali, nadgradili ...

Spreminjanje je stalen proces prilagajanja okolju.
Prav zaradi tega je oddaja na sceni Ze vrsto let.
Mogoce se vCasih sprememb v njej niti ne vidi, a
boste, Ce si ogledate pretekle oddaje, te drobne
popravke opazili. Zavedamo se, da je sprememba
edino gonilo za doseganje taksne atraktivnosti od-
daje, kakr$no ima Prava ideja v naSem medijskem
prostoru.

Prava ideja je medijski partner Dnevnikovega izbora
Gazela Ze drugo leto. V em vidite prednost tega
sodelovanja?

V Pravi ideji pozdravljamo vse prave poti, da se te
ideje izrazijo v okolju in spodbudijo ljudi k morebit-
nemu preboju njihovih idej. Gazela je vsekakor eden
izmed odmevnih dogodkov, ki so mu v preteklosti
hoteli nadeti tudi negativni prizvok. Vsa ta leta je
vztrajala in dejstvo je, da je sedaj tu. Cestitam!
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dr. Viljem P3enicny

Cas je za tretji “podjetniski val” -
naredimo Slovenijo (spet) bogato

To je bitka, spopad, v vse pore se zajedata strah in
bojazen - kako bomo preZiveli, kdo bo sploh Se imel
delo, kaj bo s pokojninami, zdravstvom, bankami? Kje
je nas optimizem, zanos, energija za nove dosezke, za
osvajanje novih trgov?

Kako oZiviti in pospesiti gospodarsko rast v Sloveniji,
se sprasSujemo in vsako idejo raje zavrzemo, kot sprej-
memo. Pravijo, da je to vprasanje za Nobelovo nagra-
do! Vprasanje morda, odgovori pa so preprosti, tako
preprosti, kot je preprosta uravnotezena podjetniska
bilanca stanja. Na eni strani je premozZenje, na drugi so
viri.

Pa poglejmo premoZenje. Imamo 4511 podjetij s po-
tencialom rasti, imamo prav toliko dinami¢nih podjet-
nikov, ki Zelijo voditi rastoca podjetja, imamo znanja
za vodenje, po inovativnosti nismo na repu, prav tako
ne po delavnosti. Poznamo dejavnike rasti in pricako-
vanja podjetnikov, vemo, koliko nameravajo investira-
ti in koliko zaposlovati, imamo celo dokaze, da znamo
rast dinami¢nih podjetij in gazel dokaj natan¢no na-
povedovati.

Vemo tudi, da bodo ta podjetja tako kot v preteklosti
tudi v prihodnosti financirala rast iz lastnih virov, iz
zadrzanih dobi¢kov in prihrankov. Znano je, da imamo
Kkljub krizi v bankah kar nekaj milijard prihrankov
prebivalstva in celo depozitov podjetij, ki bi jih mnogi
z veseljem vloZili v rastoca podjetja in posle, ¢e bi le
klima do podjetnistva ne bila tako negativna in se
predpisi ne bi prepogosto menjavali.

Vemo tudi, da smo v vrhu evropskih drzav po obsegu
sive ekonomije, ki dinami¢nim podjetjem, ki pravilo-
ma prijavljajo vse prihodke, zmanjSuje konkuren¢nost
in vsem povecuje davéne obremenitve. Imamo torej
premozenje v ljudeh in dinami¢nem podjetnistvu ter
vire v bankah, podjetjih in rezerve v sivi ekonomiji.

Dinamicna podjetja s potencialom rasti
so nadpovprecna

Dinamicna podjetja s potencialom rasti obstajajo in so
prisotna v vseh gospodarstvih v vsakem ¢asovnem ob-
dobju, ne glede na gospodarsko rast ali recesijo. Gre za
nekaj, do 5 odstotkov podjetij, ki nadpovprec¢no hitro
rastejo, izkazujejo nadpovprecne donose in tudi nad-
povprecno zaposlujejo, inovirajo in se trajnostno raz-
vijajo.

Vsako gospodarstvo bi moralo staviti na tak$na pod-
jetja, jih spodbujati in jim omogocati primerne pogoje
za rast. Tudi za Slovenijo, sodec po vrsti raziskav, ki so
bile narejene v zadnjih dvajsetih letih, so dinami¢na
podjetja klju¢na sila prihodnosti.

V obdobju 2006-2010 je (ra¢unsko gledano) vso gos-
podarsko rast v Sloveniji ustvarilo zgolj 4511 hitro ras-
tocih podjetij s potencialom nadaljnje hitre rasti. To je
le 3,55 odstotka vseh gospodarskih subjektov v Slove-

Dr. Viljem PSenicny: Vzpostavimo polje zaupanja v podjetnistvo
in mehanizme, ki bodo omogocali prebivalstvu, da neposredno
ali prek skladov tveganega kapitala vlozi del svojih prihrankov v
rast in razvoj.

niji. Tako se je ponovno potrdilo Birchovo spoznanje,
da vsaj 85 odstotkov gospodarske rasti in vseh novih
delovnih mest v vsaki ekonomiji ustvari pet odstotkov
gospodarskih subjektov.

Slovenska dinami¢na podjetja imajo nekatere skupne
lastnosti in znacilnosti: zelo podobno razmisljajo o
poslovnem okolju in odnosu drzave do podjetnistva,
vodijo jih podobni tipi podjetnikov, z zaposlenimi rav-
najo dokaj podobno, prav tako so za njih znacilni do-
loceni poslovni modeli in organizacija, izbirajo podob-
ne strategije rasti, pa tudi financiranje rasti ima dolo-
Cene zakonitosti.

Da bi si lazje ustvarili vtis o hitri rasti podjetij s poten-
cialom rasti, smo njihove stopnje rasti primerjali s
stopnjami rasti slovenskih gazel istega obdobja, pod-
jetji v tuji lasti, nasim raziskovalnim vzorcem 131 hitro
rastocih podjetij ter seveda vsemi podjetji.

Najvisje stopnje rasti seveda dosega 500 gazel, ki so
skoraj potrojile prodajo, skoraj za Stirikrat povecale
prodajo v EU, za 2,5-krat povecale dobicek in za ve¢
kot dvakrat povecala dodano vrednost. Toda - devet-
krat toliko hitro rastoc¢ih podjetij (4511) je ustvarilo
prakti¢no celotno povecanje Cistih prihodkov iz pro-
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daje v tem obdobju, prakti¢no celotno povecanje do-
dane vrednosti v tem obdobju in 24 tiso¢ novih delov-
nih mest.

Ta podjetja so v obdobju 2006-2010:

- ustvarila 23,7 odstotka vseh ¢istih prihodkov od pro-
daje v drzavi;

- zaposlovala 16 odstotkov vseh zaposlenih;

- imela 16 odstotkov vsega kapitala;

- izplacala 18,7 odstotka vseh plac in

- ustvarila 21,8 odstotka vse dodane vrednosti v gos-
podarstvu.

4511 podjetij je povecalo prihodek iz prodaje za 8 mili-
jard evrov, ustvarilo ve¢ kot 26 tiso¢ novih delovnih
mest in povecalo dodano vrednost za 1,6 milijarde
evrov, kar je enako celotnemu povecanju dodane vre-
dnosti v gospodarstvu. Ta podjetja so Ze dosegla pov-
prec¢no skoraj 50 tiso¢ evrov dodane vrednosti na za-
poslenega.

Profil slovenskega hitro rastocega -
dinamic¢nega podjetja

Najvec slovenskih dinami¢nih podjetij je proizvodno
usmerjenih druzb z omejeno odgovornostjo, s podjet-
nikom ustanoviteljem in lastnikom. Ta podjetja so us-
tanovljena zaradi dobickonosne priloZnosti. Razloge
za njihovo uspesnost gre iskati na razli¢nih podro¢jih:
izkusnje lastnika oziroma vodilnega tima; organizacij-
ske sposobnosti lastnika oz. vodilnega tima; inovacije,
inovativnost; zveze; dobri odnosi s kupci oziroma
strankami; ustrezno financiranje; kvaliteta izdelkov
oziroma storitev. Lastnik, podjetnik je v ve¢ini prime-
rov zadnjih deset let tudi direktoroval. V ve¢ kot treh
petinah podjetij imajo zaposleni povprec¢no visokoSol-
sko izobrazbo.

Vecina dinamicnih podjetij svoje izdelke prodaja na
domacem trgu (Slovenija) ter trgih EU. Kot najpo-
membnejSe kupce navajajo kon¢ne porabnike, ki kljub
moc¢ni konkurenci v panogi (kot klju¢ne konkurente
navajajo male in velike zasebne firme) kupujejo njiho-
ve izdelke. Dinami¢na podjetja se uvrsc¢ajo v zgornjo
desetino konkuren¢nosti v nacionalnem merilu oziro-
ma se pojmujejo kot zasledovalci.

Za tako visoko doseganje konkurenc¢nosti podjetja
imajo zelo dobro usposobljene zaposlene, zdrave fi-
nance ter odli¢no organizacijo znotraj podjetja. Cisti
prihodki na trgu EU so se v petih letih povecali za 152
odstotkov in konec leta 2010 dosegli Ze 3,85 milijarde
evrov oziroma Cetrtino celotnega izvoza Slovenije na
trge EU.

Dinamicna podjetja so povecala tudi prodajo na dru-
gih zunanjih trgih, in sicer za 74 odstotkov na 2,14
milijarde evrov, kar pomeni Ze 31,2-odstotni deleZ vse-
ga izvoza iz Slovenije na trge izven EU. Preuc¢evanih

3,55 odstotka vseh podjetij torej ustvari skoraj 27 od-
stotkov vsega slovenskega izvoza.

Na rast podjetja po mnenju dinamicnih podjetnikov
najbolj vplivajo logistika, sledenje, ¢e ne kar vodenje v
tehnoloskem razvoju, uc¢inkovitost proizvodnega pro-
cesa, kvaliteta dobaviteljev, poznavanje trznih trendov,
poznavanje navad in obnasanja potro$nikov ter us-
merjenost zaposlenih v zadovoljevanje potreb kupcev.

Dinamicna podjetja namenjajo najvecjo pozornost
ravnanju z zaposlenimi, kadrovanju oziroma izbiri so-
delavcev, izobraZevanju in stalnemu usposabljanju, fi-
nanénemu nagrajevanju, uveljavitvi posameznika ter
priznanju kot tudi graditvi timov.

Znamo jih prepoznati in vemo,
s ¢im se ukvarjajo

Slovenska dinami¢na podjetja s potencialom rasti smo
izbrali na osnovi kumulativnega izpolnjevanja kriteri-
jev za prepoznavanje podjetij s potencialom hitre rasti
(izvzeli smo dejavnosti, kot so banke, zavarovalnice,
javni zavodi in podjetja v dejavnostih LOSTU3).

Najvec podjetij je bilo v dejavnostih trgovine, vzdrze-
vanja in popravil motornih vozil (1051 oz. 23 odstot-
kov), v predelovalni dejavnosti (881 0z. 19,5 odstotka),
v strokovnih, znanstvenih in tehni¢nih dejavnostih
(777 0z.17 odstotkov) in v prometu ter skladiS¢enju
(591 0z. 13 odstotkov). Omeniti kaZe Se 239 podjetij (5,3
odstotka), ki so vinformacijskih oziroma komunika-
cijskih storitvah, ve¢ina pa uspeva z niSnimi proizvodi
ali storitvami.

Med 4511 hitro rasto¢imi podjetji je bila dobra petina
samostojnih podjetnikov ter $tiri petine gospodarskih
druzb, od tega skoraj 94 odstotkov mikro in malih
podjetij, 3,8 odstotka srednje velikih in 2,5 odstotka
velikih podjetij.

Vemo, kdo so dinamicni podjetniki,
ki ta podjetja vodijo

Dinami¢ni podjetnik, ki vodi eno od 4511 hitro rastoc¢ih
podjetij, je najverjetneje star med 40 in 49 let ter ima
visokoS$olsko izobrazbo tehniske smeri, ve¢inoma je
brez izku$nje usposabljanja v tujini, vendar s pet- do
desetletnimi predhodnimi delovnimi izku$njami, zna
ravnati z ljudmi, je inovativen in ustvarjalen. Ve¢ino-
ma so bili dinami¢ni podjetniki nazadnje zaposleni v
drugem zasebnem podjetju na vodstvenih poloZzajih,
kjer so se ukvarjali s popolnoma druga¢nimi stvarmi
(storitvami oz. izdelki).

Kot glavni razlog za ustanovitev svojega podjetja nava-
jajo dobi¢konosno priloznost. Pri tem jih je vodila ne-
odvisnost (delo na svoje) kot klju¢na motivacija. V
vecini jim je to prvo in edino ustanovljeno podjetje.

Poznamo dejavnike, ki vplivajo na hitro rast
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Kot glavni razlog za
ustanovitev svojega
podjetja navajajo
dobickonosno
priloznost. Pri tem jih
je vodila neodvisnost
(delo na svoje) kot
kljuna motivacija. V
vecini jim je to prvo
in edino ustanovljeno
podjetje.

Vecina hitro rastocih
podjetij bo
zaposlovala tudi v
prihodnjih letih.
Najvec jih bo dodatno
zaposlilo do devet
delavcev.
Pri¢akujemo, da bo
451 hitro rastocih
podjetij v obdobju
20102014 ustvarilo
vet kot 40 tiso¢ novih
delovnih mest, ¢e se
pogoji poslovanja v
skladu z njihovimi

priCakovaniji izboljSajo.

Dinamicna podjetja so pri svojem poslovanju podvrze-
na Stevilnim notranjim in zunanjim dejavnikom, ki
vplivajo na njihov uspeh in »hitrost« rasti. Pri razisko-
vanju najhitreje rastocih evropskih dinami¢nih podje-
tij je bilo ugotovljeno, da na rast podjetij najbolj vpliva
naslednjih sedem dejavnikov oziroma na podjetje de-
luje zunanje okolje s svojimi znacilnostmi, notranje
okolje podjetja pa doloca ostalih Sest glavnih dejavni-
kov:

» (1) zunanje in notranje okolje podjetja

» (2) podjetnik oziroma podjetniski tim

« (3) poslovna strategija

« (4) sistem poslovodenja oziroma managementa

« (5) ravnanje z zaposlenimi

« (6) inovativnost in uvajanje sprememb

« (7) financiranje rasti.

Raziskave opozarjajo, da je najpomembneje, da pos-
lovno okolje in zakonodaja tako v vrednostnem kot
zakonodajnem smislu podpirata rast, spodbujata in
nagrajujeta dosezke, motivirata z davénimi in drugimi
politikami drzave in ustvarjata dolgoroc¢ne stabilne
pogoje za podjetniStvo. Nesporno je najpomembnejsi
podjetnik, njegova ustvarjalnost in inovativnost ter
njegova vizija in pogled v prihodnost njegovega posla,
energic¢nost in voditeljstvo kot tudi nagnjenost h gra-
ditvi organizacije.

Dinami¢ni podjetnik je tudi nosilec poslovne strategi-
je, ki je pri vecini hitro rastocih podjetij strogo usmer-
jena v kupce, v konkuren¢nost na domacem in tujem
trgu, v povezovanje in mreZenje. Temu sledi tudi sis-
tem poslovodenja, ki naj bi pospeseval rast in inova-
tivnost v dinami¢nem podjetju in razvijal motivacijske
prijeme do zaposlenih.

Z vidika zaposlenih so dinami¢na podjetja varna in
hkrati naporna, saj mora biti posameznik pripaden ter
pripravljen na spremembe in na stalno izpopolnjeva-
nje. Dejavnik inovativnost je pomemben ne glede na
to, ali je dinami¢no podjetje med visoko-, srednje- ali
celo nizkotehnoloskimi podjetji. Najbolje ga opisujeta
iskanje inovacij in uvajanje sprememb ter pripravlje-
nost dinami¢nega podjetnika na tveganje, ki je s tem
povezano. Z vidika financiranja je odlocilna razvitost
finan¢nega nacrtovanja in upravljanja v dinami¢nem
podjetju.

Poznamo Zelje in pri¢akovanja
dinamicnih podijetij in podjetnikov

Hitro rastoca podjetja kot najved;ji oviri izpostavljajo
vladne predpise, ki ne spodbujajo rasti, in previsoke
stroske poslovanja, med katerimi so na prvem mestu
dav¢na obremenitev dela in visoki stroski financira-
nja.

Vec kot dve tretjini dinami¢nih podjetnikov je zelo
zadovoljnih ali zadovoljnih z doseZki podjetja v prvih

petih letih poslovanja. Najvecje dosezke so dinamic¢na
podjetja v zadnjih desetih letih naredila na naslednjih
podrogcjih: zadovoljstvo zaposlenih, konkurenc¢nost
podjetja ter potencial rasti. Dinami¢ni podjetniki za Se
hitrejSo rast prav tako razmisljajo o internacionaliza-
ciji (raz8iritvi na tuje trge) svojega poslovanja z nepos-
rednim izvozom.

Dinamicne podjetnike najbolj motivira Zelja po rasti -
vizija podobe podjetja v prihodnosti, saj je prakti¢no
93 odstotkom podjetnikov prav to najpomembnejsi ali
vsaj zelo pomemben motiv za vodenje podjetja. Na
drugem mestu sta Zelja po graditvi podjetja in po vo-
denju uglednega podjetja, visoko vrednost pa ima tudi
Zelja po razvoju zaposlenih, notranjepodjetniski moti-
vi ter pricakovanje bogate Zetve. Kriti¢ni so do razvoja
ustvarjalnosti v izobrazevalnem procesu, zascito inte-
lektualne lastnine ocenjujejo kot nezadostno ali po-
manjkljivo, o sodelovanju z razvojno-raziskovalno de-
javnostjo pa menijo, da se izboljsuje.

Vemo, koliko nameravajo investirati
in koliko zaposliti

Vecina hitro rastocih podjetij bo zaposlovala tudi v
prihodnjih letih. Najvec jih bo dodatno zaposlilo do
devet delavcev. Pricakujemo, da bo 4511 hitro rasto¢ih
podjetij v obdobju 2010-2014 ustvarilo ve¢ kot 40 tiso¢
novih delovnih mest, ¢e se pogoji poslovanja v skladu
z njihovimi pri¢akovanji izboljsajo.

Vecina hitro rastocih podjetij bo zato investirala tudi v
prihodnjih letih. Vecina, 80 odstotkov, nacrtuje inves-
tiranje v visini do pol milijona evrov, nad milijonom
evrov pa bo investiralo le 3 odstotke hitro rastocih
podjetij. Skoraj polovica dinami¢nih podjetij namrec¢ v
naslednjih letih nacrtuje investicije v viSini od 100
tisoc¢ do 500 tiso¢ evrov, kar pomeni (ocenjeno), da bo
4511 podjetij s potencialom rasti investiralo vec¢ kot
milijardo evrov v naslednjih dveh letih. Investicije bo-
do financirala iz zadrzanih dobickov podjetja, ban¢nih
komercialnih ali investicijskih posojil ter lastnih
prihrankov.

V naslednjih dveh letih bo slaba polovica dinami¢nih
podjetij dodatna sredstva investirala za vstop na nove
tuje trge ter nakup nepremic¢nin. V obdobju petih let
pajih bo slabe dve Cetrtini dodatna sredstva prav tako
namenilo za vstop na nove tuje trge, nakup nepremic-
nin ter raziskave in razvoj. Za dodatno investiranje v
prihodnosti bi jih motivirale predvsem bolj$e moznos-
ti za najem dolgoro¢nih kreditov, boljse kreditne moz-
nosti ter nizje obrestne mere.

Dinamicna podjetja so v obdobju 2006-2010 ustvarila
kar 26 tiso¢ novih delovnih mest. Spomnimo, da je
petsto gazel ustvarilo 6600 delovnih mest, celotno
gospodarstvo pa je medtem izgubilo 24 tiso¢ delovnih
mest; Ce ne bi bilo hitro rasto¢ih podjetij, pa bi ta
Stevilka presegla 50 tisoc.
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Imamo dokaze, da se
njihovi nacrti uresnicujejo

Na osnovi vzorca 131 hitro rastoc¢ih podjetij smo Ze
zgodaj spomladi letos, nekaj mesecev pred objavo po-
datkov AJPES za leto 2011, napovedali rast hitro rasto-
¢ih podjetij tudi za leto 2011. Analiza poslovanja 4511
hitro rastoc¢ih podjetij za leto 2011 na osnovi objavlje-
nih podatkov kaZe, da je bila njihova rast Se bolj strma,
kot smo za tretje leto krize napovedovali oziroma kot
so napovedovali podjetniki v odgovorih na naso anke-
to.

0d 4511 jih je le priblizno 70 izpadlo iz druzbe hitro
rastocih podjetij (niso oddali letnega porocila AJPES),
4440 podjetij pa je poslovalo $e bolje kot v prejsnjih
petih letih. Njihove stopnje rasti v obdobju 2006 do
2011 presegajo stopnje, ki so jih dosegali v obdobju
2006-2010. Tako je bil indeks rasti ¢iste prodaje v
obdobju 2006-2011 kar 195 (2006-2010: 178), rast pro-
daje na trgih EU 292 (2006-2010: 252), $tevilo zaposle-
nih so glede na obdobje 2006-2010 povecala Se za
3474 (2006-2011: 29.568), prav tako pa so povecala tudi

dodano vrednost, ki je tako Ze dosegla 4.052.607.690
evrov (na zaposlenega se je dodana vrednost sicer
znizZala na 47102 evrov), indeks rasti 2006-2011 pa je
bil za dodano vrednost 177. Na tej podlagi je mozno
enako, kot smo napovedali rezultate za leto 2011, pri-
praviti napoved za leta 2012-2015.

Dinamicna podjetja se v veliki meri financirajo iz zadr-
zanih dobickov in lastnih virov

Hitro rastoca podjetja so bila do prihodnje rasti opti-
misti¢na - rast bodo pretezno financirala iz lastnih
virov in zadrzanih dobi¢kov, najve¢ pa bodo investira-
la v vstop na nove trge in v raziskave ter razvoj. Vec¢
kot 3 odstotke vseh hitro rasto¢ih podjetij nacrtuje
rast z novimi produkti na novih trgih.

V prvih letih poslovanja dinami¢na podjetja poslova-
nje in rast financirajo iz lastnih prihrankov in zadrza-
nih dobickov, faza rasti pa mora biti podprta tudi z
banc¢nimi investicijskimi posojili. O¢itno je, da kriza
vpliva na napovedi financiranja in da se za prihodnje
obdobje podjetja najbolj zanesejo na lastne prihranke
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in zadrzane dobicke, ki v strukturi financiranja naras-
cajo.

Vemo, koga Se povabiti k investiranju
v njihove proizvode in storitve

Nase raziskovanje dinami¢nega podjetnistva potrjuje
stereotip, da v Sloveniji podjetniskih partnerstev ni
veliko ali vsaj ne dovolj. Cetudi obstaja po podatkih
Banke Slovenije na ban¢nih rac¢unih kar poldruga de-
setina milijard evrov prihrankov gospodinjstev, pa ta
sredstva nikakor »noc¢ejo« v podjetnisko investiranje.

Ze nekaj sto milijonov zasebnih investicij v podjetnis-
ke projekte hitro rastocih podjetij bi spodbudilo inves-
ticijski cikel in pospesilo rast. TeZava je, da niti sorod-
nikov, niti prijateljev v podjetniske zgodbe ne vabimo,
za nalozbe v sklade tveganega kapitala pa se zaradi
nase tradicionalne zadrzanosti do podjetniskega tve-
ganja prebivalstvo ne odloca.

Drugi mozni vir financiranja investicij in rasti bi bil
denar, ki je in ki Se zdaj nastaja v sivi ekonomiji in ga
ni ne na rac¢unih bank, niti ne na racunih podjetij, niti
na rac¢unih rezidentov. Morda ponovni razmislek o
dav¢ni amnestiji (placilo za davéni odpustek) ali cem
podobnem ne bi bil odvec.

Poznamo pricakovanja podjetnikov glede
davénih obremenitev in trga dela

V casu gospodarske krize podjetniki izpostavljajo
predvsem vladne predpise, nezadostno trzisce, neza-
dostno financiranje oziroma nezmoznost pridobiti
sredstva in pomanjkanje usposobljenih delavcev kot
najvecje probleme, ki vplivajo na njihovo poslovanje
oziroma nezmoznost za doseganje vecjih uspehov ter
hitrejse rasti. Kljub teZavam pa jih vec kot Stiri petine
trdi, da bi $e enkrat ustanovili enako podjetje.

Glede davcne politike vec kot dve tretjini dinamic¢nih
podjetnikov meni, da je treba spodbuditi reinvestira-
nje dobickov in z obljubo davénih olajsav enako priva-
biti tuje in domace investicije. Veliko tezje bo po
mnenju podjetnikov spremeniti odnos vlade in urad-
nistva, Zal pa tudi ve¢insko mnenje prebivalstva, ki o

Nekaj osnovnih primerjav indeksov rasti med vsemi podjetji 31.12.2010,
4511 hitro rasto¢imi, 131 podjetji v vzorcu, 500 gazelami 2011 in podjetji v tuji lasti

Cisti Prodaja Prodaja  Povpreéno  Cisti Dodana Dodana
prihodki v EU izven EU  Stevilo dobicek/ vrednost vr./zaposl.
od prodaje zaposlencev izguba

Vsa podjetja 113 118 106 97 1 112 116

4511 HRP 179 252 174 146 148 171 117

131 anketiranih 160 237 116 113 149 140 123

500 gazel 2011 272 365 278 185 250 224 121

Podjetja v tuji lasti 151 177 134 134 106 147 110

Vir: Vidovi¢, D. (2011, 2012). Obdelava AJPES —podatkovnih zbirk letnih porocil za leta od 2006 do 2011. Maribor: MGRT.

podjetnistvu nimajo najboljSega mnenja in podjetni-
kov nimajo za heroje, ¢eprav dinami¢ni podjetniki od-
pirajo delovna mesta ter nadpovpre¢no nagrajujejo
svoje zaposlene in ve¢inoma izkazujejo visoko stopnjo
druzbene odgovornosti tako v okolju kot znotraj pod-
jetja.

Vemo tudi, kje dobiti sredstva
za pokrivanje primanjkljaja v drzavni
blagajni

Raziskava o hitro rastoc¢ih podjetjih s potencialom ras-
ti je tudi pokazala, da ta podjetja poslujejo na eticen in
moralen nacin, da praviloma v celoti in pravoc¢asno
poravnavajo svoje obveznosti in tudi obveznosti do
drzave. Njihov interes ni prikrivanje prihodkov, niti ne
zaposlovanje na ¢rno; njihov interes je hitra rast, ki pa
mora biti podprta tudi s korektnimi izkazi poslovanja,
saj sicer ni mogoce pricakovati, da bi jih banke lahko
spremljale in financirale.

Zmanj$anje sive ekonomije bi po mnenju dinami¢nih
podjetnikov zagotovo prispevalo k bolj stabilnim jav-
nim financam, z vidika hitro rastoc¢ih podjetij pa bi to
pomenilo tudi pomembno zmanj$anje nelojalne kon-
kurence in ve¢je moznosti za rast tudi na domacem

trgu.

Kaksno rast podjetij smo napovedali leta
201 in kaksno so podjetja dosegla

Maja letos smo na osnovi podatkov vzorca 131 podjetij
napovedali rast ¢istih prihodkov dinami¢nih podjetij
od leta 2011 do 2014. Za leto 2011 smo napovedali in-
deks rasti 178 glede na izhodis¢no leto 2006, dejansko
pa so podjetja dosegla indeks rasti 195 (anketirana
podjetja 166) glede na leto 2006.

Podrobnejsa analiza pokaze, da so hitro rastoc¢a pod-
jetja v Sloveniji dozivela visoko rast v letu 2008, Sok v
letu 2009, v naslednjih dveh letih krize pa so Ze spet
dosegala hitro rast. To nihanje smo videli tudi v zapos-
lovanju (Graf 2), kjer tako v letu 2010 kot v letu 2011
opazamo upocasnjen trend zaposlovanja.

Naredimo Slovenijo (spet) bogato

Odgovor na postavljeno vprasanje - kako oZiviti in
pospesiti rast v Sloveniji, je torej na dlani. Ustvariti
moramo razmere za $e hitrejSo rast, recimo vsaj 6000
do 7000 hitro rastoc¢ih podjetij s potencialom rasti -
gre za priblizno 5 odstotkov vseh podjetij v Sloveniji -
razbremenimo jih administriranja, zmanj$ajmo dav-
¢ne obremenitve (predvsem na ra¢un zmanjsanja sive
ekonomije) in jim omogoc¢imo, da si za svojo nadaljnjo
rast in internacionalizacijo najamejo ustrezno usposo-
bljene menedzerje, zaposlene in denar. Vzpostavimo
polje zaupanja v podjetni$tvo in mehanizme, ki bodo
omogocali prebivalstvu, da neposredno ali prek skla-
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dov tveganega kapitala vlozi del svojih prihrankov v
rast in razvoj.

Vodenje rasto¢ega podjema in rasti podjetja je, kot
podjetniki in raziskovalci ugotavljajo Ze desetletja, od-
visno od podjetniskih priloznosti (prav kriza je tista, ki
spodbuja iskanje priloznosti), od zmoznosti za prehod
iz malega v profesionalno vodeno rastoce podjetje, od
zagotavljanja pozitivnega denarnega toka, voditeljstva
(»leadership«), medcloveskih povezav, s katerimi pod-
jetnik premaguje pomanjkanje zaposlenih v svojem
podjetju, in splo$nimi vrednotami, med katerimi sta
najpomembnejsi nagrajevanje podjetniskega prevze-
manja tveganja in Zelja po stvaritvi podjetja, ki bo
preZivelo krize in generacije.

Viljem PsSenicny je dekan na DOBA Fakulteti v Mariboru
in ¢lan sveta Gazel.

Viri:

PSenicny, V., Macek, A., Vidovi¢, D., Novak, R. (2012).
Podjetja z visokim potencialom rasti 2012. Porocilo o
raziskavi, 1. in 2. Faza. Maribor: DOBA Fakulteta.
PSenicny, V., Novak, R. (2012). Dejavniki hitre rasti di-
namicnih podjetij 2012: porocilo o rezultatih preverja-
nja skladnosti posameznih atributov. Maribor: Doba
Fakulteta.

LOSTU dejavnosti:

L - poslovanje z nepremic¢ninami;

O - dejavnosti javne uprave; obrambe; socialnega var-
stva;

S - druge dejavnosti;

T - dejavnosti gospodinjstev; proizvodnja za lastno
rabo;

U - dejavnost eksteritorialnih organizacij in teles.

Rast zaposlenih in projekcija (realizacija 2006-2011, projekcija 2012-2015)*
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I1zbor najboljsih hitro rastocih slovenskih podjetij, gazel, Banka Celje ze vec
kot desetletje s ponosom podpira, saj vliva pogum ter daje v teh zahtevnih
¢asih pomembno sporocilo okolju, da se z inovativno idejo, inovativnim
pristopom, pogumom in drznostjo da uspeti. Izbor je motivacija za majhna
in srednje velika podjetja, saj spodbuja podjetnisko misljenje ter nagrajuje

inovativnost.

Davorin Leskovar,

namestnik predsednika uprave in ¢lan uprave Banke Celje, d. d.
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Vznemirljiva jesen za mlade talente

Ekipa Osmosis se je v Sydneyju odli¢no odrezala. Na sliki v zadnji vrsti (z leve proti desni) so takole raztegnili slovensko zastavo
Aleksander Berus, Luka Vidoni, Erol Merdanovi¢ in Jus Milcinski.

Ceprav je pred nekaj tedni nastopila koledarska
jesen, je na podjetniskem podrocju cutiti pravi po-
mladanski nemir. Mladi talenti so vedno bolj pozorni
na nara$cajoce Stevilo podjetniskih priloZnosti, ki jim
jih ponujata globalizacija in nove tehnologije. S pri-
dom izkoriscajo slovenske in tuje programe, ki jim
pomagajo te priloZnosti uresniciti v okviru lastnega
start up podjetja.

Pravo veselje je brati in spremljati nadobudne
ekipe mladih talentov, ki vzamejo usodo v svoje roke
in se pogumno podajo na podjetnisko pot.

Dober kazalnik tega, koliko mladih talentov pre-
moreta Slovenija in §ir§a Evropa, so razli¢na tekmova-
nja, dogodki in izbori. Stevilo prijav in obiskanost
tak$nih dogodkov iz leta v leto nara$ca: 124 prijav na
preteklem izboru Start:up Slovenija, 850 prijav na
najvecjem evropskem tekmovanju Pioneers Challen-
ge, veC kot 1200 prijav na ameriski pospeSevalnik
TechStars, 78 prijav v Telekomov pospesevalnik ter ze
dve leti zaporedoma uvrstitev slovenskih zmagoval-
cev Imagine Cup med najboljSe ekipe na svetovnem
finalu. To so impresivne in navdusujoce Stevilke, o
katerih smo lahko pred leti samo sanjali. In v prihod-
njih mesecih prihaja Se ve¢ zanimivih programov,
namenjenih mladim talentom! Namig: ITIME+ in
Imagine Cup.

»Wse vase sanje so dobrodosle!«

To so bile uvodne besede Johna Scotta Tynesa, vodje
Microsoftovega tekmovanja Imagine Cup, s katerimi

je na spletni strani www.imaginecup.com napovedal
nov, Ze 11. krog najvecjega Studentskega tekmovanja
na svetu. Tekmovanje je doZivelo nekaj korenitih
sprememb v Stevilu kategorij, postopku prijave in
nagradah.

Nove kategorije, novi izzivi

Glavna novost so noe tekmovalne kategorije. Na-
mesto ene glavne, kot je bilo obicajno v preteklosti,
so brihtnim glavcam na voljo tri glavne kategorije, v
katerih bo na koncu izbran glavni zmagovalec:

Kategorija GAMES je namenjena zabavnim in ino-
vativnim igram na kateri koli platformi: osebni racu-
nalnik, xbox, telefon ali tablica.

Kategorija INNOVATION isce prebojne inovaci-
je na podrocju programskih resitev, s katerimi boste
spremenili svet. I8Cejo se novi facebooki, twitterji,
instagrami ...

Kategorija WORLD CITIZENSHIP je za vse, ki Zelite
z vaso aplikacijo izboljSati svet in Zivljenje na nasem
planetu.

Enako kot lansko leto se boste lahko pomerili v treh
izzivih: Windows 8, Windows Azure in Windows Pho-
ne.

V St. Peterburgu ¢aka najboljse

podvojeni nagradni sklad

Organizatorji tekmovanja so letos radikalno povecali
nagradni sklad. NajboljSa ekipa bo prejela 50.000
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dolarjev, drugouvrscena 10.000 dolarjev in tretjeuvrs-
¢ena 5000 dolarjev. Najbolj$e bodo izbirali med fina-
listi treh glavnih kategorij. Ce vas ne pritegnejo nagra-
de, izzivi in nove karierne priloZnosti, vas morda
pritegne svetovna prestolnica St. Peterburg, kjer bo
letos potekal svetovni finale. Ekipa, ki bo v ruskem
biseru zastopala slovenske barve, bo kot pretekla leta
izbrana na lokalnem izboru, ki smo ga organizatorji
skupaj s partnerji letos Se obogatili in nadgradili. Kaj
vse smo vam pripravili v letoSnjem tekmovalnem
letu, bo kmalu objavljeno tudi na www.imagine-
cup.si.

Sprejmete izziv?

Stevilne slovenske ekipe so Ze spoznale prednosti
sodelovanja na tekmovanju Imagine Cup. Preskusile
so svojo idejo, ekipo in se domov vrnile s Stevilnim
novimi poznanstvi, koristnimi informacijami in vzne-
mirljivimi doZivetji. Ce sodite med tiste posameznike,
ki namesto tracarskih portalov berete Techcrunch in
ki namesto brezplodnih debat s kolegi sanjate o
milijonih uporabnikov vase nove spletne resitve, po-
tem vas z veseljem vabimo, da se nam pridruzite v
novem krogu vznemirljivih podjetniskih doZivetij.

Povedali so

Ekipa 2ndSight, ki je na lanskem tekmovanju med
svetovno elito zasedla osmo mesto: »Trenutno se
ukvarjamo s piljenjem produkta ter razsirjanjem baze
testnih uporabnikov. Hkrati sestavljamo ekipo ljudiin
organizacij, ki nam bo pomagala pospesiti vstop na
trg. Londonski pospesevalnik Wayra opravlja vlogo
kataklista, saj nam je pomagala pohitriti prej nasStete
procese. Za bodoce imaginecupovce: gradite idejo in
ekipo z mislijo ustanovitve podjetja, saj lahko to tudi
postane. In seveda: start somethingl«

Ekipa Osmosis, leto$nji finalisti tekmovanja Imagi-
ne Cup: »Kot ekipa smo prestali zanimivo izkusnjo.
Glede na vse pozitivne odzive smo bili Se bolj prepri-
¢ani videjo ter bili fokusirani v realizacijo. Delali smo
na ve¢ podrocjih: razvoj platforme, odpiranje podjet-
ja in definiranje strategije Sirjenja nase ideje, kar
bomo v prihodnjih mesecih predstavili §iri javnosti.
Leto$njim potencialnim udeleZzencem svetujemo, da
¢im bolj izkoristijo to idealno priloznost. Smo v tezkih
casih in tekmovanja, kot je Imagine Cup, so odli¢cna
odskocna deska v Sirsi svet — tak$nih priloZnosti
$tudentje ne bi smeli izpuscati.«

*®Panna

Druzba informacijskih tehnologij
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dr. Jernej Pintar

Izkusnje z najtezjega poligona:
Padec podjetja in podjetnika
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tne stare projekte na racun novih nerealnih projek-
tov in vse stavi$ na nove projekte, kar je zelo tvega-
no. Pogosto bi bilo bolje, da se takoj skrcis na tisto,
kar je zdravo v podjetju. Eden od sogovornikov je
priznal, da je postal agresiven do svojih kupcev in se
enostavno ni zavedel, da je v istem ¢olnu z njimi in
da tudi kupci komaj drzijo glavo nad vodo. Zacel je
udrihati po njih in seveda je kolona naro¢nikov Se
hitreje izhlapela.

V nekem trenutku so banke prepoznale, da novi
projekti ne morejo pokriti starih dolgov, zato so
odvzele transfuzijo, ki je Se drzala podjetja pri zi-
vljenju. Zahtevale so jamstvo z osebnim premo-
Zenjem, ki pa ima, ¢e ga podpiSes, dva mozna ucin-
ka: prvi (izredno redek), da deluje kot lepilo in strni
vrste v podjetju, drugi ucinek (pisan na kozo ¢loves-
ke narave), da paralizira podjetnika in partnerje, saj
se jim zdaj poleg podjetja trese Se domaca postelja.
»Nevede potem delas neumnosti in zraven Se unicu-
jes svoje telo.«

Eden od sogovornikov je zaupal: »Osebno jamstvo
danes zame pomeni 30 let odplacevanja prejSnje

zgodbe, istoc¢asno pa Ze delam novo, s katero bom
poskusil staro odplacati v petih letih.«

Kaj se dogaja
z zaposlenimi

Najboljsi kadri v podjetju so se na simptom Titanika
odzvali, preden je podjetnik sploh prvi¢ pomislil na
ledeno goro. »Najboljsi odidejo prvi. Ironija je, da bi
lahko morda ravno oni pomagali.« Vseh Sest podjet-
nikov pravi, da je bilo odpuscanje ljudji najtezja
izku$nja: »Ljudje, ki si jih sam zaposlil, vzgajal, z
njimi Zivel. Kakor da bi drevesu rezal Zive veje in
korenine. Prej bos vzel sebi kot pa svojemu zaposle-
nemu. Vsaka taks$na odpoved je Custven stres s
solzami v o¢eh. Razumem, zakaj v ZDA dajejo odpo-
vedi kar po mobilniku ali racunalniku - izognejo se
najvedji bolecini. Nekateri drugi zaposleni, ki so
najbolj glasno vzklikali parole, pa so ob prvi zamudi
pla¢ spremenili obraz in jih ni bilo ve¢ mogoce
prepoznati.«

Stres se stopnjuje in najprej se pod njim sesuje
podjetnik. Potem se to prenese na njegovo druzino

Dr. Jernej Pintar, Mednarodni podjetniski center, CEED Slovenija: V Sloveniji Ze imamo podjetnike, ki so izkusili bitko z Zivim peskom
krize, ki je pogoltnila njihovo podjetje. Sest podjetnikov nam je razkrilo najteZje trenutke in resitve, ki so jih potegnile iz globoke
osebne in podjetniske krize.

Postanite 'slovenska gazela’ ucinkovitosti!
Sistem REFLECTA prihrani tudi do 200.000 evrov letno.

Ce se vam podjetje potaplja, vi pa si na vso mo¢
zatiskate oCi in tega ne Zelite videti ali ste celo zZe
odprli o¢i in se soocili z najtemnejSimi no¢mi v
Zivljenju, pobrskajte, kaksne so izkus$nje tistih, ki so
to pot Ze prehodili - kako zaceti reSevati podjetje in
sebe. Brez visokoletecih nasvetov, ker ko padas hi-
tro, potrebujes najprej osnovne resitve.

V Sloveniji Ze imamo podjetnike, ki so izkusili bitko
z Zivim peskom krize, ki je pogoltnila njihovo pod-
jetje. Sest podjetnikov nam je razkrilo najteZje tre-
nutke in resitve, ki so jih potegnile iz globoke
osebne in podjetniske krize. Vsi so bili ustanovitelji
in vodje lastnih podjetij, ki so imela od enega mili-
jona do desetin milijonov letnega prometa, dokler
se jim niso zacela udirati tla pod nogami. Poglejmo
si zaplet in razplet teh zgodb.

Faza zanikanja

Ko so za devetimi gorami Ze na glas govorili o
recesiji in ko je tudi slovenski trg Ze prejemal prve
udarce, je vseh Sest podjetnikov brezskrbno ohrani-
lo star nacin poslovanja. Niso si priznali teZjih oko-
lis¢in, obenem pa so se oklepali privilegijev iz me-
denih let. Veliki prostori, preve¢ zaposlenih, previ-
soke place glede na tujo konkurenco, ugodnosti za
vse v podjetju... v tistem trenutku so njihova podjet-
ja Se shajala.

Nekateri drugi podjetniki so se takrat Ze potapljali
in moji sogovorniki so jim jasno svetovali, kako naj
reSujejo podjetje. Vendar pozneje pri lastnem zato-
nu niso znali poslusati lastnih nasvetov.

Ko postane zgodba subjektvina, je kakor da bi na
bojisce padla megla. Ni¢ ni vec jasno.

Na nove okoli$¢ine so se odzvali Sele, ko so Ze imeli
vodo v grlu. V paniki so zaceli iskati reSitve, vendar
so bile te z vsakim krogom bolj v oblakih ? ko se
utapljas, suvas z rokami vsepovprek, vendar Zal
vecinoma neuspesno. Sogovorniki so rekli: »To Se v
Hollywoodu ne znajo posneti, kak$no slamo sem
takrat prodajal sam sebi. Z vso silo sem verjel v
¢udezno resitev, ampak z vsako potezo sem $Se bolj
zabredel v drek. Kot kadar si noro zaljubljen in te
punca pusti. Noces si priznati in si preprican, da se
bo vrnila... Z vso hitrostjo drvi§ v zid, ampak ga ne
vidi$, ¢eprav na njem utripajo vse luci. Noces si
priznati. Stvari se nabirajo, potem pa se vse odvije v
enem ali dveh mesecih.«

Panika, sosedove ceSnje
in osebno jamstvo
Pod izrazitim pritiskom zac¢ne glava razmisljati dru-

gace - zacnes$ gledati za priloZnostim na drugih
poslovnih podro¢jih, za¢nes$ kanibalizirati kakovos-

Bodite gospodarni: pri stroskih razsvetljave lahko prihranite tudi do 80 %.

O tem smo se pogovarjali z mag. Aljoso Huberjem in Hinetom A. Vrtacnikom iz
podjetja Svetloba, kjer razvijajo Ze tretjo generacijo inteligentnih sistemov razsvetljave
REFLECTA.

Kaj pomeni 200.000 evrov letno iz naslova?

Govori o konkretnem prihranku nasega narocnika Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA).
V moc¢ni konkurenci so izbrali in odobrili svetilko REFLECTA kot edino stropno svetilko v
tovarni na Slovaskem. S to poslovno potezo prihranijo vsaj 200.000 evrov letno.

V slovenskem IMPOLU 100.000 evrov letno, v Xelli 32.000 evrov letno itn.

Zakaj se podjetja odlocijo za prenovo sistema razsvetljave?

Za industrijsko razsvetljavo podjetje v povprecju porabi med 15 in 20 % elektri¢ne energije, v
logisticnih in skladi$c¢nih prostorih celo do 90 %! Inteligentna industrijska razsvetljava omogoca
med 50 in 80 % prihrankov elektri¢ne energije! Sistem REFLECTA zagotavlja inteligentni
sistem razsvetljave - avtomatiko, krmiljenje, zajem podatkov za energetski kontroling in
management, ki jasno prikazuje porabo energije za razsvetljavo.

Med referencami REFLECTE je Ze preko 60 podjetij?

Da, poleg omenjenih tudi: Dymos (Kia-Hyundai Group), Zetor, Benteler, ESAB, DB Schenker,
Slovenske zeleznice, Indramat (Rexroth Bosch Group), Iskra, Domel, AHA EMMI, Duropack
(Constantia Group), SIP, Henkel, Geberit, Litostroj, Fructal, Planika, Alples, Plamapur,
Laboratorijska oprema Kambi¢, Varis, Radece papir, Kovinarska Vrhnika in druga. Na podlagi
nepovratnih sredstev iz razpisov se jim pridruzujejo Gorenjski tisk, EGP, Nozi Ravne, Liv
Postojna, Niko Zelezniki, Gostol, Stilles, Mlekarna Celeia, Iskratel, Impol, Monter Dravograd,
Siliko, Trimo in Fragmat.

15-20 % elektri¢ne energije podjetje porabi za industrijsko razsvetljavo
50-80 % prihranek energije omogoc¢i REFLECTA
Do 50 % manj napak pri delu

REFLECTA =

inteligentna industrijska razsvetljava

Naredimo izracun prihrankov za vase podjetje!

Oddajte povprasevanje na www.reflectapower.com ali se nam oglasite na info@reflectapower.com.
Z veseljem bomo sprejeli tudi vas klic na telefonskih Stevilkah 031 712 368 in 041 786 721.

www.reflectapower.com
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in prijatelje, nakar sledi Se sSirSa druzba deleznikov.
Ze tako si v kréu, bitka pa je vse $irSa, dokler ne
divja na vseh podrocjih podjetnikovega Zivljenja.

Pocutje — najtezji dnevi

NajteZje je, ker podjetnik dojema podjetje kakor
samega sebe, kot da je to ena in ista oseba: »Ker je
podjetje mrtvo, se tudi podjetnik sam sebi zdi mr-
tev. Zdi se ti, kot da si v nerealnem svetu, ko nisi ne
buden in ne spis. Kakor v umetni komi. Noci so
polne strahu, zvecer pa se trudis$, da ne bi zaspal, da
bodo minute miru tem daljSe. Ko pride jutro, noces
iz postelje, ker ves, da se za¢enja bombardiranje s
telefoni. Ze en klic od banke te unici za cel dan. V
petek razmisljas, kako bo lepo naslednji petek. Na-
mesto da bi naSel energijo in se postavil na noge, se
zacnes zapirati pred druZino in prijatelji. In ugoto-
vi$, da je vsak klosar bogatejsi od tebe. Jaz sem se
takrat tudi loc¢il.«

Vsi sogovorniki so menili, da »najbolj pritiskas sam
nase in da si sam sebi najvecji sodnik. Takrat se ti
zdi, da vsi razmisljajo le o tebi in s prstom kazejo
nate.« V paralizi, pod stresom in v mo¢nem strahu
podjetnik zaradi reSevanja trenutne barke ne gradi
novih bark. Poleg tega pa takSen stres kmalu udari
tudi na zdravje. Eden od sogovornikov je pristal na
dveh medicinskih aparatih do konca Zivljenja.

Resitve

Ti in tvoje podjetje NISTA ENO IN ISTO - resuj
svojo ¢ustveno sliko

»Smrt podjetja ne pomeni smrti podjetnika; podjet-
je je podjetnikova dejavnost. Custva, pod katerimi
se $ibi§, moras reSevati v zasebnem okolju, in ne v
podjetju. Ce jih ne reSujes, se tudi podjetju ne bos
mogel posvetiti. Kadar si bolan, gres k osebnemu
zdravniku - zakaj tega ne naredi$ tudi za duSevno
zdravje, ki je pogosto celo pomembnejsSe od fizi¢ne-
ga? Poisci nekoga, ki ti bo povedal tri klju¢ne resit-
ve, ki jih zaradi ¢ustvene vpletenosti sam ne zna$
izlus¢iti. Potem se povezi z ljudmi, ki te ne obre-
menjujejo. Ne izogibaj se svoje druZine in prijateljev
ter kon¢no prodaj tisti kavc v pisarni, ki si ga kupil
le zato, da bo$ prihranil ¢as od vecernih prevozov
do domace postelje. Mimogrede, ko bo enkrat vse za
tabo, pri¢akuj obdobje jeze in Zalovanja, ki traja
vrsto mesecev. Zalovanje je nujno potrebno, da se
tvoj ego ponovno okrepi, da zacuti$ trda tla pod
nogami in da si upas novim podvigom naproti.«

Najdi tocko preloma in naredi zakljucke

Treba je koncati fazo zanikanja. Ce to zmore§ sam,
toliko bolje, sicer pa te do tega privedejo vse slabse
okolis¢ine. Denimo, ko ti banka postavi tako tezke
pogoje, da se sesedes. Bolj kot si realen, prej lahko

dosezes to tocko in manj Skode bos naredil sebi in
drugim. Z nadaljevanjem agonije zgolj izgubljas cas,
zdravje, Zivce, sredstva, potencial za reSevanje in za
nove zgodbe.

Pticja perspektiva

Vzemi si nekaj dni oddiha, kar je v tak$nih situacij-
ah krvavo tezko, ampak nujno potrebno. »Ugotovi,
kako je videti situacija iz ptic¢je perspektive. Ali
bodo posledice res tako hude, ¢e nekaterih stvari ne
bos naredil?« Vsi sogovorniki so ugotovili, da je bilo
to nujno potrebno. Odmik in razmislek.

Osebno: Nisi edini

Ali si res edini, ki hodi skozi stecaj ali prisilno
poravnavo? Nikakor nisi, ve¢ina trga se s kremplji
bori za obstanek in ogromno jih je, ki so Zivi le Se
na papirju. »Nihce ne gleda zgolj tebe, zanje si le
Stevilka, zato ni razloga za sramovanje in sameva-
nje.«

Osebno: Zdrav duh v zdravem telesu

Fizi¢na kondicija je temelj za duSevno kondicijo -
moji sogovorniki so postali izrazito aktivni. Eden je
zacel plesati in je izgubil Ze 25 kilogramov. Vsi drugi
redno hodijo v fitnes. Telesna aktivnost ti ne okrepi
le duSevnega stanja, ampak ti ponovno dvigne sa-
modisciplino, ki je v razsulu zaradi custev.

V podjetju: Oblikuj scenarije
in se osredotoci

»V podjetju je najprej treba oblikovati moZne scena-
rije glede prihodnosti in se na temelju tega odlociti,
kaj se prioritetno resuje, v kaj bos vlozil preostanek
energije in sredstev. Fokus in odlasanje sta lahko
najvedji problem v tej fazi, zato je dober in jasen
nacrt izrazito pomemben.«

V podjetju: Ne prodajaj sam

»Ce prodaja$ podjetje, del podjetja ali njegove vire,
potem ne prodajaj sam, ker si emocionalno obre-
menjen. Trg takoj zavoha ranjeno Zival in Ze na en
kilometer te zaznajo, da si v stiski. Ne le da te bodo
izrazito stisnili za ceno, ampak se lahko tudi ustrasi-
jo tega, kar prodajas. Prodajati mora nekdo drug.«

V podjetju: Previdno
z osebnimi porostvi

»Ce je le mozno, ne daj osebnih porostev, sicer se
izpostavi$§ na milost in nemilost za ¢ustveno zlorabo
in manipulacijo. Se bolj se sesujes, ker je pod udar-
cem tvoje celo Zivljenje in tudi otroci. V vsakem
primeru te bodo olupili kot banano, zato ne daj Se
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svoje postelje. Ce je ve¢ deleznikov, se z njimi ne
pogajaj na Stiri oc¢i, saj bo vsak zase hotel najboljse
pogoje in bo imel posebne zahteve. Skupaj jih pos-
tavi za okroglo mizo in naj vsi nanjo poloZijo jasne
zahteve.«

V podjetju: Kréenje

»Obstaja ogromno priro¢nikov z nasveti, ampak ta
proces se odvija veliko prehitro, da bi vmes bral
knjige.« Klju¢ni so scenariji, fokus in ustrezne akci-
je, ki presekajo psiholoske zanke. Pri tem si najdi
podporo, strokovnjake, ki ti lahko pomagajo. Pred-
vsem koga, ki je to Ze dal ez in ti lahko svetuje iz
lastnih izku$enj, kaj in kako.

Zaposleni delavci so Zive veje tvojega drevesa, am-
pak »vsekakor je bolje zoZiti podjetje in resiti oZje
jedro podjetja (Ce je to mozno in realno), saj jih
lahko pozneje ponovno zaposlis, kot pa da celotno
podjetje umira in gredo na koncu vsi na cesto brez
moznosti povratka«.

Ne skaci na druga poslovna podrodja zgolj zato, ker
so na videz lep$a. Sploh pa ne delaj tam tako velikih
projektov, da lahko s svojim neuspehom potegnejo
za sabo celotno podjetje. Prepogosto je okus sose-
dovih ceSenj zgolj fatamorgana.

Ce imas§ prevec prostorov, jih oddaj, znebi se balas-
ta. Eden od podjetnikov je glede kadrov in prosto-
rov rekel, da »Ce bi takrat hitro odreagiral, bi bila
kriza le rahel kaselj, tako pa je nastala smrtna
postelja«.

Ko gres enkrat ¢ez neuspeh

Za konec me je zanimalo Se, v ¢em so podjetniki
zdaj drugacni, ko so $li skozi neuspeh. Najprej sem
ugotovil, da so vsi sogovorniki Ze naredili svoj U-
obrat in so ponovno v vzponu. Podjetnik bo prej ali
slej spet podjetnik, saj je njegova osebna lastnost:
podjetnost. Eden od sogovornikov se je ravno zato
opisal kot 'podjetnik za vedno'. Sogovorniki so zatr-
dili, da so veliko bolj previdni in imajo izostrene
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Cute ter da zdaj 'skocijo na vsako malenkost'. Pov-
sem drugacna je tudi relacija podjetje?podjetnik, saj
je meja med njima zdaj jasna. Tisti, ki so Ze zaceli
ponovno zaposlovati kadre, so bolj previdni pri izbi-
ri ljudi - najbolj pazijo na dolgoro¢no ustreznost
zaposlenih. Poslednja vecja razlika pa je visja stop-
nja lastne strukturiranosti, torej da imajo bolj do-
misljene prioritete, z njimi sproti selekcionirajo ak-
tivnosti in veliko bolje upravljajo svoj cas.

Ko sem enemu od sogovornikov na kavi rekel, da so
njegove osebne izkusnje zelo pouc¢ne za druge, se je
zamislil in mi odvrnil: »Tistim, ki bi jim te izkusnje
morale pomagati, jim ne bodo, ker ne bodo v njih
prepoznali svoje situacije. Do onemoglosti si bodo
zanikali, blodili in reSevali. Celo jaz se bom zgolj s
teZavo spomnil teh izkuSenj in poskrbel za preventi-
vo, ko bo spet vse dobro in bo trg spet mo¢no
rasel.«

Domine se podirajo vsak dan, le za razli¢na podjetja
ob razli¢nih dneh. Danes ali jutri v krizi ali pa ¢ez
nekaj let v konjunkturi. Razlika je v tem, ali si takrat
pripravljen in ali se znas izogniti zunanjim in notra-
njim pastem. Na zahodu podjetniku marsikdaj ne
odobrijo investicije, ¢e ni Ze kdaj izkusil neuspeha.
Razlog: ker najverjetneje ne bo pravocasno prepoz-
nal kriznih znakov, ne bo znal presekati lastnih
psiholoskih zank in posledi¢no ne bo pravocasno
ter pravilno reagiral, ko bo treba.

V tujini so izku$nje neuspelih veteranov najbolj
cenjena dobrina - v tujini, ne pa tudi v Sloveniji. Pri
nas o neuspehu molc¢imo, se ga sramujemo. O njem
ne znamo konstruktivno govoriti, zato se ne more-
mo iz napak ni¢esar nauciti, in potem se vsi spoti-
kamo ob vedno iste korenine. Napake so najboljsi
ucitelj in k sreci ni treba, da jih vse izkusimo na
lastni koZi. Upajmo, da bodo zgornje izkus$nje nasle
plodna tla in komu prihranile voZnjo po tem terenu.

Skupina BDO je v mednarodnem poslovnem okolju Ze ve¢ desetletij
specializirana in poznana po storitvah za hitro rastoca podjetja. Z nasimi
storitvami in strokovno podporo nase stranke povecujejo uspesnost,
zagotavljajo varnost in dosegajo ciljno ucinkovitost ter donosnost
poslovanja. Standardna metodologija in nas pristop sta vedno prilagojena
vsaki posamezni stranki. Za vsa leto$nja podjetja, ki so se uvrstila v izbor
gazele 2012, smo pripravili posebne ponudbe. Veselilo nas bo, ¢e bomo
lahko z nasimi izkusnjami in znanjem na podrodjih finan¢nega in davénega
svetovanja, razvoja poslovne strategije in organizacije, upravljanja tveganj
in razvoja ucinkovitih poslovnih procesov soustvarjali uspehe nasih sedanjih
in bodocih gazel!

Mateja Vrankar, direktorica podjetja BDO Revizija, d. 0. o.
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Jana Petkovsek Stakul

Mnoge gazele so to, kar so, tudi
zavoljo sozitja med generacijami

Anusa Gasi, direktorica
projektov in programska vodja
v Agenciji Loza: Sklepna
prireditev bo nadgradnja
regionalnih, na katerih so se
predstavili Stevilni prezrti
glasbeniki, zanesenjaki, ki
gojijo skorajda izumrle tehnike
petja in podobno. Zacinjena bo
z nekaj presenecen;ji in
odrskega blisca, ki ga prinasa
novo okolje, najlepsa klasi¢na
dvorana v Sloveniji.

Dnevnik je pripravo in izvedbo programa tudi letos
zaupal Lozi. O tem, s kak$nimi izzivi so se soocali
letos, smo se pogovarjali z Anu$o Gasi, direktorico
projektov in programsko vodo v Agenciji Loza.

»Znasli smo se v podobnem poloZaju kot reZiser
filmske uspesnice, ki mu je dana naloga, da ustvari
njeno nadaljevanje, ¢e smem uporabiti to primerja-
vo. Lani nam je s kombinacijo izjemnih glasbenikov,
odli¢nih otroskih pevskih zborov in posrecenih glas-
benih priredb uspelo ustvariti prireditve, ki so gle-
dalce nagovarjale zlasti s pristnimi ¢ustvi - teh pa je
na sorodnih prireditvah vse premalo.

Vsi, ki smo bili na sklepni slovesnosti, se Se danes
spominjamo nagovora za prihodnost, ki ga je na
avditorij naslovil mladi Tristan. Ganil nas je, z nekaj
stavki in brez patosa. Tudi Zar, s katerim je sklada-
telj in harmonikar Janez Dov¢ povezal Stevilne glas-
benike iz vse Slovenije, nas je grel Se dolgo zatem,
ko je bila zlata gazela Ze podeljena,« je povedala
Anus$a Gasi in dodala: »Vse to so dosezki, ki nam, ki
skrbimo za izvedbo dogodkov, letos nalagajo veliko
odgovornost. In prav zaradi tega nas je Dnevnikova
odlocitev zelo razveselila in streznila obenem. A kar
je najbolj pomembno, delamo sprosceno. Velik del
zaslug za to gre tudi Dnevnikovi ekipi, ki nas nikoli
ni razumela ali pa vsaj ni dajala vtisa, da smo
podizvajalci za izvedbo dolocene naloge, pac pa z
nami Ze od zacetka dela kot s sebi enakimi.«

Kaj vas pri gazelah najbolj navdusuje in kako skusate to
pokazati v programu?

Upam, da delim mnenje celotne LoZine ekipe, ce
recem, da je Gazela najbolj domisljen medijski izbor
v Sloveniji. Tudi zato, ker je iz prvenstvenega mer-
jenja poslovnih izidov z leti prerasla v SirSo presojo
vloge podjetnistva pri nas. Tozadevno ji gre gospo-
darska kriza celo na roko, saj v zaostrenih in nika-
kor spravnih ¢asih dosezki podjetij, ki so uvrscena v
izbor za nagrado gazela, morda izstopajo Se bolj.

A Ce pustimo ob strani poslovne rezultate in spod-
budne kazalce, je tisto, kar ¢loveka ob srecanju z
gazelami najbolj navdusi, ¢lovec¢nost ljudi, ki stojijo
za njimi. Ko smo snemali videoportrete nominira-
nih podjetij, sem bila navdusena nad njihovo pri-
sebnostjo in prizemljenostjo, nad dejstvom, da svoj
posel opravljajo z odgovornostjo do vsakogar, ki ga
zadeva. To je nekaj, Cesar v slovenskem gospodar-
skem okolju zelo primanjkuje in kar moramo na
prireditvah deliti z drugimi. Jim pribliZati izku$nje
gazel in jih spodbuditi, da gredo po njihovi poti. Ni
lahka, a je Se vedno laZja od ¢akanja na postajo za
vlak, ki ga morda niti ni.

Kaj je bila rdeca nit letoSnjih regijskih izborov in
osrednje prireditve, ki bo 25. oktobra v SNG Opera in
balet v Ljubljani?

Lani smo se v umetniS$kem delu prireditev posvetili
eni od najznacilnejsih lastnosti gazel podjetij, mla-
dostni zagnanosti. Letos nas je zamikala interpreta-
cija njihove vpetosti v lokalno okolje. A bolj, ko smo
se blizali kon¢ni vsebini scenarijev, bolj nam je
postajalo jasno, da bomo letos skozi glasbene pripo-
vedi govorili tudi o tem, da so mnoge gazele to, kar
so, tudi zavoljo soZitja med generacijami. V mnogih,
Se zlasti druzinskih podjetjih namre¢ lahko vidimo,
kako ustvarjalno delo zdruZuje ve¢ generacij neke
druZine, na drugi strani pa lahko v mnogih podjetjih
vidimo tudi, da najodgovornejsih poloZajev ne zase-
dajo s pomocjo politike in kadrovskih agencij, pa¢
pa zanje z dolgoletno vzgojo poskrbijo sami.

Prepletenost izkusenj in sveZine je druzbeno rele-
vantna tema. O tem, kako v druzbah, kjer je aktivna
populacija komajda vecja od one, ki naj bi uzivala
jesen Zivljenja, se pogovarjajo mnogi in gazele zelo
konkretno govorijo ne le o tem, da je ravnovesje
med pogojno receno mladim in manj mladim moz-
no, pac pa kazejo nacin, kako ga lahko prevedemo v
prakso.

Glasbeniki, ki smo jih letos povabili k sodelovanju, v
mnogocem predstavljajo prese¢no mnozico med iz-
jemno bogato zakladnico ljudskega glasbenistva na
Slovenskem in tem, kar danes zmore sliSati uho
sodobnega in z zvoki vseh vrst prevzetega poslusal-
ca. Kompleksno nalogo umetniskega vodenja glas-
benega sporeda je tokrat prevzel novomeski glasbe-
ni ustvarjalec Primoz Moskon.

Sklepna prireditev bo nadgradnja regionalnih, na
katerih se bodo predstavili Stevilni prezrti glasbeni-
ki, zanesenjaki, ki gojijo skorajda izumrle tehnike
petja in podobno, zac¢injena pa bo z nekaj presene-
Cenji in odrskega bliSca, ki ga prinaSa novo okolje,
najlepsa klasi¢na dvorana v Sloveniji.

Kako ste v prireditve vpeli pomen druzbene odgovornosti
podjetij in kako ste nagovarjali lokalno skupnost?

Z vidika dogodkov, kjer so obelodanjeni dosezki
gazel, ostaja vsa leta aktualen zlasti en izziv: kako z
njimi nagovoriti tiste javnosti, ki bi se morale vloge
gazel bolj zavedati. Tu ne mislim na drzavo, na
upravljavske strukture, ¢e hocete, mislim na bodoce
podjetnike, na mlade ljudi, ki v ¢asu izgubljenih
idealov tezko uvidijo smisel trdega in odgovornega
dela, pa tudi na slehernika, ki s strahom prebira
vesti o obrisih jutriSnjega dne. Gazele so konkreten
odgovor na vprasanja, ki zadevajo skupno prihod-
nost, zato bi se spodobilo, da bi bil njihov glas sliSen
vsaj toliko kot glas onih, ki so se z isto prihodnostjo
nekaj let igrali monopoli. K temu smo tezili, ko smo
predlagali nekaj vsebinskih nadgradenj koncepta
prireditev, res pa je, da bomo letos v tem pogledu
pustili nekaj nalog nedokoncanih. Iskreno upam, da
bo ta dolg poravnan v prihodnjih letih.
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Violeta Bulc
Urska Batellino

Novi horizonti odlocanja

in vodenja

E

Violeta Bulc: V odnosu do
intuicije smo v poslovhem
svetu vecinoma 3e zadrzani. Z
njo sicer zivimo, a o njej neradi
govorimo. Zato niti nimamo
izoblikovanega poslovnega
jezika zanjo.

edijskih vsebin, d.d.

V vsakem razvojnem ciklu se v nekem trenutku sklene
krog in potrebe nosilcev prebijejo pot v nov spiralni
zavoj. Privilegij vseh, ki ustvarjamo v zacetku 21. stolet-
ja, je, da smo del novega spiralnega zavoja.

Spreminja se podoba znanosti: prehod iz 'znanosti1'v
'znanost 2' odpira povsem nove razseznosti razumeva-
nja prostora, soodvisnosti in neznanega. Spreminja se
razumevanje meja Zivega in nezivega: preboji sinteti¢ne
biologije in odkritja ekosistemov nekaj kilometrov pod
morsko gladino, ki ne potrebujejo fotosinteze in kisika
za svoj obstoj, Ze izzivajo temeljna vprasanja o nasem
obstoju in nasi prihodnosti.

Spreminja se razumevanje clovekovih sposobnosti, ki v
povezavi s kvantnimi rac¢unalniki izzivajo podobo kla-
si¢ne informacijske infrastrukture, metod ucenja, ko-
municiranja in organiziranja. Spreminja se zavest posa-
meznikov, skupin, prostora, ki viskanju temeljev glo-
balne ekocivilizacije vse bolj tezijo k celostnemu razvo-
ju (na fizi¢ni, intelektualni, custveni, duhovni, energet-
ski in socialni ravni) v povezavi z zemeljskim in kozmic-
nim ekosistemom. Spreminjajo se $e mnoge mnoge
druge stvari. Neizmeren poligon priloZnosti na robu
znanega. Za gazele, za prodorne, za tiste, ki jih vodi duh
raziskovalcev.

Posledice navedenega so vidne povsod okoli nas. Morda
najbolj ocitna je v konfliktu med hierarhi¢nimi in hori-
zontalnimi nacini vodenja, povezovanja in ustvarjanja.
Izzvani smo tako posameznice/ki, organizacije, skupno-
sti, drzave, regije, celine. Izzvan je nas process odlocanja.
Impulzi, ki jih dobivamo po razli¢nih komunikacijskih
kanalih, so vse Stevil¢nejsi. Vse visja je njihova frekvenca.
Potreba po sprejemanju kompleksnih odlocitev je vse
pogostejsa. V iskanju pravih virov in zanesljivih informa-
cij se vse bolj mrezimo in prihajamo do novih spoznanj.
0 sebi. Svojem poslanstvu. Zivljenju. Trenutku.

Pragmati¢ni svet logike, predvidevanje prihodnosti le
na podlagi zgodovinskih/analiti¢nih podatkov ne daje
vec¢ dovolj zanesljivih temeljev za odlocanje. Vse bolj se
zavedamo, da imamo v sebi $e dodatna orodja, ki nas
pri celostnem odlocanju lahko podprejo. Logiki se pri-
druZuje intuicija. Vse bolj do izraza prihajajo tudi ¢us-
tva.

/@ 2012

Intuicija
Intuicija je del nasega bioloskega sistema. Je nase notra-

nje orodje, s katerim dostopamo do vsega nezavednega.
V sebi in okoli nas.

Skupaj z u¢enjem in nabiranjem izkusenj (delovanjem)
sestavlja intuicija tridimenzionalno komunikacijsko
mrezo, prek katere si ljudje zagotovimo nabor podatkov
in informacij za sprejemanje odlo¢itev. Po njih do nasih
receptorjev prihajajo modrosti, izkusnje, znanje in ne-
zavedna sporocila. Vse skupaj nato uporabimo za spre-
jemanje nasih odlocitev (slika 1). Tudi kanali sami so
ve¢dimenzionalni. Crpajo iz nasega notranjega sveta, iz
kolektivne zavesti tima, organizacije, skupnosti ali koz-
mic¢nih stanj.

Vsaki¢, ko na kanalu ali v procesu samem nastopijo
motnje, je nase zaznavanje in odlo¢anje ovirano, popa-
¢eno. To se nam lahko pojavi v obliki ¢ustvene motnje,
negativnih izku$enj iz preteklosti, na podlagi mislenih
vzorcev ipd.

Najpogosteje intuicijo opisujemo kot obcutek, ki se
nam je pojavil nekje v telesu: v predelu trebuha, v roki, v
prsih. Kot navaja HBR, se kar 19 odstotkov zaposlenih
zanasa na intuicijo in 43 odstotkov na rezultate analiz.
Preostali uspesno kombinirajo oboje.

Razloge za povecanje zanimanja za intuicijo v poslov-
nem svetu lahko najdemo v nastalih gospodarsko-druz-
benih razmerah in v razvoju zavesti ¢loveka. Razmere so
postale prekompleksne, da bi jih lahko resevali z linear-
nimi in hierarhi¢nimi pristopi. Za horizontalni oziroma
mreZni pa potrebujemo vec kot logi¢no misljenje, ki je
pri ¢loveku omejeno na dve oziroma tri dimenzije.

V gospodarstvu smo bili v nasem vedenju in zavedanju
resno izzvani Ze v zacetku tega stoletja, ko se je inovaci-
ja prebila v ospredje kot glavni vzvod za ustvarjanje
dodane vrednosti. S tem pa ni nastal le nov vzvod gos-
podarskega razvoja. Zaradi dejstva, da inovativnost cve-
ti le v nehierarhi¢nih odnosih, mreznih povezavah, na
robu znanega, Smo za njeno uspesno integracijo v pos-
lovnem svetu morali spremeniti tudi strukture, v okviru
katerih delujemo, soustvarjamo. To je odprlo pot za no-

Obcudujemo poslovno prodornost. Sledimo trajnostni naravnanosti.
Spodbujamo razvoj. Oziramo se po uspehih in presezkih podjetij, s katerimi
si delimo sorodne poslovne vrednote in ustroje. S sodelovanji in povezovaniji

nadgrajujemo lastna znanja in krepimo skupno rast. Hotel Peter I. v Moskvi,
hidroelektrarna HE Sv. Petka v Skopju, cistilna naprava Barje v Ljubljani

so le nekateri Rikovi izbrani projekti, ki so povezali odli¢na slovenska
podjetja in z njimi zagotovili ter spodbudili sinergi¢ne uspehe. Ker v svojih
poslovnih naskokih vselej vkljucujemo vrednote in dodajamo vrednosti
vsem deleznikom, s ponosom podpiramo tudi Dnevnikovo akcijo, ki
razkriva dinami¢ne podjetniske zgodbe z novimi perspektivami za slovensko
poslovno okolje.

Janez Skrabec, direktor pojdeta Riko
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Urska Battelino: Osebe, ki
deluje na bolj ¢ustveni ravni, v
slovenskem prostoru nihce rad
ne oznaci za verodostojno.
Vecina poudarka je na razumu,
razumskem odlocanju in
preudarnosti, kjer so Custva
pod nadzorom in nimajo
nobenega prostega izhoda ter
kreativnosti, ker bi seveda
lahko popacile ugled
velecenjenemu raciu. Vendar
Custva kljub nadzoru obstajajo.
In ko le uspemo pogledati pod
nas racionalni del in
prepoznamo Custva pod
njegovim tiranstvom, se z njimi
spoznamo in jih sprejmemo.
Takrat naSe razumevanje
znanja, modrosti in intuicije
dobi dodano vrednost.

va razmisljanja. Tudi v smeri intuicije.

Z novimi oblikami povezovanja, sodelovanja in sous-
tvarjanja, ki so veliko bolj odprte, vklju¢ujoce, dinamic-
ne, se povecuje kompleksnost okolij, ki jih moramo
upravljati, voditi, razvijati. Za uspesno delovanje v no-
vih razmerah smo zaceli iskati nova orodja, s katerimi bi
omenjeno kompleksnost laze razumeli in se v njej us-
pesno odlocali. Iz sence tu stopi intuicija. Kot dodaten
tok, dodatno orodje za celostno odlocanje. S sabo pa
prinese nove izzive. Najpogosteje na osebni ravni. Obi-
¢ajno v obliki neresenih osebnih vprasanj, travm,
strahov. Kot izziv naS§emu dozivljanju sveta. Kot priloz-
nost, da gremo v iskanju resitev dlje. Cez rob znanega. Z
intuicijo. Kot nove partnerice znanju in modrosti v pro-
cesu odlocanja.

V odnosu do intuicije smo v poslovnem svetu ve¢inoma
Se zadrzani. Z njo sicer Zivimo, a 0 njej neradi govorimo.
Zato niti nimamo izoblikovanega poslovnega jezika za-
njo. Pogosto jo opisujemo z znanimi besedami in izrazi,
ki zakrivajo njeno bistvo. To je razvidno iz raziskave2, v
kateri udeleZenci na vprasanje Kaj so za vas intuitivne
resitve? odgovarjajo: odlocitve na podlagi izkuSenj (56
%),0dlocitve na podlagi obcutkov in ¢ustev (40 %), odlo-
Citve na podlagi znanja in izobraZevanja (23 %), odlocit-
ve na podlagi podzavestnega miselnega procesa (11 %)
in odlo¢itve na podlagi osebnih vrednot in etike (10 %).
Tu lahko vidimo, da se meSajo jeziki razli¢nih evolucij-
skih faz za opisovanje necesa, kar v predhodnih fazah
sploh Se ni bilo ozavesc¢eno, a so ljudje tematiko Ze
zaznavali na subtilni ravni. Podobno, kot so preprosta
ljudstva opisovala letalo, ko so ga prvic videla, kot jekle-
no ptico.

Da bi si lahko odgovorili na vpra$nje, KAKO razvijati
intuicijo, je dobro vedeti, KAJ vse vpliva na intuicijo.
Nabor, ki je pred vami, ni popoln. Upam pa, da bo
ustvaril poligon za nova razmisljanja in spoznanja:

a) psihofizi¢no stanje nasih receptorjev (elektroma-
gnetna prevodnost)

b) vibracija Zemlje

¢) gostota zavesti v prostoru (nivo posameznika, skupi-
ne, skupnosti, organizacije, planeta)

d) razmerje med zavednim in nezavednim

e) obseg znanja in modrosti v zavednem

f) Stevilo in zahtevnost blokad v zavednem in nezaved-
nem.

Poleg omenjenih elementov na intuicijo vplivajo tudi
stanja oziroma stopnje razvoja nasih sposobnosti: fizi¢-
nih, intelektualnih, emocionalnih, duhovnih, energij-
skih in socialnih.

Nabor vplivov in nabor sposobnosti so tiste tocke, pri
katerih lahko za¢nemo z odkrivanjem in razvojem in-
tuicije. Tehnike so pri tem lahko zelo razli¢ne: od joge,
meditacije, borilnih ve$¢in, spiritualnih potovanj, dihal-
nih vaj pa do sprehodov skozi gozd, teka, psihoanalize,

teorije U ipd. Prve izku$nje kazejo, da je pri uporabi
intuicije najpomembnejse, da umirimo um.

Pri vsem tem se pogosto pojavi tudi vprasanje: Kaksno
vlogo pri tem igrajo ¢ustva? Pomembno, bi bil kratek
odgovor. In tudi zato je prav, da si v nadaljevnju vlogo
Custev pri razvoju intuicije pogledamo podrobneje. 1z-
kus$nje kazejo, da bi ¢ustva lahko pomenila mehko tki-
vo, neke vrste filter, ki se vimesS¢a med tok intuicije, tok
ucenja in tok nabiranja izkusenj. So v posebnem odno-
su z umom. Zato prav ¢ustva igrajo pomembno vlogo
pri razumevanju znanja, modrosti in impulzov iz neza-
vednega. Lahko jih popacijo, izpostavijo, potlacijo ozi-
roma transformirajo v nekaj druga¢nega.

Pomen custev v odnosu do intuicije

Custveno se odzvati, biti ¢ustven ali izrazati ¢ustva v
naSem prostoru ni zaZeleno. Osebo, ki deluje na bolj
Custveni ravni, v slovenskem prostoru nih¢e rad ne oz-
naci za verodostojno. Vecina poudarka je na razumu,
razumskem odlocanju in preudarnosti, kjer so ¢ustva
pod nadzorom in nimajo nobenega prostega izhoda ter
kreativnosti, ker bi seveda lahko popacile ugled vele-
cenjenemu raciu. Vendar ¢ustva kljub nadzoru obstaja-
jo. In ko le uspemo pogledati pod nas racionalni del in
prepoznamo ¢ustva pod njegovim tiranstvom, se z nji-
mi spoznamo in jih sprejmemo. Takrat nase razumeva-
nje znanja, modrosti in intuicije dobi dodano vrednost.
V nadaljevanju poglejmo osnovna ¢ustva, ki so v glav-
nem oznacena kot negativna in nesprejemljiva.

Jeza Kot zelo koristno ¢ustvo, s katero ¢cuvamo nase
meje, je pa nevarna v obeh primerih, kadar je prevec¢
izraZena in ko je posameznik ni sposoben izraziti. V
obeh primerih blokira proces doZivljanja nas samih in v
obeh primerih se z njo prevec¢ ukvarjamo. Bodisi pri
pretiranem izraZanju bodisi pri totalni potladitvi. V
obeh primerih porabimo prevec¢ energije za sam proces
izraZanja ali process potlacitve. S tem se prikrajsamo za
obcutke, ki so pomembni v trenutni situaciji, predvsem
pa pomembni za nase zavedanje, kaj se v tej situaciji
odvija pomembnega za nas.

Sram je razvojno pomembno ¢ustvo, saj nam pokaze,
kako dozivljamo lastno sprejetost, delovanje in umesce-
nost v socialnem okolju. Premalo sramu kaze na motnjo
v razvoju, prevec pa na pretirano obcutljivost. Zadnja
onemogoca izrazanje toka misli, ki prihaja izpod nadzo-
ra racionalnega, zato te dragocene misli in obcutja osta-
jajo globoko spodaj in ne zaZivijo svoje vrednosti, ker se
njihov avtor ne ¢uti dovolj vrednega in pomembnega.

Strah omogoca preZivetje, opozori nas pred nevarnos-
tjo, ker se telo odzove na njegov impulz, povzroca tri
stanja telesne pripravljenosti: boj, beg ali enostavno
zmrznemo. Odvisno od tega, kaj za posameznika pome-
ni nevarnost in kako jo dozivlja. Ravno pravsnji impulz
strahu nas$im mozganom poslje znamenje za iskanje
reSitve, preprecuje pa tudi pogled pod pokrov racia, saj
nas s tem §¢iti pred vsebinami, s katerimi bi se lahko
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srecali, in seveda posledi¢no s ¢ustvi in obcutji. Razresi-
tev tega strahu in posledi¢no srecanje ter prepoznava
obcutij globoko spodaj sprosti ogromno ustvarjalne
energije za tok misli, u¢enja, prepoznavanja, intuicije,
modrosti.

Zavist je poznano ¢ustvo v naSem prostoru, ki rado
preraste meje nerazumnega. Pozitivni vidik zavisti je, da
nas podbudi k Zelji po necem, kar imajo tudi drugi,
denimo osebnostne lastnosti, lepoto, humor ali enos-
tavno materialne dobrine. Ce je ta spodbuda aktivirana
in rodi sadove, potem se iz tega razvije hvaleznost. Ce
pa ostane pretirana, povzro¢i tekmovalni odnos z ob-
jektom, ki povzroca zavist, in ta zasede (ali bolje bloki-
ra) vse, kar bi lahko prislo ven ustvarjalnega. Ustvarjal-
nost pri zavisti je mozna le ob prej opisanem pozitiv-
nem vidiku.

Kratek povzetek kaZe, da moc¢no sonce mece mocne
sence, v blesc¢avosti sonca oslepimo, sence pa so pre-
temne, da bi razlo¢no videli (beri: obcutili) pokrajino
Custev, obcutkov, misli in impulzov, v kateri se nahaja-
mo.

KRASNO

Dovolj je, da recemo Krasno.

Dovolite si raziskovati svoje
zavedno in nezavedno

Ob koncu Se povabilo, da si dovolite raziskovati svoje
zavedno in nezavedno: delovanje svojega uma, ¢ustev in
intuicije. Da gojite odgovoren in raziskovalen odnos do
vseh svojih sposobnosti: oprejemljivih in neoprejemlji-
vih, znanih in neznanih. V ¢asu globalizacije in vse moc-
nejsih horizontalnih povezav je predvidevanje nasled-
njih korakov vse manj zanesljivo in uporabno. Vse po-
membneje pa je, da smo v dobri kondiciji tako na fizic-
nem, emocionalnem, intelektualnem, duhovnem, ener-
gijskem kot socialnem nivoju. Da smo ne glede na to,
kaj nam prinese naslednji trenutek, pripravljeni, da se
celostno prilagodimo.

Naj zacveti vibracija novega tisocletja. Naj se prelije v
druzbo blaginje, cvetocega planeta in sodobno ekocivi-
lizacijo. Z umom in inuticijo nam bo uspelo! Zdrava
Custva pa bodo vse skupaj Se dodatno okrepila. Res je
lepo in vznemirljivo to nase Zivljenje.

Urska Battelino je psihoterapevtka psihoanaliticne smeri

Violeta Bulc je ustanoviteljica in direktorica podjetja Viba-
com

www.klet-brda.si

“Minister za zdravje opozarja: Prekomerno pitje alkohola Skoduje zdravju!”
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Gazela za seboj pusca globoke sledi

i ilruidl Nl Jf. r.r_

Finalisti Slovenske gazele 2011 so medse sprejeli predsednika republike dr. Danila Tirka in mag. Nepogresljivi del izbora je tudi povezovalka regijskih izborov in
Branka Pavlina, predsednika uprave Dnevnika. Slovenske gazele Bernarda Zarn.

Pogovore z nominiranci je vrsto let vodil novinar Vito Avgustin.
Tudi najboljsi
podjetniki hodijo po
rdeci preprogi. Takole
je bilo v Hotelu Spik v Na pogovorih Dnevnikovi novinarji z direktorji gazel tudi skozi
Gozd-Martuljku na anekdote in iskanje informacij, ki jih do tedaj $e nismo poznali,
regijski gazeli 2008. dodcei\g)ajo kamencke v mozaiku njihovih izjemnih podjetniskih
zgodb.

Gazele vodijo podjetniki, ki jih ni¢ ne more presenetiti. Niti
dokazovanije, da so otroske igrace, ki jih sicer sami prodajajo,

Dnevnikovi novinarji vztrajno spremljajo zgodbe gazel in njihovo Humor je najboljsi dokaz iskrive dejavnosti nasih mozganov. Brez smeha ne mine nobena
poslovanje na globalnem trgu. Slovenska gazela, tudi leta 2008 ni. DruZina je pomemben sestavni del podjetnika. Dr. Jure Knez z otrokoma. primerne tudi za malo starejSe.
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Matija Krnc

Vsak od finalistov si zasluzi

zlato gazelo

Marica Svagelj

Kipce za zlato, srebrno in bronasto gazelo je zasnovala Marica Svagelj, vodja oddelka za oblikovanje v druzbi Dnevnik.

Na zakljucni prireditvi v okviru projekta Gazele 2012
bodo Ze dvanajsti¢ podelili zlato, srebrno in bronas-
to gazelo. Regijski zmagovalci, med katerimi so sa-
ma ugledna podjetja, se bodo znova znasla na odru
za zmagovalce, ki bo tokrat prvi¢ v prenovljeni
ljubljanski Operi. Ali se bodo finalisti pocutili zato
Se bolj svecano, bomo lahko porocali po zakljuc¢ku
prireditve, ki bo Ze 84. v okviru projekta, ki ga je
leta 1991 zacel Gospodarski vestnik in od leta 2006
nadaljeval Dnevnik.

Komu bo pripadla ¢ast, da bo dvignil zlato gazelo. Z
leti je namre¢ postala zlata gazela ugledno druzbe-
no priznanje, ki veliko prispeva k promociji posa-
mezne druzbe, kar so zagotovili vsi dosedanji pre-
jemniki. Ceprav je zmagovalec le prejemnik zlate
gazele, pa so vedno ponosni na priznanja tako do-
bitniki srebrne kot tudi bronaste gazele. Sicer pa bi
bil lahko zmagovalec prav vsak od Sestih finalistov,
saj so razlike pri glasovanjih obic¢ajno izredno maj-
hne. O pravilnem izboru govori tudi podatek, da
vecina finalistov Se vedno dobro posluje, zato je bilo
v letoSnjem letu med nominiranimi in finalisti kar
veliko podjetij, katerih direktorji so Ze bili na odru
za zmagovalce.

Ob podelitvi slovenskega poslovnega oskarja, kot so
poimenovali nekateri prejemniki zlate gazele, je tre-
ba zapisati tudi nekaj Stevilk, ki samo utrjujejo in

dopolnjujejo to ugledno priznanje. V 12 letih projek-

ta je bilo na 84 prireditvah kar 25.600 udeleZenceyv,
zapisanih 228 zgodb nominirancev in opravljenih
660 bonitetnih ocen. S tako izvrstnimi podatki je
blagovna znamka Gazela tudi v $irsi skupnosti pri-
dobila ugled, o ¢emer nas vedno znova prepricujejo
uspesne in zanimive zgodbe podjetnikov. Ugled, ki
ga ima priznanje zlata gazela, pa je vsekakor dobra
popotnica tako za organizatorje kot tudi vse pre-
jemnike priznanj.

Vsi dobitniki priznanja zlate, srebrne ali bronaste
gazele ga z velikim navdusenjem postavijo na ogled
tako sodelavcem kot tudi poslovnim partnerjem.
Skoraj vseh dosedanjih 33 priznanj oziroma kipcev
krasi sejne sobe, avle ali sprejemnice. S tem, ko
direktorji razstavljajo ta ugledna priznanja v skup-
nih prostorih, dajejo vedeti tudi zaposlenim, da so
ta uspeh dosegli skupaj. To je obicajno opaziti tako
v medsebojnih odnosih kot tudi na izplacilni dan.

Vsem direktorjem iz 228 uspesnih zgodb je jasno, da
doseZenih uspehov rasti in razvoja ne bi dosegli
brez uspesnega sodelovanja vseh zaposlenih, zato to
vedno izpostavljajo, Se posebno na odru za zmago-
valce.

Priznanju zlata gazela se veca ugled tudi z udeleZbo

najvisjih predstavnikov drzave, saj je lanskemu zma-
govalcu, podjetju KLS Ljubno, kipec podelil predse-

dnik drZave dr. Danilo Tirk.

Temperatura
Relativna vlaga
Tlak

Akustika

Vibracije

Oprema pod tlakom
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: LOTRIC

METROLOGY

LOTRIC d.o.o.

Selca 163, 4227 Selca

Tel:+386 4 517 07 00, fax:+386 4 517 07 07
E-mail: info@|otric.si, www.lotric.si

Ir

e DolZinain kot

e Trdota in hrapavost
e Elektricne velicine
e Silain moment sile

o Merila tehniCnih pregledov in avtoservisnih delavnic
¢ Merila tahografskih delavnic in homologacijskih organov

VODA

P erimo
L /a/m/voaéwoaf

We 7Weasire e Feilinre

e MEROSLOVNE RESITVE
Od vase Zelje prek ideje do kakovostne resitve.
e MERJENJE MERIL IN VZORCEV
Kalibracija, ovrednotenje, preskus, kontrola, overitev, periodicni

e Masa - tehtnice in uteZi
e \/olumentekoCininteles
e GostotatekoCinin trdnih snovi
e PretoktekocCinin plinov
e Kemijske veli¢ine
e Casinfrekvenca

www.lotric.si

pregled, certificiranje, kvalifikacija, validacija, medlaboratorijske
primerjave.
* PROGRAMSKE RESITVE (IKT)
Avtomatizacija v meroslovju.
e M & Q AKADEMIJA
|zobrazevanja, primerjave in strokovna srecanja.
e SERVIS IN VZDRZEVANJE
Merilne tehnike, laboratorijske in farmacevtske opreme.
* PRODAJA
Naprave priznanih proizvajalcev, preskusenih v nasih laboratorijih.
e MEROSLOVNI FORUM
SrediSCe odgovorov na vsa vasa vprasanja o meroslovju.
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500 najhitreje rastocih podjetij 2011

kratko ime obcina Indeks Prodaja Cisti Kapital Stevilo EBIT Nova Dodana Index
11/06 2011 dobicek 2011  zapo- 2011  del. vredn. na Dabeg
2011 slenih mesta  zaposl.
1 ELAN, d.o.0. Radovljica 4.981 60.709.079 86.091 45501795 500 1.326.736 497 29.864 108091,6
2 PRESKOK d.o.0. Ravne na KoroSkem 2.624 27.517.283 234.035 615784 6 308.201 3 142.969 4,7
3 VITA - SPINDLER d.0.0. Sve@i Jﬁrij v Slovenskih 2.419 9.038.422 47.276 136309 1 63.557 96.726 0,2
gorica
4 RADOK d.0.0. Celje 2.267 15.722.219 202.306 898134 9 596.947 5 137.465 12,6
5 KIG KGA d.o.0. Ig 2.067 4.721.096 253.952 263962 16 310.954 1 50.030 13
6 GSB Globalni strateski biro d.o.o. Sezana 1.983 5.178.347 1.070.074 5826494 22 1.352.555 18 96.213 95,5
7 VALIANT d.o.0. Ljubljana 1.945 82.853.433 402.307 3512090 6 911.799 5 231.198 433
8 VALMETAL d.0.0. Sempeter-Vrtojba 1.870 5.190.517 26.042 106154 1 43.277 81.824 0,0
9 KRISTIJAN-KOMERC d.0.0. Ljubljana 1.802 4.026.546 5.553 59383 38 3.649 36 19.014 726,7
10 NOVI MOST, d.o.0. Izola 1.760 4.777.900 9.522 152535 16 121.491 15 34.677 228,7
11 STEMPIHAR d.0.0. Sencur 1.570 3.901.956 291.123 1128993 16 319.980 15 50.525 229,9
12 AUTA MAROCCHI d.o.0. Koper 1.564 9.576.154 107.050 311076 76 -108.806 71 23.592 1016,5
13 TUS TRADE d.o.0. Jezersko 1.537 9.769.887 20.959 311423 8 42.571 -1 42.930 0,5
14 MORO & KUNST d.o.0. Ljubljana 1334 91.064.915 581.812 469754 2 742.243 471.713 0,2
15 TOPTIME d.o.0. Ljubljana 1.321 3.482.135 343.538 1417091 7 413.346 5 84.592 16,2
16 DLC d.o.0. Ljubljana 1.309 10.815.219 2.517.436 21731734 - 2.670.291
17 BNC, d.o.0. Ljubljana 1.245 3.580.737 34.290 345254 1 237.591 -1 229.664 0.4
18 TOP TEH d.o.0. Skofljica 1.200 2.890.548 106.148 224120 4 136.188 3 60.323 10,6
19 ORO MET d.o.0. Pivka 1.136 4.349.343 101.505 511901 25 164.712 21 36.323 122,1
20 0DPOTUJ d.o.0. Slovenske Konjice 1.091 4.304.566 11.866 100725 7 20.662 4 18.158 9,0
21 MEDIA TERRA d.o.0. Ljubljana 1.080 2.487.759 110.299 383033 7 138.983 7 62.353
22 MB BARTER & TRADING d.0.0. Trebnje 1.056 4.667.731 108.068 337346 1 136.346 187.013 0,0
23 PILREMAG d.o.0. Grosuplje 1.046 4.161.413 39.788 391168 38 45.457 31 23.759 168,3
24 ECOINVEST d.o.0. Celje 1.039 3.137.668 203.686 319113 3 268.689 3 107.936
25 CGP-GIP, d.o.0. Novo mesto 1.010 5.186.356 14.746 319233 33 447.852 7 96.963 9,3
26 AD d.o.0. Hrpelje-Kozina 1.003 7.429.290 133.717 1065496 12 175.964 10 68.505 57,6
27 KAMI CENTER d.o.0. Ljubljana 994 2.327.347 18.401 162763 23 39.633 23 20.801
28 MXM d.o.0. Ljubljana 992 6.937.166 75.784 291789 6 147.330 1 52.548 19
29 KIG MEPLAT d.o.0. Zuzemberk 977 2.176.991 7.396 49326 123 5.822 113 15.823 1398,2
30 EKO PLUS d.o.0. Store 971 3.139.153 11.185 388440 10 17.086 9 32.355 126,2
31 PHARMAMED-MADO, d.o.0. Ljubljana 967 5.746.317 1.655.951 2029312 11 2.257.486 7 271.988 17,1
32 GEN-I, d.o.o. Kriko 951  982.445.513 8.127.346 37946892 99  5.545.340 90 135.125 979,0
33 HeliAir Center d.o.0. Ljubljana 926 2.624.793 118.415 430758 4 233.427 -1 168.207 0,4
34 EDISONTRADE d.o.0. Koper 924 8.975.439 307.616 384324 5 485.162 124.842 -0,2
35 MAS TECH d.o.o0. Koper 914 6.031.325 42.230 154266 5 214334 5 197.001 187,3
36 AGROPRO MEAT INTERNATIONAL, d.o0.0., Ljubljana Ljubljana 914 5.039.627 11.839 58331 3 -34.159 44.551 -0,8
37 FINMART d.o.o0. Ljubljana 911 5.597.995 70.787 561361 43 52.286 26 25.204 65,1
38 AVTOPREVOZNISTVO DACAR ANTON S.P. Kranj 910 3.570.945 100.775 865163 27 93.875 24 27.009 219,3
39 ALEKSANDER ZOREC S.P. Ormoz 910 3.964.676 28.781 154986 3 34.788 2 48.332 3,0
40 NGD, d.o0.0. Ljubljana 902 4.389.562 10.515 69593 7 14.937 7 41.079 265,2
41 ZELJKO ZAJBER S.P. Sevnica 894 2.304.822 2.537 735397 2 87.200 98.002 0,0
42 VIZI)A RACUNOVODSTVO d.d. Ljubljana 877 4.935.859 295.080 413564 78 527.951 65 37.486 392,5
43 CEP, d.o.0. Celje 871 3.031.165 131.037 799371 14 162.959 12 32329 79,8
44 RZISNIK PERC d.0.0. Sencur 869 1.954.708 81.436 1537124 21 49.024 17 33.844 101,4
45 PET PAK d.o.0. Ilirska Bistrica 869 2.919.499 227.938 636514 15 286.513 14 55.769 198,3
46 ALEKSANDER MARGUC S.P. Slovenske Konjice 865 2.349.531 37.647 783971 10 38.859 9 33.389 81,3
47 BELLO d.o.0. Straza 864 3.283.002 216.629 558148 20 291.306 14 35.719 49,6
48 DARSAD d.o.0. Brezice 829 3.114.145 14.760 352511 25 48.205 7 29.668 9,6
49 IMS INVEST, d.o.o. Trzin 826 1.858.745 28.714 827162 3 193.482 2 144.020 4,2
50 ALKALOID - INT d.o.0. Ljubljana 818 5.574.649 84.806 320994 9 151.654 99.794 -0,9
51 AKTIVA TS d.o.0. Trzin 809 2.107.043 5.537 93733 117 8.364 105 17.313 1049,7
52 HIDRO MAT d.o.o. Maribor 795 6.385.440 22.743 25980 174 87.687 148 12.306 981,1
53 ANTICUS d.o.0. Trzin 784 3.790.511 87.913 223243 18 172.374 12 33.991 37,6
54 LINDA & CO d.o.0. Vojnik 772 2.392.522 30.797 106633 6 29.801 3 28.546 6,0
55 QUICK ADRIA d.o.0. Ljubljana 762 3.541.271 129.476 -289579 1 130.332 1 392.791
56 SCANDO d.o0.0. DomZale 747 3.595.704 4.832 -124458 -823 =il 0,0
57 G.P. KOMGRAD d.o.0. Ljubljana 739 2.241.975 16.104 110769 3 15.013 1 25.240 2,5
58 A2U d.o.0. Sencur 733 2.018.008 5.064 29949 6 7.273 3 21.965 7.2
59 NEPAL d.o.0. Postojna 729 3.468.918 1.512.138 1538227 12 2.082.960 6 191.848 11,1
60 NOLIK d.d. Kocevje 724 9.244.883 23.784 6853949 216 248.176 185 16.912 1283,9
61 TILT d.o.0. Ljubljana 721 2.045.463 101.851 212684 4 143.462 3 50.017 8.8
62 BRANAL d.o.0. Postojna 717 5.480.898 43.705 377304 18 78.919 14 27.820 58,7

L&) '
_ [}
g BT e
k- W
[
e
. 1.’
L]
¥
JI -
T}
-
. " N = o -
< ! & (e _ 2
o A it
X - [
7 5 - s 2

Zacenja se izbor najboljsih zaposlovalcev Zlata nit 2012!

Najboljsi zaposlovalci vedo, kako poskrbeti za svoje ljudi. Zavedajo se, da je najpomembnejse delo
z zaposlenimi. Obstanejo lahko le organizacije, ki se znajo zazreti vase in izrabiti svoj potencial.

Najvecja prednost sodelovanja v izboru Zlata nit je raziskava, ki podjetju ponuja ogledalo -
kje dela dobro in kje so njegove moznosti za izboljsavo.

K sodelovanju vabimo vsa slovenska podjetja.

www.dnevnik.si

Informacije in prijave na www.zlatanit.com.
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500 najhitreje rastocih podjetij 2011

Miele GAL| ERY

kratko ime obcina Indeks Prodaja Cisti Kapital Stevilo EBIT Nova Dodana Index
11/06 2011 dobicek 2011  zapo- 2011  del. vredn.na  Dabeg
2011 slenih mesta  zaposl.
63 DIS CONSULTING d.0.0. Ljubljana 706 2.007.720 776.841 2975514 7 959291 1 210180 12
64 KNJIGARNA PD d.0.0. Ljubljana 705 1.704.129 74006 166820 5 100.007 45.044 02
65 SENSUM d.0.0. Ljubljana 701 5786.029  1.369.758 1705527 21 1477993 17 90.884 97,3
66 TOP HRVATIN IN DRUGI, d.n.o. Maribor 697  2.041.250 14.653 61551 2 25.869 1 41.690 13
67 BIA SEPARATIONS d.0.0. Ajdovitina 694  4.039.627 956.473 6758408 50  -203.020 18  40.464 28,6
68 GRADING KURENT d.0.0. Trebnje 694  3.898.704 136203 2428719 23 38371 20 31.419 163,5
69 INTERIM d.0.0. Ljubljana 692 2.642.022 8.426 92401 140 32797 113 16.498 594,5
70 GOLDI d.0.0. Kamnik 677  5.491.199 46719 353558 14 64.543 1 28.065 13
71 DR KONEKT d.0.0. Cerklje na Gorenjskem 675 1.640.128 157.902 1140391 4 2748 3 112.059 12,0
72 AGRAD d.0.0. Brezice 660  1.612.180 75214 893885 5 88.760 -2 156.556 1,2
73 ADRIATIK EKSPRES d.0.0. Koper 649 4222207 26.954 166981 7 31969 4 30.109 11,1
74 MIKRAN d.0.0. Ljubljana 646  9.240.033 411.174 2060910 4 53422 5 98.417 2,2
75 AVTOPREVOZNISTVO KRAJNC KRAJNC BOJAN S.P. Lenart 637 3328612 62.660 404066 20 109424 17 36.969 139,0
76 PROADRIA d.0.0., Ljubljana Ljubljana 637  2.622.166 23.032 125894 12 25240 10 24539 56,6
77 TEHNOMARKET d.0.0. Koper Koper 637  2.169.205 73.328 368356 8 69.464 6  38.169 22,8
78 VENDIS d.0.0. Piran 632 3.132.185 228.605 980339 2 275299 1 168.988 2,0
79 AVTO DETR, d.0.0. Menge3 Menge 630  3.012.499 42.033 209870 7 51.181 1 49.026 15
80 KOSARICA, d.0.0. Zalec 626  4.277.346 12.034 49232 4 38935 -1 46.617 0,8
81 Lagermax AED d.0.0. Ljubljana 623 2.571.662 174592 314872 11 182450 5 43792 10,5
82 TRENKWALDER, d.0.0. Ljubljana 621 11.460.115 236311 304400 660 288553 541  16.013 30073
83 PANGERSIC-CAR d.0.0. Kamnik 619  1.935.711 241069 608777 29 289.042 24 30953 139,2
84 Beyond Devices d.o.0. Brezovica 600 1.925.446 122.912 598749 21 113.956 16 92.541 61,7
85 BIMEX, d.0.0., Celje Celje 509 9254181 191.824 1109579 8 284171 2 69.880 21
86 FiReP Rebar d.0.0. Velenje 500  1.695.591 44087 541037 10 70946 4 20473 5,9
87 COMARK, d.0.0. Ljubljana 580  2.649.186 79157 149173 5 108595 3 64213 87
88 LGM TRANSPORTI d.0.0. Velenje 586 1.801.163 8.627 232834 14 -100209 11  21.464 433
89 BEGSEL d.0.0. Ljubljana 585 1.539.297 131408 385430 22 166391 16 22278 57,2
90 ABF d.0.0. Izola Izola 585  2.533.789 41192 154176 79 54878 55 15144 180,8
91 BIODOM 27 d.0.0. Hrpelje-Kozina 579 1.870.252 78.738 224235 4 132.801 4 79287 97,0
92 KARA MONT ABID KARAKAS s.p. Maribor 577 1.877.185 37.100 171367 12 15.885 1 18568 13
93 IT TEL d.0.0. Ljubljana 572 2311348 53.183 1160493 13 52968 9  56.947 28,9
94 EUROPACIFIC d.0.0. Izola 571 4.848.071 77.480 113618 7 83.038 6 39914 4,2
95 MENEA d.0.0. Ljubljana 569  8.980.945 386.491 997046 3 469.481 - 157.237 0,1
96 BONTA d.0.0. Ljubljana 567 2.241.29% 38.768 102000 9 56.021 3 35799 41
97 AD PLASTIK d.0.0. Novo mesto Novo mesto 561  25.176.834 114401 390605 32 271230 14 31515 24,0
98 AVTOELEKTRONIKA d.0.0. Ljubljana 560  1.275.922 9.900 43638 10 22258 9 20887 83,5
99 ELEKTRONIKA BORAK d.0.0. Ptuj 560  1.475.699 74475 464418 by) 92636 17 22045 70,4
100 ENDAL d.0.0. Slovenska Bistrica 560  1.844.293 47281 125015 3 73116 2 65527 6,7
101 NAM, d.0.0., Ljubljana Ljubljana 554 1.700.290 7.252 97264 2 37484 1 21634 0,6
102 ELPA d.0.0. Velenje 541 3304038 207.497 397668 17 390370 10  57.303 243
103 ABN d.0.0., Celje Celje 538  1.851.189 171102 1002226 1 233251 337.695 0.0 . . . v .
104 INTERFINANCE, d.0.0. Ljubljana 538 2.565.176 201.658 1114407 5 564.151 3 132590 6.8 i Je pr”etno 0k0|]e zad ruzenje-
105 SZ - 7GP Ljubljana, d.d. Ljubljana 537  53.468.476  4.139.829 11504387 350 6.682.574 73  48.765 91,5 . ] . . .. . .
106 LABOS .00 Maribor 4 3479 28T w97 6 3019 2 %82 30 ¢ je krasen ambient za odkrivanje vasih kuharskih spretnosti.
107 METI-PEK d.0.0. Kamnik 532 1.835.095 27.822 356485 2 87.412 17 24.697 76,9 . . . . .. . . .
108 KURE & C0., d.0.0. Cromelj 530 2988303 237.012 614225 4 29898 2 120317 26 ® |e pravi prostor za razvijanje vasih SpOSObnOStI ustvarjanja.
109 FUTURA Kanal d.0.0. Kanal 530  3.461.628 100.077 388662 2 120273 150.944 0.1
110 TDS Skupina, d.d. LJulefina 525 1.156.986 1.965 230157 2 33.351 84.195 0,2 Y Je edlnl prodajno_svetoval ni Salon Z najvec razstavljenlml M Iele aparatl .
111 VIMOSA d.0.0. Velenje 525 1.485.285 503.007 1814388 18 595738 14 60398 70,5
112 GRANDEX d.0.0. Ljubljana Ljubljana 523 2.167.443 87313 416164 4 92526 3 47.166 9.4
113 TRANSPORT FINEC BORUT S.P. I\{anéna Gorica 522 7.292.451 424765 1906721 51 175576 38 41375 141,1 Prisréno Vab lJ en | |
114 JP LPT d.0.0. Ljubljana 522 11237.777 254206 14239037 167 223316 120  34.429 4231
115 PETRANS d.0.0. Ljubljana 519 11.733.079 261490 679250 51 431854 42 34983 238,0 Brnéieva ulica 41g
116 NOEMAR d.0.0. Koper 518  1.655.801 8128 159037 40 38701 37 13.489 523,9 Ljubljana - Grnuce
117 AGROTRECK d.0.0. Medvode 518 1.166.278 41787 522971 8 106536 6  55.642 25,0
118 METALLUM ZORMAN d.0.0. Poljcane 516 3.266.530 67.052 687147 59 134422 42 15261 142,6
119 DEJA d.0.0. Maribor 514 1.194.082 5321 101188 7 12.483 6 24713 35,8 M l
120 JERUZALEM ORMOZ SAT d.d. ormoz 509 4.964.051 178.786 3994292 36 121193 31 32445 215,9 le e
121 PRIMOZ CESNIK S.P. Ilirska Bistrica 508  1.848.838 16.811 572838 6 23.189 1 26619 1,6
122 SOLINAIR d.0.0. Secovlje Piran 507 11.510.840 124264 352899 16 172035 9  68.266 217 www.miele.si G A L |_ E RY
123 OMNIA ARHING d.0.0. Ljubljana 504 7.809.368 202441 292145 12 192840 2 61.704 1,9
124 KRISMIT d.0.0. Skofja Loka 502 2.697.196 89.865 573960 1 125715 186.667 0,0

125 MIMAJA, d.o.o. Ljubljana 499 6.065.641 369.017 1058832 54 453.657 43 28.864 2114
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kratko ime obcina Indeks Prodaja Cisti Kapital Stevilo EBIT Nova Dodana Index
11/06 2011 dobicek 2011  zapo- 2011  del. vredn. na Dabeg
2011 slenih mesta  zaposl.

126 TERRAPLANT d.0.0. Sevnica 497 1.777.233 41.196 164676 27 58771 23 19.708 175,6 : ‘ ‘ 5 K
127 PERGOLA, d.0.0. Lovrenc na Pohorju 495 1.212.494 56.637 161613 17 39.963 14 21.504 793 T/ F 01 360 31 80,01 360 31 81 F F 5 E K
128 PAP MOBIL, d.o.0. Ljubljana 492 5.303.217 25.244 522644 41 450108 28  25.603 91,8 . T
129 ELCOND INGENIRING, d.0.0. Ljubljana 492 1.536.376 67.170 369963 2 81.179 1 72655 0,9 M: 064 177 881 ¢ o N‘ ‘5
130 PAUNOVSKI d.0.0. Ljubljana 491 1307515 30746 484124 37 163468 34 17726 4260 info@tiskk.si ‘T AL
131 KOLEKTOR KOLING d.0.0. Idrija 491 39.807.036 774622 2636902 86 1.008.907 -2 47.764 2,1 ® D ‘
132 OCEAN ORCHIDS d.0.0. Dobrovnik 491 3.776.229 16599 2328186 28 380.864 16 38617 37.3 ¥
133 03TIR d.0.0. Brezice 490 1.287.148 65.863 312406 9 71.802 4 s 6.3 " Terme Dolenjske Topiice
134 VERTIKALAX d.0.0. Mezica 489 2.554.299 28.986 364432 8 62.330 2 41662 23 i Terme Smarjeske Toplice
135 ZLATARNA CELJE d.d. Celje 489 57.233.840 2345369 16442051 208 3.456.109 38  46.017 472 Hotall Otocec I Z D E I—AVA
136 GERCER d.0.0. Lasko 488 1.343.952 152.092 465696 7 187.103 4 49.834 7.9 : Golf Grad Otocec
137 AVTO Grosuplje d.o.o. Grosuplje 487 1.583.419 2383 26554 3 3.388 - 15078 0.2 et nee TI S KDVI N
138 Pri-or KR d.0.0. Pivka 487 1.114.680 21.899 41067 1 29.545 110.620 0,0 . . .
139 LANA d.0.0., Sezana Sezana 487 3.555.630 65.089 381289 5 84858 1  59.405 13 ° Zglbanke ® pT‘OSpektl * broSure *
140 NOVA PANORAMA d.0.0. Ljubljana 484 2.444.435 31.683 111376 130 36423 118 12773 12783 revije . katalogi ° plakati, e mape *
141 TERRA IN d.0.0. Litija 483 1.907.555 177.766 721009 13 219383 11 38966 82,2 . o .
142 ROM d.o.o. Prevalie 479 7099965 281113 423385 45 308252 18 34515 29,1 bloki ¢ zvezki in e mnogo Vec...
143 K&K AGRO-TRADE d.0.0. Ivan¢na Gorica 478 2.253.223 66.823 142390 10 111177 9 42698 88,7
144 P&P MARKETING d.0.0. Radovljica 477 3.284.419 196.062 473361 16 258855 10  77.608 28,6
145 STINAKO d.0.0. Maribor 474 4.121.344 243574 936774 58 313403 39  20.761 122,6
146 KAPIS d.0.0. Celje 473 17.505.512 42.877 3265871 13 118252 2 54691 18
147 AVTOMOBILI PR. d.0.0. Maribor 468 6.701.226 10.131 230055 17 65786 13 22.955 45,0
148 CELOVITE STORITVE d.0.0. Maribor 468 8.032.400 244.146 890943 364  269.037 239 15511 694,3
149 IVAN MAJER S.P. Lenart 467 1.949.563 19.394 280363 14 262827 12 40278 65.4
150 Casco Adhezivi d.o.0. Trzin 466 3.803.353 287.675 642850 10 400.735 8 88451 36,9
151 STN d.0.0. Domzale 458 9.023.198 151.819 7411834 24 468149 14 131355 36,2
152 VERIGA K.F, d.0.0. Radovljica 456 3.737.813 321926 1143267 12 40727 9 44030 47,8
153 JANKO TURNSEK S.P. Celje 455 1.137.102 235.493 2237790 1 401.632 1 1.005.593 TERME (£4 KRKA
154 GIVO Real d.d. Ljubljana 454 7.741.495 69.700 10328126 3 893110 4 -257.069 17
155 RETRANS d.0.0. Izola Izola 453 1.084.715 44.175 94629 29 51.890 8 19.614 11,8
156 Stobra IP d.0.0. Celje 453 4.708.838 40222 228614 33 232425 43 38459 -18,7
157 BIO-SAD d.0.0. Pesnica 451 1.880.996 103.360 761239 7 89.471 2 55.665 2,8
158 ABC LES BOZIDAR CENTRIH s.p. Sentjur 450 1.296.675 26321 467090 4 27.580 2 57.851 3,0
159 SONAR, d.0.0. Ljubljana 448 1.469.371 271.079 555366 3 335095 2 150.458 6.0
160 ADELINA d.o.0. Celje 448 1.618.249 230.687 474681 42 295416 21 22924 41,5
161 CANTAL MARINE d.0.0. Ljubljana 445 1.476.336 5.881 36501 2 7.700 2 18882 21,5
162 HATEX ADNAN HANDANOVIC s.p. Celje 444 1.393.917 1.845 20 21738 12 15626 28,1
163 CVS MOBILE d.d. Ljubljana 444 3.293.552 46598 1559349 23 101.887 14  56.418 32,8
164 ROMATEX, d.0.0. Trie 443 1.830.871 85.445 589237 52 91474 40 20.225 183,9
165 AVTOPREVOZNISTVO STEFAN VEGI S.P. Kotevje 442 1.639.924 2.003 420052 8 68.357 5 40126 14,0
166 HREN INZENIRING d.0.0. Grosuplje 442 1.525.573 26.470 243566 2 37.334 1 315840 22
167 ORODJARSTVO GORJAK, d.0.0. Rate-Fram 438 1.616.932 19.034 159044 2 45347 12 26.259 29,1 adria hobiler
168 ZBIRANJE IN PREVOZ MLEKA - MAJCEN ANDREJ S.P. Sevnica 438 1.066.050 2.863 8 14.872 8  26.408
169 METALTRADE d.0.0. Menges 437 1.249.811 22.357 186509 5 24.750 4 24.467 20,0
170 STEKLARSTVO MOSTE d.o.0. Ljubljana 434 1.132.806 23776 1371015 14 52.958 8 42016 204
171 MIC MENGES d.o.0. Menges 434 1.941.891 95.187 1171763 8 123222 6  53.207 21,0 s
172 SODIMEX d.0.0. Cerknica 434 3.514.710 76.028 876194 11 101311 3 40518 3.9 Ui s
173 ENERGEN d.0.0. Ljubljana 434 1.372.554 51.903 113581 4 72.625 3 54449 93
174 MIRAN KUNAVAR S.P. Domzale 432 993.869 12.065 129584 3 11.342 26.646 03
175 PRO MEGLIC d.0.0. Trebnje 430 1.434.279 139.561 419439 11 176.729 1 41778 0,7 S
176 SRECKO ZALAR s.p. Vojnik 429 1.872.660 6.361 96300 5 75.662 2 58999 27 - EEKD velikan -
177 INTERSEROH d.0.0. Ljubljana 428 7.312.029 426139 1148918 18 745713 14 105307 65,1 } A s .
178 1SM VUZEM d.0.0. Zavit 47 2998389 157195 312167 65 207220 43 15933 1270 Kaj boste pustili za seboj? %
179 RAPAL, d.0.0., Ljubljana Ljubljana 426 1.687.140 11.040 115982 1 12070 2 -7.834 0.7 T e e i v T w
180 KROG PLUS d.0.0. Kamnik 04 1.654.948 17.820 83459 26.947 ¥
181 JANKO OKOREN S.P. Koper 424 1.022.599 50.822 131673 12 6.020 6 32817 12,0 LS
182 MIKTRA d.0.0. Muta 424 1.557.071 56.174 400374 10 79.673 6  29.715 15,1 |
183 IMP PROMONT d.0.0. Ljubljana 423 60.178.274 2182363 5199127 130 2.634.219 6  60.054 63
184 TIGRAD VN, d.0.0. Vojnik 422 991.497 9.769 92133 7 30.591 16.763 0,1
185 HOCEVAR d.0.0. Novo mesto 422 4.707.081 92.621 400948 8 132366 6 48236 20,2
186 KROPLES d.0.0. Grosuplje 422 1.880.756 253762 1724721 4 349379 1 137.594 13
187 AXENT d.0.0. Koper 421 1.351.754 21.967 135938 75 23471 36 16334 713

188 LTEK d.o.0. Sentjernej 420 3.731.047 626.517 2096532 47 738.723 40 46.007 287,7




Cetrtek, 25. oktobra 2012

500 najhitreje rastocih podietij 2011 Z nami vas dogodek
postane popoln

kratko ime obcina Indeks Prodaja Cisti Kapital Stevilo EBIT Nova Dodana Index
11/06 2011 dobicek 2011  zapo- 2011  del. vredn. na Dabeg

2011 slenih mesta  zaposl. | profesionalno in prijazno osebje | vrhunska tehni¢na oprema |
| sodobne dvorane z dnevno svetlobo | bogata gostinska ponudba |

189 AIMHIGH PLUS d.o.0. Ljubljana 419 8.700.044 403551 1357574 9  506.386 7 77.468 335 | b Q52 G d d k . d b i
190 BONPET SY,, d.0.0. Trbovlje 7 1.627.979 38.341 775396 5 74.843 1 43.094 1,7 uticni 080 IIn darobne pOZOl'n osti

191 TIM OPARA d.0.0. Ljubljana 416 1.288.874 75.663 817754 12 89.137 9 46516 39,5

192 MEGANET d.0.0. Zagorje ob Savi 416 976.339 261.414 278940 2 328585 230.400 0,2

193 ENIM d.o.0. Maribor 415 921.552 18.681 75221 5 30.500 4 23907 19,5

194 PERFO d.0.0. Ljubljana 414 1.868.054 205.058 370659 5 266.454 3 185.097 8,5

195 GALLINO d.0.0. Novo mesto 413 1.128.420 45.709 597095 3 159592 3 65953 16

196 ETI d.0.0. PIVKA Pivka 413 1.739.910 6.664 88803 12 -28.647 6  19.573 12,9

197 BRANKO JELAR S.P. Kranj 412 1.526.797 4.134 90156 4.185

198 12media d.o.0. Ljubljana 411 1.756.186 322.368 448014 6 464250 4 188253 13,6

199 SEMAGO d.0.0. Trzi¢ 407 2.538.516 26.540 180799 17 28.147 9 14787 19,5

200 PREVOZNISTVO ROGAN KAREL ROGAN S.P. Kotevje 407 1.558.047 28511 14 61330 12 37.707 93,4

201 SIMCOL MEDICAL d.o.0. Sentjernej 405 1.427.706 61.522 477767 13 76619 13 32.625

202 SOFIMEX d.0.0. Koper Koper 405  17.396.677 100273 1128686 2 103.968 1 71359 33

203 LINEA SNELLA d.0.0. Ljubljana 405 967.038 3.769 125632 24 11520 14 21592 36,2

204 DIPO d.o.0. Ljubljana 403 1.119.940 2.691 12808 50  -119.664 50 15547

205 EMIL GROBELNIK S.P. Zalec 403 2.245.656 2.864 740817 18 41767 13 37.057 43,8

206 K-NORMA, d.0.0. Ljubljana 403 1.149.983 5.114 106289 12 62.210 5 24349 10,2

207 VECTO, d.0.0. Maribor 402 2.962.494 14.547 224138 43 31.838 23 21.913 49,5

208 HOT-TEN d.0.0. Maribor 402 1.343.785 89 1245234 18 107.903 17  36.503 243,7

209 ROMAN KOLAR S.P. Slovenska Bistrica 402 2.298.191 195.512 163512 20 256207 18 -261 140,0

210 OUR SPACE APPLIANCES d.o.0. Ljubljana 402 3.665.605 88.932 270169 11 -179.788 7 27275 16,9

211 LCR d.0.0. Trzin 399 1.194.843 49.769 400369 5 63.894 3 40284 87

212 EMB BIZANT d.0.0. Medvode 398 2.214.059 283.039 474205 9 352924 4 79.156 6.6

213 SYSTEMAIR d.0.0. Maribor 398 11.805.143 271342 2173863 69 292564 25 42792 39,3

214 VALTER SAPLA S.P. Ajdovitina 398 1.043.385 12272 19 56.988 15  22.545 69,0

215 SBA d.0.0. Trebnje 398 1.094.814 22.268 47556 3 37.530 2 36.465 3,0

216 TRITEL d.0.0. Ljubljana 397 2.439.265 193709 1511530 20 253722 5  37.867 6.9

217 Alebon d.o.0. Ljubljana 397 2.958.932 234 165776 12 11.764 7 35343 16,0

218 AC d.0.0. Ljubljana 397 1.984.114 270.565 828711 76 335333 46  20.761 116,3

219 ZOBEC d.o.0. Grosuplje 394 1.791.799 321541 1104532 11 410.635 5  66.801 9,4

220 LKR d.0.0. Ravne na Koroskem 393 1.175.386 2.859 55976 7 13.511 6 30762 269

221 SGS Slovenija d.o.o. Koper 391 2.129.938 170.169 470472 22 220835 17 47.537 66,0

222 FINING d.0.0. Koper 391 5.549.619 25.065 203077 6 34.134 3 36816 6.0

223 AVTOPREVOZNISTVO ALOJZ ANZEL) S.P. Trebnje 391 2.273.048 115.725 665694 13 5.789 6  47.635 11,7

224 FA - ST d.o.0. Novo mesto 390 1.371.180 45.458 425465 2 68.106 2 84.466

225 PETER CERNAK S.P. Celje 389 2.501.848 33532 39374 8 27.684 8  30.686

226 PROMOS PLUS d.0.0. Ljubljana 389 2.511.586 54.706 113503 2 67.732 2 80.080 0,9

227 UNIC SUB, Ugo Fonda s.p. Piran 388 1.919.262 22.871 13 105.515 110.476 03

228 BAYER d.0.0. Ljubljana 388 102.090.035 424528 14535343 119 1177.710 54  101.102 98,9

229 TURNSEK 3000 d.o.0. Slovenska Bistrica 387 980.437 3.226 18747 9 1.982 8 25194 57,4

230 CANMAL d.0.0. Maribor 386 1.838.167 50.137 615930 2 321.998 1 185.822 2,0

231 PITUS d.0.0. Maribor 386 6.739.497 362.143 1715556 40 438193 28  34.889 95,2

232 PIRNAR ROMAN S.P. Ljubljana 385 5.641.079 61.967 714079 21 72.037 34.263 0,5

233 GMT d.o.0. Murska Sobota 385  40.619.750  4.560.146 17151100 70 5307.628 21  111.360 30,0

234 ALEKSANDER VUCKOVIC S.P. Ptuj 385 1.441.452 122.117 181328 32 8207 22 24129 68,3

235 1A AVTO d.0.0. Ljubljana 383 2.309.732 21.834 102724 3 29.817 3 45382

236 ZootFly d.o.o. Ljubljana 381 1.533.181 17.600 564730 32 98300 11  38.754 16,0

237 IPROM, d.0.0. Ljubljana 380 2.301.446 42918 204488 11 54.347 5 30389 8,9

238 PANTA RHEI d.o.0. Ljubljana 380 7.908.127 185.708 456191 59 244142 7 24891 8,2

239 MAROMI d.0.0. Velenje 379 846.307 1.634 20708 4 460 3 21414 8,1 (

240 BLOK d.0.0. Logatec 378 6.100.990 682.654 2418589 26 896335 13 71.197 25,6 .

241 NEKTAR NATURA d.o.0. Kamnik 377 10.543.552 804.545 2902325 52 902.632 23 48.981 42,5 BEST WESTERN PREMIER BEST WESTERN PREMIER

242 A3M d.0.0. Ljubljana 376 2.464.394 42579 242281 7 60.167 3 32743 5.9 HOTEL KOMPAS BLED
243 BORA d.0.0. Izola 376 1021390 58931 241871 2 69960 2 51662 11 HOTEL SLON HOTEL LOVEC FedHAk
244 ORBICO d.0.0. Ljubljana 376 114.997.831  1411.481 16804183 220 1.896.708 127  42.357 303,8

245 MATEJ SENICA s.p. Slovenske Konjice 376 871.139 9.135 66535 3 12.163 2 22559 32 BEST WESTERN PREMIER BEST WESTERN PREMIER KOMPAS Hotel Bled
246 LUNTA INZENIRING d.0.0. Maribor 372 1.333.386 34.694 60263 26 60313 12 15.024 23,1 Hotel SLON Ljubljana Hotel LOVEC Bled Cankarjeva 2
247 AGROCHEM d.o.0. Sempeter Sempeter-Vrtojba 371 8.909.330 310.393 803740 3 402.649 1 199.047 2,4 Slovenska cesta 34, 1000 Ljubljana Ljubljanska cesta 6, 4260 Bled 4260 Bled
248 MODIMA d.0.0. Sezana Sezana 371 1.283.835 40233 376498 6 68815 2  40.100 33 T: +386 (0)1 4701155 T: +386 (0)4 578 21 07 T: +386 (0)4 578 2107
249 MAKO d.0.0. Nova Gorica 370 8.156.624 2765561 3517652 42 3.601.625 17  131.998 283 E: sales@hotelslon.com E: rezervations@kompas-lovec.com E: rezervations@kompas-lovec.com
250 ALTEGO d.o.0. Ljubljana 370 1.599.048 57.926 389934 1 65.281 158.272 05 www.hotelslon.com www.kompas-lovec.com www.kompas-lovec.com
251 STERNAD d.0.0. Braslovce 370 817.739 15.863 902201 9 29.259 6 41460 232
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252 SKUPINA POCIVAVSEK, d.o.0. Domzale 370 3.520.054 1.856 645025 29 61.428 23 25.472 1243
253 KLIMA PTU) d.o.0. Ptuj 369 5.119.808 383.791 486071 29 495.921 15 46.962 31,4
254 0SIR d.o.0. Ljubljana 366 1.309.556 91.885 131639 7 114.840 3 64.593 6,5
255 TANK, d.o.o. Ilirska Bistrica 366 1.119.634 52.942 275850 6 58.637 3 44.617 6,2
256 MEGALES, d.o.0. Strahinj Naklo 364 10.363.206 23.172 576813 20 74.780 13 40.899 36,0
257 TRIAS, d.o.0. Jesenice Jesenice 364 4.961.994 56.976 282956 3 78.238 1 54.857 0,9
258 ENERGETIKA - ZJ, d.o.0. Jesenice 363 3.318.295 1.318.651 10856487 5 1731178 -1 489.431 -0,8
259 KOSTAN] d.o.0. Celje 363 2.104.202 45.334 365772 2 84.493 1 79.860 15
260 SK d.o.0. Zuzemberk 362 1.855.479 24.180 71281 23 36.265 23.418 -0,4
261 KOLDING d.o.0. Prevalje 362 7.256.122 554.903 2688113 13 587.940 11 108.908 74,0
262 LASERTEHNIK MARFIN, d.o0.0. Maribor 362 1.990.644 223.778 1009239 16 293.972 9 52.436 22,2
263 DOMINIK VALTER S.P. Kranj 362 1.122.032 19.901 48655 6 7.112 5 33.606 34,4
264 SCORPIOS d.o.0. Izola 361 2.049.953 41.711 302024 1 63.630 -3 161.906 -0,8
265 MIZARSTVO JUDEZ d.0.0. Sevnica 361 1.360.822 51.770 846548 18 98.116 12 23.968 33,2
266 DHL Logistika, d.o.o. Cerklje na Gorenjskem 361 13.351.233 657.194 1685696 34 693.761 26 57.619 106,9
267 JAGODIC IGOR d.o.0. Vodice 360 823.141 77.494 244137 10 115.906 7 45.613 20,6
268 CRO Vrhnika d.o.o. Vrhnika 360 1.871.405 196.229 2351247 21 302.870 5 50.354 7.2
269 GLASSTECH, d.o.0. Ljubljana 359 1.801.257 125.283 614930 16 163.436 11 35.118 353
270 RIMEX, d.o.0., Knezak Ilirska Bistrica 359 1.527.398 49.826 280800 6 76.508 B 40.295 75
271 ZALETEL) & Co. d.n.o. Ivan¢na Gorica 359 803.426 53.347 217606 8 69.802 4 30.210 8,0
272 EPROJEKT d.o0.0. Trzin 359 5.213.725 17.082 307326 29 30.110 17 35.335 43,1
273 FINOR LEASING d.o.0. Koper 359 2.364.593 605.129 4185646 11 -252.369 6 70.658 12,0
274 KOJZEK d.o.0. MeZzica 358 1.325.518 35.022 120404 8 52.728 2 35.563 2,7
275 BIOMASA d.o.0., Lute Luce 358 5.606.301 124.184 850035 11 100.230 8 54.845 29,3
276 S.A.GE.M. KOPER d.o0.0. Koper 357 3.112.555 102.474 234430 5 129.265 2 114.262 2,4
277 MEDIA MAGNA d.o.0. Ljubljana 357 1.540.176 2.481 24792 1 3.038 -1 19.067 0.3
278 B. HODZIC, d.o.0. Velenje 356 957.009 35.439 118742 35 25.071 18 20.824 38,8
279 ARROW ECS d.o.0. Ljubljana 355 4.780.770 93.042 528564 7 103.735 5 49.795 18,0
280 PROJEKT GT d.o.0. Ljubljana 355 1.955.760 7.201 65659 6 38.271 2 35.218 3,6
281 PELICON d.o.0. Nova Gorica 355 6.243.018 47.268 263753 2 50.295 90.400 0,0
282 ABECEDARIJA d.o.0. Maribor 354 1.272.168 66.668 76317 1 79.518 189.009 -0,2

283 ONE d.o.0. Ljubljana 354 910.284 10.219 518001 10 18.071 10 28.742
284 PERIGON d.o.0. Ljubljana 354 2.214.424 124.634 530029 3 159.660 1 87.101 15
285 PRENOVA - GRADBENIK d.o.0. Ljubljana 354 8.642.521 96.504 923967 66 197.271 39 31.621 98,2
286 A.H.R. TRADE, d.o.0. Ljubljana 353 1.038.878 910 51774 1 1.081 =il 13.210 -0,5

287 LUKSE, Sestavljanje kovinskih predmetov- Stanko Luk3e s.p. Mozirje 353 1.671.736 46.759 868150 10 63.808 10 35.887
288 S.V.-RSA, d.o.0. Ljubljana 352 5.789.954 1.014 145943 6 -4.650 35.760 -03
289 BELA PLUS d.o.0. Celje 352 3.065.315 20.531 171775 2 26.153 1 45.339 2,0
290 AMS STORITVE, d.o.0. Sentjur 351 2.212.073 62.238 243587 4 92.196 1 44.789 12
291 MARJAN RODIC S.P. Smarjetke toplice 350 1.388.196 69.075 473197 7 131.017 2 41.872 3.4
292 EUREL d.o.0. Polj¢cane 349 19.866.253 181.575 1980313 183 258.494 96 18.957 203,7
293 CASTER dvigala d.o.o. Ptuj 349 1.215.479 13.815 159144 5 19.415 3 27.216 6,2
294 PETER KOHNE S.P. Slovenske Konjice 348 1.893.773 47.120 461212 13 189.181 8 33.173 213
295 ISKRA MIS, d.d. Kranj 348 72.124.625 2.123.156 25377595 1133  3.118.625 713 27.591 1925,6
296 GRADNJA HN d.o.0. Ajdovatina 348 1.247.271 14.348 89647 30 8.786 18 15.032 43,1
297 ALFA - M d.o.0. Trzin 347 10.393.519 323.346 1330907 19 482.057 12 54.463 29,6
298 SEA GULL d.o.0. Piran 347 3.708.144 74.098 255829 8 122.746 4 54.912 8.8
299 GOR d.o.0. Celje 347 910.507 94.661 104191 9 116.821 8 32.086 71,2
300 ANTON KLAR S.P. Murska Sobota 347 1.496.390 62.745 102841 3 49.668 -2 85.660 -1,2
301 JOSIP SAMU S.P. Mozirje 347 1.229.891 12.432 222556 6 120.520 2 35.952 3,0
302 ODPAD d.o.0. Pivka Pivka 345 78.119.485 302.134 6182305 27  1.252.586 9 108.395 12,9
303 PROARC d.o.0. Nova Gorica Nova Gorica 345 2.621.785 32.190 384832 63 27.249 29 30.921 53,3
304 EMG d.o.0. Cirkulane 345 1.920.473 153.399 543805 35 191.981 13 20.965 21,2
305 "PARADISO" - CVETKOVIC MARJAN, S.P. BreZice 344 819.775 69.995 827479 14 -53.727 6 31.970 10,1
306 ALPO d.o.0. Slovenj Gradec 344 807.647 71.667 281600 6 97.606 3 46.088 6.2
307 TRIO-B d.o0.0. Ljubljana Ljubljana 344 1.045.067 6 114133 3 8.616 37.199 03
308 UPRA-STAN d.o.0. Maribor 344 918.432 16.333 152132 11 -2.448 5 31.702 7.9
309 SEAL & TRADE d.o.0. Maribor 343 1.379.247 80.997 663717 9 93.529 37.911 0,0
310 VINKO CERAR s.p. Crnomelj 343 2.526.017 12.533 755528 11 27.184 6 28.975 10,7
311 JOMI TRADE, d.o.0. Radece 343 803.094 31571 235779 5 43.159 4 49.159 23,5
312 DARKA NOVAK S.P. Maribor 343 3.874.042 99.992 1420015 32 -51.323 22 29.956 74,5
313 BELROS Ljubljana d.o.o. Ljubljana 341 3.176.507 147.836 738672 12 177.398 1 59.336 0,7
314 SIIX d.o.0., Radomlje Domizale 339 1.001.161 14.420 76414 5 19.231 2 27.648 33

= zepler

INTERNATIONAL

LIVELONGER

ZEPTER ZA ZDRAVO
SRCE IN OZILJE

Pri nas kuhamo brez vode,

brez dodane mascobe in soli.
Torej na ZDRAV nacin!

Kako pa vi pripravljate hrano zase
in za svojo druZino?

ZEPTER SLOVENICA d.o.0..Pohorska c. 12, 2380 SLOVENJ GRADEC, tel02/884-39-02, elektronski naslov: info@zepter.si / www.zepter.com / www.bioptron.si
Informativno prodajniicenter Ljubljana, tel.: 01/422-28-40 / Informativno prodajni center Maribor, tel.: 02/250-08-60 / Informativno prodajni center Slovenj Gradec, tel.: 02/884-39-01

4

PRIPOROCA

DRUSTVO ZA ZDRAVJE SRCA

IN OZILJA SLOVENLE

ZEPTER SLOVENICA d.o.0., Pohorska cesta 12, 2380 Slovenj Gradec, tel.: 02 88 43 901, e-posta: info@zepter.si; www.zepter.com; www.bioptron.si.

OulCE

SVOJI DvRUiINI PODARITE
ZDRAV NACIN PRIPRAVE HRANE

Veljavnost kupona: do 11.11. 2012

| popust pri nakupu kuhalne posode Masterpice Cookware

in sistema za vakuumsko shranjevanie Zivil Vacsy

Ob 29. septembru,

DNEVU SRCA,

vam v skrbi za vase zdravje
poklanjamo 20 % popust.

Popust se lahko koristi tudi za nakup izdelkov v akcijski prodaji. Kuponi
za popust se ne morejo sestevati. Na eno narocilo lahko uporabite samo
en kupon. Kuponi se ne morejo kombinirati s popustnimi kuponi za
gostitelje in udeleZzence predstavitev Zepterjevih programov.

Dodatno DARILO v skrbi za vase zdravje -
brezplacen Zepterjev merilnik krvnega tlaka ob

nakupu nad 1.000 EUR (vrednost nakupa po ze
obracunanih popustih).
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[
315 LOGOS TREND d.o.0. Trzin 339 2.691.087 46.255 61137 8 169.509 4 54.582 8,0 . 5
316 BLAZ POHLEVEN S.P. Zelezniki 338 761.037 17.184 237706 4 10.516 3 39.107 20,6 . C a t e r ‘
317 MAKOP d.o.o0. Domzale 338 3.652.249 193.854 694043 25 255.255 10 41.015 17,0
318 INTESA SANPAOLO CARD d.0.0. Ljubljana 338 11.889.914 1.011.362 4289449 82 941.199 58 77.337 198,2
319 KNAUF INSULATION, d.0.0., Skofja Loka Skofja Loka 337 90.880.582 8.153.112 71170337 397 7.270.490 352 66.502 3079,8 .
320 "KLEMONT" KLEMENT FRANC S.P. Murska Sobota 337 751.789 2.699 91147 4 15.486 5 22.003 2,2 - ’ e
321 TRANSPORT JERMAN, JERMAN JERNE) ML., S.P. Vodice 337 1.593.078 63.247 255455 10 59.524 6 41.258 15,0 5 + i
322 JANA JOZE JAKSIC S.P. Kotevje 336 1.204.807 9.858 540294 7 8.202 4 21.248 10,5 ol % |
323 EUROPLY d.o.0. Ljubljana Ljubljana 336 1.682.007 7.252 64813 3 11.573 1 18.770 15 e
324 VEM OIL VILJEM ZIVEC S.P. Nova Gorica 334 1.310.546 13.068 165195 13 -82.276 6 22.098 11,4
325 CADCAM LAB d.o.0. Ljubljana 334 1.541.000 18.221 63989 10 22.861 8 22.635 40,0 f Y | et
326 DEWESoft d.o.o0. Trbovlje 334 3.964.319 917.276 1354465 20 1.069.199 9 94.380 15,0 o - by o o . .
327 TEMAN d.0.0. Ljubljana 333 4.565.565 203985 1445615 55  103.761 33 21582 82,1 4 E WWW.VI1VO.ST; INg@vivo.sl, T: +386 (0) 154 61657 f
328 B211 d.o.0. Sentur 333 854.941 12.002 55764 7 20.076 6 22.215 23,0 TR R Sl eeiE Kk . =4 - e
329 IMMORENT ALFA d.0.0. Ljubljana 333 2.691.201 83.376  -349042 1.219.148 = 1 v T iy -
330 MESTRANS d.o.0. Ljubljana 333 1.958.373 10.716 358285 13 84.492 10 36.530 40,9
331 DEJAN NADLUCNIK S.P. Ljubno 332 1.561.199 28.658 105262 11 45.281 7 32,751 22,0 g
332 ALF COMMERCE d.o.0. Slovenska Bistrica 332 1.601.691 3.057 213468 2 17.704 -4 36.207 -1,4 1
333 LONI-PEK d.o.0. Ljubljana 331 1.225.337 27.029 236588 25 39.027 15 17.024 37,5 ]
334 BIO LINE IVAN MASTEN, S.P. Maribor 330 1.897.897 6.212 9  -150.496 2 20.011 1,6 ! l r—
335 KLIKA d.o.0. Ljubljana 330 1.500.681 485.423 503310 16 586.145 8 68.780 17,4
336 SETO d.o.0. Kidricevo 330 808.741 114.607 267945 18 151.075 7 28.851 10,5
337 Prevoznistvo - Vrtnarstvo VALNER Stanislav Valner s.p. Sentjur 330 1.048.068 22.286 524534 11 23.264 8 24.399 33,5 ibljanskem gradu
338 KOBIS d.o.o. Trzin 328 1.978.765 76.959 284175 9 114.300 1 45.936 11
339 CREDITEXPRESS d.o.0. Maribor 328 1.035.811 54.541 159390 10 66.777 7 41.489 21,9 kongresi
340 TRANSPORT MILOVANOVIC DORDO ML. S.P. Duplek 328 855.258 2.162 8 -16.960 5 29.283 13,3
341 INTER - ADAKS, d.0.0. Kotevje 326 810.577 21.232 170629 10 3.092 5 27.721 12,4
342 ELEKTRO VMS d.0.0. Ljubljana 325 5.171.047 7.200 378914 24 -82.408 3 26.089 2,8
343 STEFAN PAVLINJEK, ING., S.P. Murska Sobota 324 3.136.572 181.310 378824 24 57.665 1 42.369 1,6
344 AVTOPREVOZNISTVO JOSKO LAMPE S.P. Ajdovscina 324 2.013.938 46.258 738070 5 13.593 1 36.523 12 hlad J ]
345 Mlin Korosec d.o.0. Markovci 324 4.333.398 232.441 2008772 10 312.295 1 64.025 0,5 to?)"rl';ifeji = i ‘
346 COLBY d.0.0. Ljubljana 324 6.801.542 25.026 544625 21 76.994 12 31.053 28,4 i
347 GEOSPED d.0.0. Koper Koper 324 1.147.528 76.437 953229 7 90.445 2 38.413 33 = Workshop Slovenija v Milanu Slavnostne pogostitve v Festivalni dvorani
348 KOBZA d.0.0. Ljubljana 324 1.543.199 1.418 72155 3 -76.668 - -102.735 0,1 pO gOStItve ob kongresih . : —
349 SIMING d.0.0. Bretice 323 1560123 117.192 411015 5 147880 1 61924 1.0 na tiskovnih konferencah - T -
350 POSTOJNSKE MESNINE, d.o.0. Postojna 322 6.164.921 148.759 454703 37 209.873 19 32.875 38,5 [ .
351 EKOSISTEMI d.0.0. Celje 322 1.993.999 10283 4229630 9 309652 8 71834 45,8 pos|ovni zajtrki, kosila
352 ROSSAD d.o.0. Krsko 321 1.251.753 42.028 166106 1 55.718 104.695 0,0
353 BITAX, d.o.0. Horjul 321 813.119 4510 69830 5 9.598 4 27.256 25,7 SZ SZ . ~H
354 TELEING d.0.0. Razkrizje 321 3.741.934 516.277 1972788 24 564.391 10 63.626 16,8 Svecane Vecer e
355 RE-MONT d.o.0. Ptuj 320 10.140.728 827.196 1270562 200 1.073.538 74 17.632 117,5 ba n keti
356 Autoimport d.o.0. Ljubljana 319 1.102.015 54.010 20101 6 62.134 2 40.925 3,0 1 -
357 DAMA ENGINEERING, d.o.0., Ljubljana-Dobrunje Ljubljana 319 2.099.234 33.808 91088 14 52.273 7 29.686 14,0 . . Kevin Costner na Gospodarskem razstavis¢u
358 EBG d.0.0. Sentjernej 319 8.145.255 105725 489213 1 131799 -1 315226 03 p| kn | k| '
359 LJUBOMIR VIGNJEVIC S.P. ?alec 319 2.042.049 77.469 323475 17 225.045 11 22.936 32,2 Sf&éana
360 Ir\fES d.o.0. S‘kOfJ:':! Loka 319 2.305.129 111.903 345515 14 129.584 7 42.967 153 i el
361 Bisnode d.o.o. Ljubljana 318 5.625.142 1.528.638 5541284 55  1.865.186 30 75.987 66,5
;2; ;TEEI:J:ziﬁi:iNG ) Ptuj . 318 19.233.837 1.695.248 1907683 387  2.403.026 211 24.514 462,3 e pleSi
, d.o.0. Velenje 318 1.328.112 45.489 279095 4 66.571 1 67.977 13
364 R - SELENA, d.o.0., Trzin Trzin 318 1.618.606 9.469 2336855 20 176.156 13 32.586 38,8 prednovoletna
365 D.A.C. PROJEKT d.o.0. Ljubljana 318 1.427.256 11.481 80335 1 24.847 1 83.376 3,0 otroska .
366 BORIS SINK S.P. Skofja Loka 317 810.537 11.741 6 2.654 4 20.117 10,5 jubilejna pra Ovanja
367 INCOM d.o.0. Ajdovscina 316 18.093.164 505.825 3472062 108  1.175.834 45 16.614 75,6
368 AGRAGOLD d.0.0. Ljubljana 316 34.187.482 287.482 483646 7 376.670 3 88.404 43
369 ZIM d.o.0. Maribor 316 2.497.774 82.143 732408 13 130.309 -2 -313.175 -1,6
370 JOB 2 d.0.0. Trzin 316 2.638.652 107.930 623514 2 136.209 -4 85.911 -1,3 " e
371 IBM Slovenija d.o.o. Ljubljana 316 70.448.875 2.023.764 7011523 225  2.729.097 45 110.147 56,3 y
372 MOJZER BOJAN s.p. Dalmatinska ul. 33 2000 Maribor Maribor 315 806.841 22.382 209221 2 11.103 -1 33.403 0,8
373 KADRING d.o.0. Slovenska Bistrica 315 3.211.438 73.073 539005 127 75.817 120 23.219 2165,2
374 JANUS TRADE, d.o0.0. Kranj 315 33.810.769 1.603.581 5258488 19  2.068.773 -20 145.637 9,9
375 Shell Adria d.o.o. . Ljubljana 315  192.773.699 1.956.738 12128358 15  2.638.272 =3 363.790 -2,6
376 TESNILA GK d.0.0. Prevalje 314 5.144.576 1.015.454 2762659 47 1361744 21 61.794 38,0 i

. i
bnferencah in seminarjih Gala vecerje v muzeji

377 B CENTER d.o.0. Ajdovitina 314 5.247.788 7.934 123387 27 76.875 1 22.083 19,3
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378 MPT, d.o.0. Velenje 314 3.955.305 136.796 854457 29 171741 21 27.775 72,7
379 METALMONT KD d.o.0. Ptuj 313 1.498.352 151.176 338580 23 181.189 15 39.403 45,9
380 CEROD, d.o.0. Novo mesto Jil3) 5.784.148 3.214 1336678 18 -17.294 10 39.091 21,1
381 KEMOTEKS, d.o.0. Piran 313 739.768 85.449 782421 176.725 -1 0,0
382 KATERN d.0.0. Postojna 313 2.318.462 15.941 154975 17 432 13 27.366 56,5
383 J)-EETI, JANEZ ING. JAVSOVEC S.P. Slovenska Bistrica 312 907.591 16.653 780078 4 17.706 4 60.843
384 FLYCOM d.o0.0. Zirovnica 312 7.642.391 1.303.225 3000344 17 1.802.622 7 169.339 12,4
385 KRALJ GM, d.0.0. Medvode 312 961.088 6.441 808778 14 60.016 1 61310 0,8
386 ECOPLUS d.o.0. Ljubljana 312 709.074 85.831 395135 7 106.906 5 52.067 11,8
387 Implantoloski center d.o.0. Kranj 311 1.007.549 99.735 440854 6 132.079 2 57.075 3,7
388 AG - MA d.o.0. Novo mesto 311 1.766.055 40.173 216357 14 68.122 13 28.106 1058,6
389 AVTOSTEKLO d.o.0. Vransko 311 2.463.670 8.980 120155 25 5.608 15 26.107 37.2
390 BOJAN BOBNAR S.P. Cerklje na Gorenjskem 310 1.616.461 18.060 36.852
391 MITRAS d.o.0. Ljubljana 310 992.307 24.570 92278 8 35.109 4 25.213 9,1
392 GO-ST d.o.0. Grosuplje 310 2.156.780 29.608 294146 12 51.858 6 35.083 10,9
393 PALMA, d.o.0., Celje Celje 310 22.913.549 224.490 1209620 53 300.019 35 37.795 106,5
394 CEGRAD d.o.0. Celje 309 729.499 18.446 720658 5 263.252 5 100.489
395 COPY CENTER d.o.0. Ljubljana Ljubljana 309 1.430.106 9.207 127375 11 2.676 4 16.430 72
396 ENERDAT - S, d.o.0. Sencur 308 819.026 8.098 283602 7 9.453 6 50.314 41,2
397 SIBO G. d.o.0. Skofja Loka 308 23.387.065 83.530 8224231 184  1.583.919 91 49.340 180,1
398 MIDEA d.o.0. Kocevje 308 681.996 29.840 200479 5 37.882 1 31.035 1,6
399 MAREX d.o.0. Grosuplje 308 7.156.136 147.634 724999 20 224.906 11 48.651 25,6
400 ITU - IMEX d.o.0., Ljubljana Ljubljana 308 1.475.398 53.972 240303 5 58.501 2 38.445 33
401 M.M. KAUCIC d.o.0. G. Ivanjci Gornja Radgona 307 747.654 9.078 60558 7 24.840 20.693 1,2
402 BARJANS d.o.0. Vrhnika 307 3.581.960 301.388 1225299 19 364.577 6 51.733 8,0
403 INTERCOM CELJE d.o.0. Celje 307 4.414.848 131.181 1230501 23 133521 21 23.733 2415
404 FIJAVZ d.o.0. Slovenske Konjice 307 4.307.488 95.984 475756 30 210.628 20 30.430 62,9
405 1ZI mobil d.d. Ljubljana 307 6.665.258 901.801 1474080 29 370.323 14 50.066 28,7
406 BRDO d.o0.0. Vrhnika 307 1.105.163 210.409 583537 10 258.849 5 58.189 11,5
407 BENITRANS, BENJAMIN OCKO S.P. Sevnica 307 1.105.078 4.552 162465 7 1.715 5 38.248 19,2
408 SMARTEH d.0.0. Tolmin 307 2.621.721 202.282 1349495 24 242399 10 45.239 17,3
409 TISKARNA SKUSEK d.o0.0. Ljubljana 306 936.392 38.481 70924 4 48.938 3 34.051 -1,7
410 GLIN Nazarje, d.o.0. Nazarje 304 5.664.145 78.731 3658177 14 366.037 14 56.037  20520,6
411 COKOLADNI ATELJE DOBNIK, DOBNIK MARINKA S.P. Zalec 304 964.244 25.415 151677 11 39.962 6 27.950 12,6
412 AVTOPREVOZ.NIK - ZVONKO PAVLIC S.P. Sevnica 304 900.924 16.367 229173 8 4.864 22.200 16,0
413 MATEVZ SARBEK S.P. ZAKLJUCNA DELA V GRADBENISTVU Litija 303 994.279 44.920 3612 15 72.715 11 30.381 42,5
414 SIMON STAGO) S.P. Vojnik 303 891.047 20.621 535982 6 24.809 2 23.619 3,4
415 MLIN KATIC d.o.0. Krsko 303 8.483.299 307.554 1518925 19 398.897 4 52.759 51
416 MEDITRA d.0.0. Ljubljana 302 739.547 3.483 79976 2 23.908 56.632 23
417 MSIN d.o.0. Ljubljana 302 1.427.738 1230 4253634 4 573.232 222316 0,5
418 ANDREJ FILIPCIC S.P. Sezana 302 2.306.292 7.480 1378980 23 27.091 18 22.868 90,4
419 PREVOZI BREGAR ROMAN BREGAR S.P. Kocevje 302 723.945 46.296 164560 4 22.407 2 56.233 4,0
420 MARITIM, d.o.0., Ljubljana Ljubljana 302 1.562.044 207.857 412016 6 267.619 2 82.957 3,0
421 JOZE SKORJANEC S.P. Smarje pri Jelsah 302 1.048.953 16.580 93245 7 24.102 6 20.134 37,5
422 ARHAR INZENIRING Logate, d.0.0. Logatec 302 4.559.021 38.929 269043 2 47.858 1 101.506 2,8
423 BURGOX, d.0.0. Komenda 301 2.886.988 4.196 211711 1 22.185 7 23.535 19,8
424 YASKAWA Ristro, d.0.0. Ribnica 300  15.222.757 554.279 2014404 65 740.636 9 31.453 10,4
425 VenetiCOM d.d. Ljubljana 300 688.664 1.169 38829 5.496
426 PREVOZNISTVO KOJZEK RUDOLF KOJZEK S.P. Slovenj Gradec 300 1.605.448 7.576 69434 5 3.355 1 29.566 19
427 ORO 3 CNC d.0.0. Postojna 300 1.680.156 224.303 524182 17 307.473 9 51.167 20,7
428 KOMET INZENIRING d.o.0. Kamnik 300 1.435.750 1.001 62977 8 17.032 7 26.818 56,0
429 KEELI, d.0.0., Cerknica Cerknica 300 2.344.320 14.207 127607 2 17.635 -1 51.551 0,6
430 PATAN d.o.0. Zirovnica 300 1.102.122 32.330 152694 8 54.109 1 47.031 13
431 Sonltal, d.o.o. Ljubljana 299 1.596.136 24.409 45554 7 59.753 4 43.704 11,9
432 EVENISE d.o.0. Vrhnika 299 807.297 121.296 -109361 123.669 692.820
433 ECP, d.o.0. Trzin 299 5.124.758 81.787 203475 10 175.616 5 55.233 11,2
434 FRANC ZAMUDA s.p. Ptuj 298 1.175.001 18.492 837206 13 27.551 5 31.507 8,5
435 TOMAZ VALHER S.P. Selnica ob Dravi 298 983.085 14.082 512789 8 46.596 3 24.124 3,6
436 GAAL Albin Leskov3ek s.p. Podcetrtek 298 1.296.221 16.856 261925 11 26.849 6 27.890 14,9
437 HIDMETAL - EKO, d.o.0. Cerklje na Gorenjskem 297 849.923 11.462 250294 8 20.695 1 31.847 0,5
438 ELEKTRONIK KRANJC d.o.0. Brezice 296 1.798.875 87.318 1148205 15 222.309 8 45.890 19,5
439 JOB CENTER d.o0.0. Trzin 295 1.148.597 519 1070750 3 105.373 1 79.455 2,1
440 ROMSS, d.o.0., Dobovec Trbovlje 295 1.446.973 1.980 45681 13 15.744 5 23.359 89
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Cetrtek, 25. oktobra 2012

500 najhitreje rastoCih podjetij 2011

kratko ime obcina Indeks Prodaja Cisti Kapital Stevilo EBIT Nova Dodana Index
11/06 2011 dobicek 2011  zapo- 2011  del. vredn. na Dabeg
2011 slenih mesta  zaposl.
441 1T, d.o.o0. Sentjernej 295 1.081.039 8.698 97830 4 26.220 1 81.258 16
442 LARS d.0.0. Trzin 295 993.047 6.258 122439 5 15.278 24303 11
443 DARKO HALIC S.P. Dol pri Ljubljani 294 1.006.405 54.954 282987 7 47.903 4 32.005 9,8
444 RUT d.o.0. Tolmin 294 7.176.734 232.883 887608 86 387.813 27.178 0,2
445 MOLSON ELEKTRO d.o.o0. Litija Litija 294 657.603 22.098 151639 28.915
446 GROS - PORT, d.o.0., Celje Celje 294 905.898 1.636 81519 2 4.085 1 18.435 13
447 TERMO-TEHNIKA d.o.0. Braslovce 294 8.413.988 786.450 3328326 33 947.208 15 57.506 26,0
448 AVTOTEHNIKA Celje d.o.0. Celje 293 18.929.888 103.281 1751935 38 137.868 13 35.515 18,9
449 AHIL PLASTIKA, d.o.0. Dol pri Ljubljani 293 1.325.254 173.868 394560 6 221.268 3 79.380 43
450 FOTO GRAD, MAJDA PERSIN S.P. Ljubljana 292 1.235.560 11.345 3 5.146 -2 25.557 -1.3
451 PREVENT&DELOZA d.o0.0. Celje 292 5.944.313 64.269 829924 45 135.583 12 23.943 15,7
452 MIKROGRAFIJA d.o.0. Novo mesto 291 3.749.734 141.022 1128478 50 174.283 26 28.720 56,4
453 KRIEGER EGON KRIEGER S.P. Maribor 290 975.541 17.759 33634 6 52.240 3 22.360 6,0
454 |MP, d.d. Ljubljana 290 77.468.584 834.294 7032376 26 987.593 -4 -189.795 3,1
455 PUTRA d.o.0. Murska Sobota 290 667.211 1.341 -18381 2 2.154 18.036 0,0
456 TIRING, d.o.0., Trzin Trzin 290 1.479.796 237.309 352527 10 293.182 3 82.177 4,0
457 Aviacargo d.o.o0. Cerklje na Gorenjskem 290 864.786 62.117 99913 2 77.917 1 81.997 2,0
458 SPIK d.0.0. Sezana SeZana 290 921.960 16.528 403773 4 22.555 3 34.766 -1,7
459 TAURUS TRANSPORT d.o0.0. Komenda 290 2.201.631 34.292 269592 19 45.065 12 36.036 32,8
460 CLAPA d.o.0. Ljubljana 290 1.733.453 31.126 239416 14 46.621 4 29.348 49
461 MATE) STUSAJ S.P. Slovenj Gradec 289 1.279.214 80.449 391282 14 28.724 10 36.507 31,0
462 MERILLY d.o.0. Ptuj 289 647.670 31.156 149676 4 35.656 -4 38.743 -1,8
463 TROJNA d.o.0. Kungota 289 1.167.893 265.805 786022 14 225.985 2 54.562 1,7
464 LAGEA, d.o.0. Brezice 289 1.493.355 23.652 270864 6 73.558 4 41.644 10,5
465 FACTORY STORE, d.0.0. Zalec 289 3.490.343 41.272 238880 5 76.488 -5 79.894 2,4
466 OVERLES d.o.0. Oplotnica 288 3.657.182 59.917 278978 40 157.782 11 27.948 15,8
467 GLOTEX d.o.o. Ljubljana 288 8.352.309 165.396 762268 3 367.205 2 146.462 56
468 SELMAR, d.o.0. Celje 288 25.347.390 199.035 2257915 38 423.506 14 70.941 21,8
469 ZVEZDICA d.o.0. Ljubljana Ljubljana 288 2.663.771 51.884 251281 48 80.834 33 20.530 105,6
470 MEDIUS d.o.0. Ljubljana 288 1.239.710 2.551 539069 12 6.333 6 48.535 12,5
471 DEKOR SENCILA d.o.0. Ljubljana Ljubljana 287 942.329 57.511 348494 10 69.813 5 32.058 8,7
472 AVTOPREVOZNIK KOCJANCIC SLAVKO S.P. Koper 287 2.261.554 54.978 1391591 24 217.699 13 30.885 30,0
473 BRANKO KOLENC, S.P. Celje 286 7.326.968 67.405 1298495 23 -37.623 5 24.862 6,4
474 ZUMIKS TRANS d.o.0. Ljubljana 285 1.794.223 16.401 65095 13 106453 10 28.665 41,4
475 JOZE SUSTERIC S.P. Brezice 284 3.249.754 20.744 24 139.761 13 35.831 28,2
476 ARCTUR d.o.0. Nova Gorica 284 1.173.550 21.321 411028 22 46.935 13 39.882 30,2
477 DARK TRANS d.0.0. Koper 284 4.616.613 39.581 631707 34 178.870 25 33.269 91,4
478 MOHORCIC TRANSPORT d.0.0. Zuzemberk 284 1.242.228 78.287 358690 10 93.923 3 29.225 47
479 GRAPAK Krsko d.0.0. Krsko 284 1.259.843 45.721 439810 13 78.816 4 39.064 6,1
480 CEPROM PREVOZI, d.o.0. Ljubljana 283 773.712 71.909 512392 8 89.200 5 31.864 10,7
481 T.M. DOMING d.o.0. Rogaska Slatina 283 1.463.223 6.107 182280 42 37.766 23 14.820 52,6
482 FONET d.o.0. Ljubljana 283 1.177.058 15.086 143369 11 20.166 7 29.549 17,8
483 FIN ARS d.o.0. Zagorje ob Savi 282 734.200 19.552 146818 7 41.072 7 30.176
484 AMICUS d.o.0. Kranj 282 4.301.765 11.564 659679 23 -59.180 9 39.506 15,7
485 CREATIV d.0.0. Murska Sobota Murska Sobota 281 670.485 94.277 170928 7 113.699 41.005 -0,2
486 ELTUS PLUS d.o.0. Ljubljana 281 5.720.633 2.263 235869 13 6.653 5 25.916 8,7
487 EURO N-U SMRDU VIKTOR S.P. Postojna 281 2.475.187 53.391 331164 21 91.055 14 36.777 40,9
488 ALBATROSS FLY, Radovljica, d.o.o0. Radovljica 281 1.458.083 126.753 550468 23 190.474 8 36.331 11,8
489 T.B.W. d.0.0. VELENJE Velenje 281 1.008.771 14.317 59240 4 15.357 1 32339 13
490 TIMCO CONSULTING d.o.0. Maribor 281 823.563 17.184 226875 3 21.586 2 26.127 4,0
491 Conrad Electronic d.o.0. k.d. Grosuplje 280 2.272.296 39.868 -310713 6 13.948 4 31.654 12,0
492 SIBILA d.o.0., Ljubljana Ljubljana 280 646.388 206.018 229234 6 263.667 2 76.741 3,9
493 Avtocenter Prstec d.o.0. Ptuj 280 2.683.788 2.748 9000 5 17.671 -2 23.831 -1,3
494 ANTON PERKO S.P. Ivan¢na Gorica 280 713.284 29.123 972719 9 128.753 6 42.023 22,6
495 FIT varovanije, d.d. Ljubljana 280 4.610.287 56.884 1178482 257 49.903 154 13.900 384,6
496 PESKOKOP RASPET RADO RASPET S.P. Cerkno 280 1.085.653 35.755 618420 4 17.315 2 59.324 2.3
497 GA-MA POSREDNISTVO IN PESKANJE MARKO GAMS S.P. Ravne na Koroskem 280 643.930 147.504 346087 7 163.300 3 49.167 53
498 SPORTING KOPER d.0.0. Koper 280 637.939 1.242 121196 29.720 0,0
499 BIPLAST d.o.0. Domzale 279 2.773.720 47.975 636037 12 109.029 5 36.332 82
500 MENNYACHT d.o.0. Piran 279 982.382 28.487 187864 9 67.501 3 28.719 4,0

VSE DOBRO

NAJ OSTANE ZA VEDNO!

Spostovanije okolja in ljudi je pomembno
vodilo pri razvoju in poslovanju nase
druzbe. Skupaj z zavarovalnico
Wiener Stadtische lahko tudi vi
poskrhite, da bo vse dobro ostalo
tudi rodovom, ki prihajajo za nami.

080 12 68; www.wienerstaedtische.si

ZAUPAJTE NAM SVOJE SKRBI.
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SIM 2 za vaso drugo
napravo.

Izlcoristite vkljucene kolicine svojega paketa na kar
dveh SIM-karticah.

Sedaj lahko do svojih priljubljenih vsebin dostopate s kar dvema napravama hkrati
-s pomodjo dveh SIM-kartic in s svojo obstojec¢o mobilno Stevilko. Z izbiro ene izmed storitev

Mobilni Internet, lahko za isto ceno, odslej koristite dvojne kolicine prenosa podatkov.
Drugo SIM-kartico lahko uporabite tudi za klice in poSiljanje SMS- ter MMS-sporocil.

*Akcijska ponudba storitve SIM 2 z mesec¢no naro¢nino O EUR velja od 1. 10. 2012 do 31. 1. 2013. Uporaba storitve SIM 2 ni moZna v paketih Instant
Internet ter v paketih DruZinski bonus, Mega Povezani, Mobitel SOS paket, NMT osnovni, Telemetrija, Podatkovni bonus, za ALS-Stevilko in DruZinske
komplete A, A brez TV, B in C. Storitve SIM 2 prav tako ni mozno vklopiti na Poslovnih APN-jih. Narocniske Stevilke z veljavnimi aneksi ne morejo biti
podrejene Stevilke v storitvi SIM 2, hkrati pa se storitev izkljuCuje s storitvijo Avtotelefon. Po poteku promocijskega obdobja se uporabniku zacne
zaraCunavati mesecna naroc¢nina na storitev SIM 2 po veljavnem ceniku (5 EUR). S sklenitvijo naro¢niSkega razmerja Telekom Slovenije, d. d.

se naro¢niku zaracuna prikljucna taksa v visini 11,87 EUR.

Slike so simboli¢ne. Cene so navedene v EUR in vkljuGujejo DDV. Telekom Slovenije, d. d., si pridrZuje pravico do sprememb cen in pogojev. Za ve¢

Center za pomo¢ uporabnikom na 041 700 700 ali 080 8000.

WWW.MOBITEL.SI




